RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
WOJEWODZKIEGO SZPITALA PODKARPACKIEGO
IM. JANA PAWLA IT W KROSNIE
ZA 2023 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 2023 r. poz. 991 z p6zn. zm.)

I. Ogolne informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Kroénie

2. Siedziba: Krosno

3. Adres: 38 - 400 Krosno, ul. Korczyniska 57

4. Numer telefonu: 13-43-78-586, numer faksu: 13-43-78-204,
adres poczty elektronicznej: szpital@krosno.med.pl

5. Numer identyfikacyjny: REGON 00308620

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000014669

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:
07.10.1988 - numer 000000010080

I1. Opis dzialalnosci medycznej i niemedycznej

W Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Krosnie pacjenci
korzystajg z wustlug w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego.
W ramach dziatalnosci statutowej Szpital realizuje zadania z zakresu leczenia stacjonarnego
w oddziatach zachowawczych, zabiegowych, a takze w jednym oddziale dziennym oraz
w zakladzie opiekuficzo-leczniczym. Swiadczenia zwiazane z hospitalizacjg stacjonarng
obejmujg calodobowa opieke lekarska i pielegniarskg prowadzong we wszystkie dni tygodnia.
Pacjenci przyjmowani sg w trybie planowym i naglym, w sytuacji, gdy cel leczenia nie moze
by¢ osiagniety w trybie ambulatoryjnym. Hospitalizacja obejmuje proces diagnostyczno-
terapeutyczny od chwili przyjecia chorego do chwili jego wypisu lub zgonu.
Szpital zapewnia udziclanie $wiadczen w sposéb kompleksowy, w tym wykonywanie
niezbednych bada oraz procedur medycznych, zabezpieczajgc réwniez leki,
materialy medyczne oraz transport sanitarny, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie

przepisami. Uslugi wykonywane s3 w oparciu o funkcjonujace standardy oraz zasady



postepowania medycznego zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz wytycznymi Narodowego

Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia. Posiadana baza lokalowa, sprzgtowa i kadrowa

umozliwia prowadzenie leczenia w wielu dziedzinach medycyny, z zapewnieniem

kompleksowosci, wysokiej jako$ci oraz bezpieczenstwa pacjentow.

Szpital $wiadczy ushugi medyczne w zakresie:

lecznictwa stacjonarnego w oddziatach opieki catlodobowej oraz w oddziale dziennym,
ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - w przychodniach specjalistycznych dla
dorostych i dla dzieci,

lecznictwa psychiatrycznego i odwykowego,

rehabilitacji stacjonarnej, ambulatoryjnej i dziennej,

programow lekowych,

tlenoterapii w warunkach domowych,

programow profilaktycznych,

opieki dtugoterminowe;j,

ratownictwa medycznego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z Izbg Przyje¢ Planowych,
stacjonarnej opieki paliatywnej,

diagnostyki,

nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotne;j,

doraznej pomocy stomatologiczne;.

W ramach prowadzonej dziatalnosci realizowane sa §wiadczenia i procedury medyczne

wyro6zniajace kro$nieriski Szpital na lokalnym rynku ustug zdrowotnych. Sg to m.in.:

zabiegi endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych, w tym z uzyciem
przeszczepdw kostnych, endoprotezoplastyki rewizyjnej oraz kapoplastyki,

zabiegi wszczepiania implantéw kregostupowych,

wertebroplastyka kregostupa,

leczenie operacyjne ztaman kregostupa w tym: metodg przezskorng

z zastosowaniem instrumentarium i lagcznik6w DERO,

zabiegi mikrochirurgii reki,

zabiegi artroskopii stawu kolanowego i barkowego,

procedury zabiegowe leczenia urazoéw narzadu ruchu z zastosowaniem nowoczesnych
technik jak: gwo6zdz $rédszpikowy blokowany i stabilizatory zewngtrzne,

leczenie i rehabilitacja neurologiczno - poudarowa,



diagnostyka i leczenie w zakresie patologii noworodkéw w ramach II poziomu
referencyjnego,

terapia falami uderzeniowymi m.in. zapalenia nadklykcia, ostrogi pigtowej,

zabiegi litotrypsji ultradzwigkowej (ESWL) u dzieci i u dorostych,

zabiegi kruszenia zlogéw w uktadzie moczowym metodami endourologicznymi
(PCNL i URS),

zabiegi usunigcia pecherza moczowego z wytworzeniem zastepczego pecherza jelitowego,
leczenie operacyjne nietrzymania moczu nowoczesng metodg, z wykorzystaniem
beznapigciowej tasmy dopochwowej,

zabiegi przezcewkowej fotoselektywnej waporyzacji gruczotu krokowego PVP,
szeroki zakres zabiegdéw urologicznych w tym: radykalne usunigcie prostaty

i pgcherza, radykalne lub czesciowe usuniecie nerki, elektoresekcje przezcewkowe TURP,
zabiegi laparoskopowe zylakow powrdzka nasiennego,

zabiegi okulistyczne — w tym: laseroterapii przeciwjaskrowej oraz ocznych powiktan
cukrzycy, terapii fotodynamiczej (PDT), leczenia zaémy z zastosowaniem soczewek
wewnatrzgatkowych metodg FACO, leczenia wysigkowej postaci AMD metodsg iniekcji
doszklistkowej, leczenia cukrzycowego obrzeku plamki w przebiegu zakrzepu zyty
srodkowej siatkdwki, leczenia odwarstwienia siatkdwki, witrektomii z dostepu tylnego,
szerokiego zakres operacji p/jaskrowych,

operacje z zakresu chirurgii gastroenterologicznej z uzyciem stapleréw,

szeroki zakres zabiegéw endoskopowych przewodu pokarmowego i drog z6tciowych,
operacje zylakow odbytu m.in. metodg Longo,

leczenie przerzutéw nowotworowych do watroby metoda termoablacji,

diagnostyka i leczenie obturacyjnego bezdechu sennego (polisomnografia),
wszczepianie stymulatorow serca, defibrylatoréw-kardiowerterow,

realizacja programu badan przesiewowych stuchu u dzieci,

leczenie i rehabilitacja 0s6b z uszkodzeniem stuchu, w tym dzieci po wszczepieniu
implantéw Slimakowych,

zabiegi mikrochirurgii krtani, tympanoplastyka, endoskopowe operacje nosa

i zatok przynosowych, rynoseptoplastyka z dostgpu otwartego i zamknigtego,

leczenie schorzen dermatologicznych m.in. metodg $wiatlolecznictwa,

diagnostyka, w tym: badania KT, MM, bronchofiberoskopia, kolonoskopia

i gastroskopia, EEG, EMG, ENG, ECHO serca, USG Doppler Duplex,

proba wysitkowa i test pochylniowy, OCT, GDX, badania laryngostroboskowe,



nosofiberoskpia, angiografia narzadu wzroku, diagnostyka schorzen naczyn metoda

angioKT, pH-metria i manometria przewodu pokarmowego, badanie urodynamiczne.

Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Krosnie realizuje rowniez szereg
ustug w ramach prowadzonej dodatkowo dziatalnosci niemedycznej, do najistotniejszych
naleza:

- ustugi pralnicze (pranie bielizny szpitalnej oraz w ramach dziatalnosci komercyjnej),
- utrzymanie czystosci,

- zywienie pacjentow,

- prowadzenie kuchni — stotowki, realizujacej sprzedaz positkéw,

- ushugi sterylizacyjne,

- najem pomieszczen,

- transport medyczny.

Dane statystyczne za 2023 rok, dotyczace zrealizowanych hospitalizacji oraz udzielonych

porad specjalistycznych ujeto w ponizszych dwdch tabelach.
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Ilo$¢ porad

o,
Poradnie Specjalistyczne ‘2 :3;; 2023 - 2022
ROK 2022 ROK 2023

Poradnia Alergologiczna 4 965 5 605 113% 640
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 5947 7 161 120% 1214
Poradnia Audiologiczno -Foniatryczna 1947 2029 104% 82
Poradnia Chirurgiczna 16 999 14 011 82% -2 988
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1116 1251 112% 135
Poradnia Chor6b Zakaznych 2519 2 832 112% 313
Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci z Punktem
Konsultacyjnym Szczepien dla Dzieci z Grup Wysokiego 599 680 114% 81
Ryzyka
Poradnia Dermatologiczna 11047 12 254 111% 1207
Poradnia Diabetologiczna 5140 5447 106% 307
Poradnia Endokrynologiczna 6628 7934 120% 1306
Poradnia Gastroenterologiczna 3688 4003 109% 315
Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza 5 867 5626 96% -241
Poradnia GruZlicy i Choréb Pluc 3428 3249 95% -179
Poradnia Hematologiczna 5263 5816 111% 553
Poradnia Kardiologiczna 4722 4814 102% 92
Poradnia Leczenia Jaskry 2818 2926 104% 108
Poradnia Logopedyczna 1876 2 041 109% 165
Poradnia Neurologiczna 3093 3543 115% 450
Poradnia Odwykowa 1416 1002 71% -414
Poradnia Okulistyczna 12 594 13284 105% 690
Poradnia Otorynolaryngologiczna 2124 2 681 126% 557
Poradnia Rehabilitacyjna 933 1015 109% 82
Poradnia Reumatologiczna 6185 5 805 94% -380
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 7476 8 891 119% 1415
Poradnia Urologiczna 5658 6 626 117% 968
Poradnia Zdrowia Psychicznego 11745 10 876 93% -869
Poradnia Reumatologiczna dla Dzieci 1549 1549 100% 0
Poradnia Otorynolaryngologiczna dla Dzieci 3469 3 846 111% 377
Poradnia Patologii Noworodka 403 363 90% -40
Poradnia Preluksacyjna 390 324 83% -66
Poradnia Wad Postawy 1685 1870 111% 185
Oférodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 1557 1649 106% 22
Ogélem 144 846 151 003 104% 6157




Inwestycje zrealizowane przez Szpital w roku 2023 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Rodzaj zadania

Koszt ogélem

Zrédia finansowania

Srodki
wlasne

Budzet
Wojewbdztwa

Budzet
panistwa

Fundusze
Europejskie

Inne

Prace o charakterze budowlano-
modernizacyjnym

5192 699,68 zi

128 609,64 z!

5 064 090,04 z1

0,00 zi

0,00 zt

0,00 z1

la

Poprawa dostgpnosci do kompleksu
budynkéw Wojewoddzkiego Szpitala
Podkarpackiego im. Jana Pawta II w Kroénic
poprzez przebudowe ukladu
komunikacyjnego i parkingéw

4 664 249,68 z1

9375142zt

4 570 498,26 z1

0,00 z

0,00 zt

0,00 zt

b

Montaz systemu sygnalizacji pozaru oraz
drzwi ppoz. rozdzielajacych strefy ppoz.w
budynkach Szpitala

528 450,00 zi

34 858,22 z1

493 591,78 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zakup aparatury medycznej

9 832 262,72 z

240 519,68 zt

8 716 041,60 zi

740 564,00 zt

0,00 zi

135 137,44 z1

2a

Zakup tomografu komputerowego z
adaptacja i dostosowaniem pomieszczen

4 613 834,48 zi

107 436,48 zt

4 506 398,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2b

Zakup optycznego tomografu koherentnego
(OCT)

370 248,00 zt

7 441,98 7t

362 806,02 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2c

Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla
Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawla II w Kroénie

3 953 144,40 z1

106 306,82 zt

3846 837,58 z

0,00 zt

0,00 z

0,00 zt

2d

Zakup aparatury medycznej - $rodki wlasne

14 850,00 z1

14 850,00 zt

0,00 zi

0,00 z

0,00 zt

0,00 zt

2e

Zakup aparatury medycznej dla potrzeb
Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawtla II w Kro$nie dofinansowany
ze $rodkéw Gminy Krosno

139 521,84 z1

4384,40

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z1

135 137,44

2f

Doposazenie Oddzialu Rehabilitacyjnego z
Pododdzialem Udaréw Mézgowych
Wojewddzkiego szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawla II w Kro$nie w urzadzenia
robotyczne

740 664,00 zi

100,00 zi

0,00 zt

740 564,00 z}

0,00 zt

0,00 zt

WNIP

398 122,96 z1

53 290,71 zt

0,00 zi

115 005,00 z}

229 827,25 zk

0,00 zi

3a

Poprawa dostepnosci do $wiadczen
medycznych poprzez modernizacjg i rozwdj
e-ustug w Wojewodzkim Szpitalu
Podkarpackim im. Jana Pawta IT w Krosnie’
- RPPK.02.01.00-18-0010/20

>

270 385,00 zt

4055775z}

0,00 zt

0,00 zt

229 827,25 z

0,00 z

3b

Oprogramowanie i licencje dla centrali
telefonicznej

12 732,96 z1

12 732,96 z

0,00 z

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z1

3c

Cyberbezpieczefistwo
(kontynuacja umowy z 2022 roku)

115 005,00 zi

0,00 zt

0,00 z

115 005,00 zt

0,00 z1

0,00 zt

RAZEM

15 423 085,36 z1

422 420,03 zi

13 780 131,64 zt

855 569,00 zi

229 827,25 21

135137,44 21




II1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok obrotowy

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego
im. Jana Pawla I w Kroénie sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno - finansowych,
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017, poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny, przypisane poszczegblnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w w/w rozporzadzeniu. Jednostka na podstawie ustawy o rachunkowosci art. 5 ust. 2 oraz 54 ust.1
podczas sporzadzania sprawozdania finansowego przyjela zalozenie kontynuacji dziatalnoci.
Kierownik  Jednostki  dokonal oceny zasadno$ci  zalozenia  kontynuacji  dziatalnosci.
Przeprowadzono analize ryzyk i zagrozen natury finansowej, operacyjnej i innej, ktére moglyby ujemnie
wplywaé na zdolno$é jednostki do kontynuacji dziatalno$ci. Zjawisko ograniczenia, limitowania dostaw,
krotkie terminy platnosci, przedplaty nie wplyngly na ograniczenie dzialalnosci Szpitala.
Nie stwierdzono odejs$cia kluczowego personelu kierowniczego i braku nastgpcow. Szpital posiada miejsca
szkoleniowe, sukcesywnie uzupelniane sa kadry zwlaszcza w przypadku personelu medycznego.
Uwzgledniono czynniki prawno - regulacyjne, m.in. pomoc i wsparcie ze strony rzadu i organu tworzacego,
ktérych celem jest lagodzenie skutkow gospodarczych  wysokiego poziomu  inflacji.
W zwigzku z sytuacja rynkowsa placowka do$wiadczyla zjawiska zmieniajacych si¢ warunkéw
funkcjonowania, wywolanego czynnikami zewne¢trznymi, m.in. konfliktem zbrojnym na Ukrainie.
Zauwazalne oraz problematyczne staly si¢ rynkowe konsekwencje takich zdarzen jak np. wzrost cen
materiatéw i surowcow (np. ropy i produktow ropopochodnych potrzebnych do produkcji plastikowego
sprzetu jednorazowego uzytku i odczynnikéw), wzrost kurséw walut, kosztéw pracowniczych, wzrost cen
transportu, przerwanie lancucha dostaw, ograniczenia w dostgpnosci produktéw i materiatow.
Konflikt zbrojny na Ukrainie oraz jego transgraniczne gospodarcze skutki zakwalifikowa¢ mozna jako

zewngtrzne zjawisko, ktérego nie mozna bylo przewidziec.

WYNIKI OCENY SYTUACJII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2023 ROK

|
Lp. Wskazniki Przedzialy warto$ci Ocena punktowa | WskaZnik | Ocena

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponizej 0,0 %
od 0,0% do 2,0 %
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%
ponizej 0,0 %
0d 0,0% do 3,0 %
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

1. | Zyskownosci netto -3,37% 0

2. | Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej -1,18 % 0

[V IV = Y Y =




ponizej 0,0 % 0
, j 0,0% do 2,0 % 3
Zysk powyzej 0, . ceno
3. | Zyskovnosci aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 580 % 0
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. | 0
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 g
Lo . powyzej 1,00 do 1,50
1. | Plynnosci biezacej powyzej 1,5 do 3,00 12 0,63 4
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
2. | Plynnosci szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 0,55 8
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zi
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. | 12
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
ponizej 45 dni 3
.. . ) od 45 dni do 60 dni 2
1. | Rotacji naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1 32 3
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7
2. | Rotacji zobowiazan (w dniach) od 61 dni do 90 dni 4 26 7
powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. | 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
. . 0d 40% do 60% 8 o
1. | Zadluzenia aktywdéw powyzej 60% do 80% 3 78,52 % 3
powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
2. | Wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 2,49 0
0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA PUNKTOW 70 25

W wyniku analizy wskaznikowe]j sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
rok, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktéw, co stanowi 35,7% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania. Uzyskana strata netto w wysokosci -9 milionéw ztotych - - 10 milionéw
ziotych przelozyla sie na ujemne wartosci wskaznikdw w obszarze zyskownosci netto, zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz zyskownosci aktywow, co dato w rezultacie 0 punktéw w grupie wskaznikéw
zyskownosci. Wartos¢ posiadanych aktywow obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych pozwolily
uzyska¢ 12 punktéw na 25 mozliwych w grupie wskaznikoéw plynnosci. Wielkos¢ stanu naleznosci oraz
uzyskane przychody, jak tez relacja pomiedzy stanem zobowigzan a przychodami przelozyla sig¢
na 10 punktéw na 10 mozliwych w grupie wskaznikéw efektywnosci. Wysoka warto$é zobowigzan



w zestawieniu z wysokoscig aktywow, jak rowniez w odniesieniu do ujemnych wartosci w pozycji fundusz

wlasny przetozyla si¢ na uzyskanie 3 punktéw na 20 mozliwych w przypadku wskaznikéw zadluzenia.
Sytuacja finansowa Szpitala wymaga podjgcia dzialan naprawczych majacych na celu

doprowadzenie do zbilansowania dzialalno$ci, ustabilizowania ptynnosci finansowej w latach kolejnych

oraz zminimalizowania ponoszonych strat.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na koleijne trzy lata obrotowe

Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla 1l w Krosnie prowadzi gospodark¢ finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono coroczng poprawg stabilnosci
ekonomiczno-finansowej. W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczefi ze $rodkoéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024 — 2027.

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej poprzez
udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Celem Szpitala jest rowniez promocja zdrowia i realizacja zadan
dydaktycznych, w powigzaniu z udzielaniem s$wiadczenn zdrowotnych, w tym wdrazanie nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia. Celem nadrzednym Szpitala jest udzielanie $wiadczen
medycznych na wysokim poziomie, zgodnie z obwigzujacymi wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami

pacjentow, zapewniajac im bezpieczne warunki pobytu a personelowi przyjazne srodowisko pracy.

Szczegdlowe cele jakosciowe:

- poprawa standardu oferowanych uslug medycznych,

- poprawa warunkow bytowych pacjentéw korzystajacych z ushug szpitala,
- dazenie do pelnej satysfakcji pacjentéw opuszczajacych szpital,

- ciagle doskonalenie skuteczno$ci wdrozonego Systemu Jakosci.

Misja: ,,Zycie i zdrowie prawem najwyzszym”
Wigzja: ,,Profesjonalny i przyjazny pacjentowi Szpital — jeden z najwazniejszych i najbardziej renomowanych
os$rodkow stuzby zdrowia w wojewodztwie podkarpackim — z wysoko wykwalifikowang oraz stabilng kadra

pracownicza, $wiadczgcy ushugi na najwyzszym poziomie”™
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Prognoz¢ finansow3 opracowano uwzgledniajac nast¢pujace zalozenia:

- Wzrost finansowania §wiadczefh medycznych na poziomie wzrostu z roku 2023, ktdry przelozy sie na
stabilny wzrost przychodéw z NFZ w latach 2024 — 2026,

- Koszty amortyzacji opracowano na podstawie planu amortyzacji, z uwzglednieniem dziatan
inwestycyjnych,

- Wzrost kosztéw materialdow i energii na poziomie wzrostu z 2023 roku,

- Wzrost kosztéw ustug obcych na poziomie wzrostu z 2023 roku,

- Wazrost kosztdw wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych pracownikéw na poziomie wzrostu
z 2023 roku,

- Koszty finansowe zostaly zaprognozowane w oparciu o obowigzujacy harmonogram splat rat
kredytowych,

- Wykorzystanie $rodkéw finansowych na celows dziatalno$¢ inwestycyjna,

- Pozyskanie dotacji na realizacj¢ inwestycji,

- Zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy

dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, z mozliwoscig rozszerzenia o nowe procedury.

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego
czyli zakupy towaréw i ustug zwigzane z wykonywaniem $wiadczefh wysokospecjalistycznych bedg rosty
w tempie nizszym do tempa zwiekszania przychodow.

Prognoz¢ przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2024 - 2026 opracowano
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytulu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych zostala
opracowana na podstawie umoéw zawartych pomi¢dzy Szpitalem a Narodowym Funduszem Zdrowia.
Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja umoéw
z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich, w tym zwigzane z programami

wspolfinansowanymi udziatem srodkéw budzetowych i dotacji unijnych.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2024 -2026

2024 2025 2026
Lp. Wskazniki Przedzialy wartosci OcI;na
punktowa | wwokasnik | Ocena | Wskaznik | Ocena | Wskaznik | Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ponizej 0,0 % 0
1 0, 0,
L Zys‘;‘;‘ﬁ”g"éc‘ 5 oz’v‘;&?f‘gz 2 3 -3,32% 0 -2,58% 0 2,14% 0
powyzej 4,0% ‘;
. ponizej 0,0 % 0
) de.k°w“°$°.‘ 0d 0,0% do 3,0 % 3 . X .
) jatalnosci powyzei 3.0% do 5,0% p -1,73% 0 -1,29% 0 -1,06% 0
operacyjne powyzei 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
3. aktywow powyzej 2,0% do 4.0% 1 -6,34% 0 -5,80% 0 -5,49% 0
powvzej 4,0% 5
RAZEM
WSKAZNIKI Maksymalna ocena pkt. 15 0 0 0
ZYSKOWNOSCI
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 5
. powyzej 1,00 do 1,50 8
L. P;{:z“‘fe?‘ powyzej 1,5 do 3,00 1 0,63 4 0,65 4 0,64 4
ace) powyzej 3,00 lub jezeli
10
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 74
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 3
Plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
N szybkicj powyzej 2,50 ub jezeli 1o 0,54 8 0,56 8 0,55 8
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zi
RAZEM
WSKAZNIKI Maksymalna ocena pkt. 25 12 12 12
PLYNNOSCI
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
" ponizej 45 dni 3
Rotacji - .
. od 45 dni do 60 dni 2
1. Z‘v‘:lfii‘i‘;’fg od 61 dni do 90 dni 1 i 3 28 3 25 3
powyzej 90 dni 0
Rotacji do 60 dni 7
2. zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 29 7 24 7 21 7
{w dniach) powyzej 90 dni 0
RAZEM
WSKAZNIKI Maksymalna ocena pkt. 10 10 10 10
EFEKTYWNOSCI
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
. ponizej 40 % 10
1 Z:ktywdluzgl\l:la 0d 40% do 60% 8 77,29% 3 77,09% 3 76,08% 3
’ % powyzej 60% do 80% 3 > ’ ’
° powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
o0d 0,51 do 1,00 8
2. | Wyplacalnosci Py 6 1,97 0 171 0 1,51 0
powyzej 4,00 lub ponizej g
0,00
RAZEM
WSKAZNIKI Maksymalna ocena pkt. 20 3 3 3
ZADLUZENIA
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 70 25 25 25
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie planu finansowego na 2024 rok
oraz przyjetych zatozen w zakresie kosztow i przychodow Szpitala, przy zastosowaniu metody punktowej
na okres 2024 — 2026 uzyskano 25 punktéw , co stanowi 35,7 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania. Zakladana w latach 2024 — 2026 strata netto w przedziale — 9 milionéw zlotych - 10
milionéw zlotych przelozyla si¢ na ujemne wartosci wskaznikow w obszarze zyskownos$ci netto,
zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej oraz zyskownosci aktywow, co dato w rezultacie 0 punktéw w grupie
wskaznikow  zyskownosci. Warto§¢ posiadanych aktywoéw obrotowych oraz zobowigzaf
krétkoterminowych pozwolity uzyskaé¢ 12 punktéw na 25 mozliwych w grupie wskaznikéw ptynnosci.
Wielkos¢ stanu naleznosci oraz uzyskane przychody, jak tez relacja pomiedzy stanem zobowigzan
a przychodami przelozyla si¢ na 10 punktéw na 10 mozliwych w grupie wskaznikow efektywnosci.
Wysoka warto§¢ zobowigzan w zestawieniu z wysokoscia aktywow, jak rowniez w odniesieniu
do ujemnych wartosci w pozycji fundusz wiasny przelozyla si¢ na uzyskanie 3 punktéw na 20 mozliwych

w przypadku wskaznikow efektywnosci.

V. Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-
finansowa

1. Zewng¢trzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Szpitala.

- Znaczacy udzial w lokalnym rynku ustug medycznych,

- Nowoczesny obiekt (dobre warunki lokalowe),

- Staly wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne $wiadczone przez Szpital,

- Wieloprofilowosé i kompleksowo$é udzielanych swiadczenh medycznych,

- Mozliwa petna diagnostyka w jednym miejscu,

- Wysokospecjalistyczna aparatura medyczna, nowoczesny w peini wyposazony blok operacyjny,

- Rozszerzenie dzialalnosci Szpitala o nowe procedury poprzez podnoszenie kwalifikacji personelu,
doposazenie oddzialow i pracowni w specjalistyczny sprzet,

- Reorganizacja wewnetrznych struktur w celu obnizenia kosztéw statych,

- Zaplecze kadrowe - wykwalifikowana kadra medyczna i administracyjna,

- Posiadany certyfikat akredytacyjny Ministerstwa Zdrowia,

- Posiadany certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wedhug normy ISO 9001:2015,

- Wdrozony System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji wedlug normy ISO/IEC 27001:2013,

- Uruchamianie nowych inwestycji w celu poprawy wizerunku oraz dziatalnosci statutowe;.
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. Czynniki ryzyka i zagrozenia

- Brak znaczacego wzrostu kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia,

- Niepelne wykorzystanie posiadanych zasobow, spowodowane limitowaniem $§wiadczen zdrowotnych,

- Brak zapewnienia, co do mozliwosci sfinansowania zrealizowanych ustug medycznych,

- Staly wazrost konkurencji na rynku ustug medycznych, tworzace sig nowe podmioty dziatajace
na podstawie innych niz Szpital przepiséw, powodujgcych nieréwny dostep do rynku,

- Zmiany w przepisach mogace wykluczy¢ Szpital, jako podmiot realizujacy okreslone ustugi medyczne,

- Brak wystarczajgcej kwoty srodkéw finansowych na realizacj¢ remontéw i inwestycji oraz odnowe
sprzetu i aparatury,

- Roszczenia ptacowe najliczniejszych grup personelu Szpitala.

VI. Realizacia zadan i dzialan zawartvch w Programie Naprawczym

Szpital mimo trudnej sytuacji gospodarczej, wywotang konfliktem zbrojnym pomiedzy Rosjg
a Ukraing, jak réwniez niespotykanym od lat poziomem inflacji, staral si¢ realizowac
w 2023 roku dzialania i zadania zawarte w przyjetym w II kwartale tego roku Programie Naprawczym
(Uchwata nr 401/8022/22 Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 czerwca 2022 roku),
ktory byl podstawa zwiekszenia pierwotnego kredytu restrukturyzacyjnego w wysokosci 43 min zlotych
0 23 miliony zlotych.

Szpital w roku 2023 kontynuowal zaplanowang na lata 2022 — 2023 optymalizacj¢ zatrudnienia,
na koniec 2023 roku uzyskano 1 288,613 etatow przeliczeniowych (spadek o blisko 3 etaty w poréwnaniu
do stanu na koniec roku 2022). Poprzez wdrozenie licznych dziatan projako$ciowych, prowadzenie analiz
(klinicznych, przedtuzonej hospitalizacji, rehospitalizacji, przebiegu i skutkéw znieczulen, odlegtych
skutkéw zabiegéw, poprawnosci stosowania antybiotykowej profilaktyki okolo zabiegowej), wszelkiej
niezbednej dokumentacji oraz procedur jakosciowych po przeprowadzeniu w IV kwartale 2023 roku
wizytacji recertyfikacyjnej przez ekspertow z Centrum Monitorowania Jako$ci Szpital uzyskal certyfikat
akredytacyjny, dzieki czemu wuzyska w 2024 roku wyzsza warto§¢ przychodow.
Jednostka w trakcie 2023 roku sukcesywnie brala udziat we wsp6lnych postepowaniach przetargowych,
organizowanych przez Podkarpackie Centrum Medyczne (Centrum Ustlug Wspolnych), dzigki czemu
wielokrotnie uzyskala korzystniejsze ceny jednostkowe (zakup i dostawa rekawic, niektérych materialéw
jednorazowych, ptynéw infuzyjnych, materialéw opatrunkowych). W ramach prowadzonej optymalizacji
wybranych pozycji kosztowych na koniec 2023 roku uzyskano znaczacy spadek kosztéw nadgodzin

oraz nagrdd okolicznos$ciowych.
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VII. Cele strategiczne - perspektywa rozwoju i plany na rok 2024 i na lata nastepne

wraz z analiza SWOT

1. Kierunki rozwoju w zakresie oferty medycznej

a) W perspektywie krotkoterminowej:

rozwoj oferty w zakresie lecznictwa dzieciecego,

zwigkszenie wartosci umowy na tlenoterapi¢ domowa o opieke nad pacjentami innych powiatow,
wprowadzenie nowych terapii w ramach programow lekowych,

rozszerzenie dziatalnosci zabiegowej o nowe procedury ortopedii i traumatologii oraz urologii,
zwigkszenie kontraktu w zakresie ambulatoryjnej diagnostyki kosztochtonnej — badania TK,
uruchomienie dodatkowych stanowisk w Oddziale Pulmonologicznym i Oddziale Otorynolaryngologii
i Otorynolaryngologii Dzieci¢cej do badan polisomnograficznych, kontraktowanych z NFZ w ramach
hospitalizacji w w/w oddzialach,

wznowienie dzialalnosci szkoty rodzenia,

wdrozenie w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym dodatkowej niefarmakologicznej formy
lagodzenia bdlu w postaci porodow w wodzie,

zakontraktowanie z NFZ programu profilaktyki raka jelita grubego.

b) W perspektywie dlugoterminowej:

zwigkszenie liczby 16zek w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym poprzez realizacje projektu
pn. ,,Rozw¢j paliatywnej opieki geriatrycznej i leczniczej, a takze podniesienie jakosci ustug
medycznych dla pacjentéw onkologicznych w szpitalach Lwowa, Tarnopola i Krosna”,
wykreowanie nowych rodzajow $wiadczen tj. utworzenie osrodka opieki geriatrycznej

na podstawie ustawy o szczegodlnej opiece geriatrycznej, Oddziatu Psychiatrycznego

Dla Dzieci i Mlodziezy, Centrum Zdrowia Psychicznego, rozszerzenie dzialalnosci Zakladu

Opiekunczo-Leczniczego.

2. Plan dzialan inwestycyjnych w zakresie techniczno — infrastrukturalnym

Szpital ze wzgledu na sytuacje¢ finansowa zamierza realizowac tylko te inwestycje, na ktore uzyska

finansowanie zewnetrze — dotacje. W roku 2024 zostang zrealizowane lub rozpoczgte nastgpujace zadania:

»Poprawa Przebudowa pomieszczen bylego Bloku Operacyjnego i ZOL pod potrzeby Oddziatu

i Poradni Dermatologicznej w budynku przy ul. Grodzkiej 457,

»Montaz systemu sygnalizacji pozaru oraz drzwi ppoz. rozdzielajgcych strefy ppoz. w budynkach
Szpitala”,
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,,Poprawa dostepnosci do kompleksu budynkéw Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego

im. Jana Pawla II w Kros$nie poprzez przebudowg uktadu komunikacyjnego i parking6w”,

»Remont i przebudowa pomieszczen Oddziatu Kardiologicznego”,

,»Wymiana linii pralnicze;j II etap”,

»Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawla
II w Kro$nie”,

,,Rozw6j opieki paliatywnej, geriatrycznej i leczniczej, a takze poprawa jakosci ustug medycznych

dla pacjentéw z chorobami nowotworowymi w szpitalach Lwowa, Tarnopola i Krosna”.

. Dzialania w zakresie polityki kadrowej wraz z rekomendacja zasobéw kadrowych

Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia, organizacji pracy,
Zrbéznicowanie form zatrudnienia,

Monitoring absencji pracownikow.

. Identyfikacja szans i zagrozen proponowanych rozwiagzan naprawczych — analiza SWOT

a) Zidentyfikowane silne strony Jednostki

Wieloprofilowo$¢ Szpitala — szeroki zakres i kompleksowosé swiadczonych ustug,

Szeroka oferta medyczna w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,

Posiadane certyfikaty akredytacyjny oraz systemu zarzadzania jako$cia,

Wysoko wykwalifikowany personel,

Rozbudowana infrastruktura,

Mozliwosci rozbudowy lub modernizacji obiektu,

Innowacje systemowe i organizacyjne m.in.: systemy kolejkowe w poradniach specjalistycznych,
system TRIAGE w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,

Zaufanie pacjentow.

b) Zidentyfikowane slabe strony Jednostki

Niski kontrakt z NFZ w stosunku do zglaszanych potrzeb i mozliwosci

Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadajace w pelni wymaganiom pod wzgledem fachowym
1 sanitarnym,

Wysoki poziom zuzycia sprz¢tu medycznego,

Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medyczne;,

Nierentownos¢ wigkszosci oddzialéw / tendencja wzrostowa kosztéw — zbyt wysokie koszty

funkcjonowania w stosunku do uzyskanych przychodéw,
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Nierentownos$¢ czesci zakladow diagnostycznych,

Model zatrudnienia oparty w wiekszosci na umowach o praceg.

¢) Zidentyfikowane szanse

Liczne potencjalne zrédla finansowania - $rodki z UE (perspektywa 2021 — 2027),
polityka inwestycyjna organu zalozycielskiego,
Rozwoj w obszarze tzw. pakietu onkologicznego,

Wejscie na nowe rynki z dotychczasowymi oraz nowymi ustugami.

d) Zidentyfikowane zagrozenia

Niestabilnos$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

Wysoka $rednia wieku pielegniarek i potoznych,

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z ograniczonym dostepem

do wykwalifikowanej kadry,

Niestabilno$¢ budzetu Szpitala na skutek naciskow ptacowych poszczegdlnych grup zawodow

medycznych.
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