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WSTEP

Strategia Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego im Jana Pawtla II w Krosnie na lata 2015-
2020 jest dokumentem okreslajagcym kierunki rozwoju Szpitala w najblizszych latach.

Wojewodzki Szpital Podkarpacki im Jana Pawla II w Krosnie jest tworzony przez Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego w celu realizacji jego zadan z zakresu ochrony zdrowia. Chcac
sprosta¢ postawionemu zadaniu, nalezy prawidtowo zdefiniowaé potrzeby mieszkancéw miasta
Krosna, powiatu krosnienskiego oraz powiatéw osciennych, a takze przewidzie¢ ewolucje tych
potrzeb, a nastepnie dostosowaé strukture Szpitala, w taki sposob, zeby w miare mozliwosci
potrzeby te w maksymalnym stopniu zaspokoi¢, jako organizacji, podstawy dzialania
gwarantujagce zroOwnowazony rozwoOj w trzech obszarach: medycznym, ekonomicznym
| spotecznym.

Pozadane rezultaty zapewni state podnoszenie jako$ci zdrowia i zycia mieszkancoéw regionu, co
z kolei stanowi¢ bedzie wazny aspekt zréwnowazonego rozwoju. Sam Szpital ugruntuje swoja
pozycje na rynku ustug zdrowotnych. Celem opracowanej Strategii jest utrzymanie, umocnienie
pozycji oraz rozwdj Szpitala na regionalnym rynku ustug medycznych.

Strategia Szpitala na lata 2015-2020 jest zapisem $wiadomych wyborow i celow. Obrazuje
dlugofalowa koncepcje nowych zatozen, zorientowana na rozwigzywanie kluczowych
probleméw i1 wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans. Opracowanie strategii to efekt pracy
i konsensusu kadry kierowniczej Szpitala oraz pracownikow merytorycznych.

Istotnym elementem jest ciaggle dazenie do poprawy jakosci. Wysoka jakos¢ swiadczen
zdrowotnych (definiowana przez pryzmat specjalistycznej kadry i sprzetu medycznego), a takze
ustug medycznych i niemedycznych, takich jak m.in.: zywienie, ustugi hotelowe, transport,
infrastruktura teleinformatyczna, ma obecnie w ocenie pacjenta priorytetowe znaczenie i daje
Zaktadowi szanse do Osiggnigcia przewagi na rynku, co w konsekwencji warunkuje stabilizacje
I rozwj.
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. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA

Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Krosnie bedacy samodzielnym
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2013, poz. 217
Z pézn.zm.),

2) ustawy z dnia 5 grudnia 1996 roku o zawodach lekarza i lekarza dentysty (t.j. Dz.U. z 2011
roku Nr 277, poz. 1634 z p6zn.zm.),

3) ustawy z dnia 5 lipca 1996 roku o zawodach pielegniarki i potoznej (t.j. Dz.U. z 2014 roku,
poz. 1435),

4) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (t.j. Dz.U. z 2008 roku Nr 164, poz. 1027 z p6zn.zm.),

5) ustawy z dnia 6 listopada 2008 roku o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (t.j. Dz.U.
z 2012 roku, poz. 159 z p6zn.zm.),

6) ustawy z dnia 27 lipca 2001 roku o diagnostyce laboratoryjnej (t.j. Dz.U. z 2014 roku, poz.
1384 z p6zn.zm.),

7) ustawy z dnia 5 grudnia 2008 roku o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob
zakaznych u ludzi (t.j. Dz.U. z 2013 roku, poz. 947 z pdzn.zm.),

8) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2014 roku, poz. 1502
Z pézn.zm.),

9) ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 roku,
poz. 907 z p6zn.zm.),

10) ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2013 roku, poz. 330
Z pézn.zm.),

11) ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 roku o dostgpie do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2014
roku, poz. 782 z pdzn.zm.),

12) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 roku w sprawie szczegétowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia 1 urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ lecznicza (Dz.U. z 2012 roku, poz.739),

13) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 wrze$nia 2011 roku w sprawie szczegdtowego
zakresu danych objetych wpisem do rejestru podmiotoéw wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza
oraz szczegdtowego trybu postgpowania w sprawach dokonywania wpisOw, zmian w rejestrze
oraz wykreslen z tego rejestru (t.j. Dz.U. z 2014, poz. 325),

14) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 17 maja 2012 roku w sprawie systemu resortowych

kodéw identyfikacyjnych oraz szczegdtowego sposobu ich nadawania (Dz.U. z 2012 roku,
poz. 594),

15) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 21 grudnia 2010 roku w sprawie rodzajow i zakresu
dokumentacji medycznej oraz sposobu jej przetwarzania (t.j. Dz.U. z 2014, poz. 177),

16) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 wrze$nia 2005 roku w sprawie kryteriow
medycznych, jakimi  powinni  kierowa¢ si¢  $wiadczeniodawcy, umieszczajac
$wiadczeniobiorcoOw na listach oczekujacych na udzielenie §wiadczenia opieki zdrowotnej
(Dz.U. Nr 200, poz. 1661),

17) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 czerwca 2008 roku w sprawie zakresu
niezb¢dnych informacji gromadzonych przez $wiadczeniodawcow, szczegdlowego sposobu
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rejestrowania tych informacji oraz ich przekazywania podmiotom zobowigzanym do
finansowania swiadczen ze §rodkéw publicznych (t.j. Dz.U. z 2013, poz. 1447),

18) rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku w sprawie kwalifikacji
wymaganych od pracownikow na poszczegolnych rodzajach stanowisk pracy w podmiotach
leczniczych niebgdacych przedsigbiorcami (Dz.U. Nr 151, poz.896),

19) Statutu Szpitala,

20) innych przepisow dotyczgcych zaktadow opieki zdrowotne;.
Misja, wizja oraz cele statutowe i jakosciowe Szpitala
Misja  ,,Zycie i zdrowie prawem najwyzszym”

Wizja  ,,Profesjonalny i przyjazny pacjentowi Szpital — jeden z najwazniejszych i najbardziej
renomowanych o$rodkow stuzby zdrowia w wojewodztwie podkarpackim — z wysoko
wykwalifikowang oraz stabilng kadrg pracowniczg, $wiadczacy ustugi na najwyzszym
poziomie”

Cele statutowe

Podstawowym celem dziatania Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej
poprzez udzielanie §wiadczen zdrowotnych. Celem Szpitala jest rowniez promocja
zdrowia 1 realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Cele jakosciowe

Celem nadrzgdnym Szpitala jest udzielanie §wiadczen medycznych na wysokim
poziomie, zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami
pacjentdw, zapewniajac im bezpieczne warunki pobytu a personelowi przyjazne
srodowisko pracy.

Szczegdtowe cele jakosciowe:

- poprawa standardu oferowanych ustug medycznych,

- poprawa warunkow bytowych pacjentow korzystajacych z ustug szpitala,

- dazenie do pelnej satysfakcji pacjentow opuszczajacych szpital,

- ciggle doskonalenie skuteczno$ci wdrozonego Systemu Zapewnienia Jakos$ci.

Rodzaje swiadczonych ustug

O jakosci opieki, spetnieniu standardow oraz organizacji pracy w Szpitalu decyduje przede
wszystkim to, ze zatrudnia si¢ tutaj wysoko wykwalifikowang kadre lekarsko-pielegniarska,
ktora sukcesywnie doskonali swoje umiejetnoSci w placowkach klinicznych w  zakresie
nowoczesnych metod 1 technik leczniczych. Dodatkowym elementem pozwalajagcym na
utrzymanie wlasciwego poziomu leczenia jest dobrze rozwinigta baza diagnostyki
radiologicznej, laboratoryjnej i mikrobiologicznej.

Standard ustug w Szpitalu po§wiadcza m.in.:

- uzyskanie po raz kolejny certyfikatu akredytacyjnego udzielanego przez Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia — certyfikat jest wazny do czerwca 2017 roku,

- uzyskanie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakosciag wedlug Normy ISO 9001:2008
udzielonego przez LL-C Cerification — certyfikat jest wazny do kwietnia 2017 roku,

- uzyskanie w 2010 roku certyfikatu ,,Bezpieczny Szpital” — znalezienie si¢ w ,,Zlotej setce”,
obejmujacej 100 wielospecjalistycznych szpitali publicznych.
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Powyzsze fakty dowodzga jednoznacznie, ze przy utrzymaniu obecnej struktury Wojewddzkiego
Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta Il w Kro$nie jest on w stanie zabezpieczy¢ dla ludnosci

ze swego rejonu kompleksowe $wiadczenia zdrowotne w wieloprofilowym, specjalistycznym
zakresie.

Szpital swiadczy ustugi w zakresie:
- lecznictwa stacjonarnego w oddziatach opieki calodobowej oraz w oddziale dziennym,

- ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego - w przychodniach specjalistycznych dla
dorostych i dla dzieci,

- lecznictwa psychiatrycznego i odwykowego,

- rehabilitacji stacjonarnej, ambulatoryjnej i dziennej,
- programéw lekowych,

- tlenoterapii w warunkach domowych,

- programéw profilaktycznych,

- transportu neonatologicznego,

- opieki dlugoterminowej,

- ratownictwa medycznego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
- stacjonarnej opieki paliatywnej,

- diagnostyki,

- nocnej i1 $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Rodzaje realizowanych procedur

W ramach prowadzonej dzialalno$ci realizowane sa $wiadczenia 1 procedury medyczne
wyrdzniajace krosnienski Szpital na lokalnym rynku ustug zdrowotnych. Sa to m.in.:

- zabiegi endoprotezoplastyki stawoéw biodrowych 1 kolanowych, w tym z uzyciem
przeszczepow kostnych, endoprotezoplastyki rewizyjnej oraz kapoplastyki,

- zabiegi wszczepiania implantow kregostupowych,
- wertebroplastyka kregostupa,

- leczenie operacyjne ztaman kregostupa w tym: metodg przezskorng, z zastosowaniem
instrumentarium i tgcznikow DERO,

- zabiegi mikrochirurgii reki,

- zabiegi artroskopii stawu kolanowego i barkowego,

- procedury zabiegowe leczenia urazéw narzadu ruchu z zastosowaniem nowoczesnych technik
jak: gwozdz $roédszpikowy blokowany i stabilizatory zewng¢trzne,

- leczenie i rehabilitacje¢ neurologiczng poudarowa,

- diagnostyke 1 leczenie w zakresie patologii noworodkow w ramach III poziomu
referencyjnego,

- terapi¢ falami uderzeniowymi m.in. zapalenia nadktykcia, ostrogi pigtowej,

- zabiegi litotrypsji ultradZwigkowej (ESWL) u dzieci i u dorostych,

- zabiegi kruszenia ztogéw w uktadzie moczowym metodami endourologicznymi (PCNL
I URS),

- zabiegi usuni¢cia pecherza moczowego z wytworzeniem zastepczego pecherza jelitowego,

- leczenie operacyjne nietrzymania moczu nowoczesng metoda, z wykorzystaniem
beznapigciowej taSmy dopochwowej,

- zabiegi przezcewkowej fotoselektywnej waporyzacji gruczotu krokowego PVP,
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- szeroki zakres zabiegébw urologicznych w tym: radykalne usunigcie prostaty i pecherza,

radykalne lub czgsciowe usunigcie nerki, elektoresekcje przezcewkowe TURP, zabiegi
laparoskopowe zylakéw powrdzka nasiennego,

- zabiegi okulistyczne — w tym: laseroterapii przeciwjaskrowej oraz ocznych powiktan
cukrzycy, terapii fotodynamiczej (PDT), leczenia zaémy z zastosowaniem soczewek
wewnatrzgatkowych metoda FACO, leczenia wysickowej postaci AMD metoda iniekcji
doszklistkowej, leczenia cukrzycowego obrzeku plamki w przebiegu zakrzepu zyty srodkowej
siatkowki, leczenia odwarstwienia siatkowki, witrektomii z dostgpu tylnego, szerokiego
zakres operacji p/jaskrowych,

- operacje z zakresu chirurgii gastroenterologicznej z uzyciem staplerow,

- szeroki zakres zabiegdw endoskopowych przewodu pokarmowego i drog zotciowych,

- operacje zylakow odbytu m.in. metoda Longo,

- leczenie przerzutow nowotworowych do watroby metodg termoablacji,

- diagnostyka i leczenie obturacyjnego bezdechu sennego (polisomnografia),

- wszczepianie stymulatoréw serca, defibrylatorow-kardiowerterow,

- realizacja programu badan przesiewowych stuchu u dzieci,

- leczenie i rehabilitacja 0so6b z uszkodzeniem stuchu, w tym dzieci po wszczepieniu implantow
slimakowych,

- zabiegi mikrochirurgii krtani, tympanoplastyka, endoskopi¢ operacje nosa 1 zatok
przynosowych, rynoseptoplastyka z dostepu otwartego i zamknigtego,

- leczenie schorzen dermatologicznych m.in. metoda swiatlolecznictwa,

- diagnostyka, w tym: badania KT, MM, bronchofiberoskopia, kolonoskopia i gastroskopia,
EEG, EMG, ENG, ECHO serca, USG Doppler Duplex, proba wysitkowa 1 test pochylniowy,
OCT, GDX, badania laryngostroboskowe, nosofiberoskpia, angiografia narzadu wzroku,
diagnostyka schorzen naczyn metodg angioKT, pH-metria i manometria przewodu
pokarmowego, badanie urodynamiczne.

1.1. RYSHISTORYCZNY

Historia Szpitala sigga XV wieku, kiedy to miasto Krosno posiadato trzy budynki spetniajace
rolg szpitala 1 przytutku dla ubogich. Budowe szpitala z prawdziwego zdarzenia rozpoczeto pod
koniec XIX wieku, a w 1901 roku oddano do uzytkowania parterowy budynek z 50 t6zkami przy
ul. Suchodolskiej w Krosnie.

Rysunek 1. Widok pawilonu gléwnego Szpitala w 1936 roku

Zrédlo: J. Czajkowski — Z dziejéw szpitala krosnienskiego 1901-1946

Podczas 1 wojny $§wiatowej, przez Szpital przetoczyta si¢ fala epidemii 1 chorob zakaznych:
cholery, czerwonki i tyfusu. Przez caly czas personel Szpitala ofiarnie pelnil swoja stuzbe
opiekujac si¢ chorymi i rannymi podczas zmagan wojennych pacjentami. W okresie od 1918
roku do 1939 roku Szpital, ktory nie odnidst wigkszych strat podczas wojny, rozwijat si¢
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i rozbudowywat swojg baz¢ oraz wyposazat si¢ w sprzet medyczny. We wrzes$niu 1939 roku, po
zbombardowaniu kro$nienskiego lotniska, Szpital przyjmowal pierwszych rannych lotnikow
| zolnierzy ze shuzby granicznej. Po wkroczeniu do Krosna, Niemcy przeksztalcili szpital
cywilny w szpital wojskowy, wydzielajac tylko niewielka jego cze$¢ dla potrzeb cywilnych. Po
wojnie, w Szpitalu remontowane byly uszkodzone podczas zmagan wojennych budynki oraz
zostat zakupiony sprzet medyczny i gospodarczy.

W latach powojennych baz¢ Szpitala stanowil budynek gltoéwny, w ktorym miescily si¢ oddziaty:
chirurgiczny, potozniczy, RTG, elektroterapia, natomiast w 4 barakach przyszpitalnych miescita
si¢ dalsza cze$¢ oddziatu chirurgii. Lata 1950-1959 charakteryzowaty si¢ przede wszystkim duza
ilo§cig zmian organizacyjnych i kadrowych, m.in. nastgpit znaczny wzrost zatrudnienia we
wszystkich grupach zawodowych (lekarzy, pielegniarek, salowych), a takze baza t6zkowa
Szpitala w omawianym okresie wzrosta z 240 do 335 16zek. W 1952 roku utworzono apteke
szpitalng. Wowczas to zmienila si¢ nazwa Szpitala z im. BL. Jana z Dukli na Powiatowy Szpital
im. Ignacego Lukasiewicza. Lata 1960-1969 to okres dalszego rozwoju kadr medycznych, bazy
gospodarczej i organizacyjnej Szpitala.

1 pazdziernika 1972 roku zostat utworzony Zespot Opieki Zdrowotnej, w sktad ktorego weszly
dotychczas samodzielne jednostki: Szpital Powiatowy, Powiatowa Przychodnia Obwodowa
I Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego.

W 1975 roku powstato wojewodztwo kro$nienskie i zostata podjeta decyzja o budowie Szpitala,
ktory sprostatby potrzebom pacjentow z catego nowego wojewodztwa. Departament Inwestycji
Ministerstwa Zdrowia 1 Opieki Spotecznej wydal decyzj¢ o budowie nowego obiektu szpitalnego.
W trakcie budowy inwestycja napotykata na wiele problemow, przede wszystkim finansowych,
ulegl tez zmianie projekt budowlany. Dopiero po niemal dwudziestu latach, w 1995 roku zostaty
oddane do uzytkowania Pawilony A, B, C, D, E, F i G nowego Szpitala i rozpoczgta sig
przeprowadzka oddzialéw zlokalizowanych przy ulicy Grodzkiej na ulice Korczynska.

W miedzyczasie, 1 kwietnia 1976 roku, nastgpito przeksztalcenie Zespdt Opieki Zdrowotnej
w Wojewodzki Szpital Zespolony.

24 maja 1997 roku Szpital zmienil nazwe na Wojewoddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta 11
w Kro$nie, a w grudniu 1998 roku, zarzadzeniem Nr 92 z dnia 31 sierpnia 1998 roku Wojewody
Krosnienskiego, Szpital dziatajacy w formie jednostki budzetowej, zostal przeksztalcony
w samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;.

4 grudnia 1998 roku Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta II w Krosnie zostat
wpisany do rejestru sagdowego, prowadzonego dla publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
i z tym dniem, zgodnie z art. 35 b ust. 3 znowelizowanej ustawy o zaktadach opieki zdrowotne;j
(Dz.U. Nr 104, poz. 661), uzyskat osobowos¢ prawna, a wigc status osoby prawne;.

Sukcesywna rozbudowa bazy szpitalnej podjeta w latach migdzywojennych, kontynuowana po
Il wojnie $wiatowej, a konczaca si¢ wybudowaniem nowego Szpitala, stworzyta mozliwo$¢
rozwijania nowych dzialow lecznictwa specjalistycznego i ambulatoryjnego, ksztalcenia $rednich
I wyzszych kadr medycznych oraz podnoszenia na coraz wyzszy poziom diagnostyki i opieki
medycznej.

Obecnie, Szpital miesci si¢ w obiektach przy ulicy Korczynskiej i ulicy Grodzkiej. Jest jednym
z pigciu wielospecjalistycznych szpitali wojewodzkich na Podkarpaciu. W okresie swej ponad
100-letniej dziatalnosci Szpital krosnienski z 50-16zkowego szpitalika, w ktorym zorganizowane
byty tylko dwa oddziaty (chirurgiczny i zakazny) z wydzielonymi t6zkami dla potoznic i chorych
internistycznych przeksztalcit sie w 728-t6zkowy, wielospecjalistyczny, z pelng diagnostyka
I rehabilitacja szpital, o zasiggu wojewddzkim, z zespotem przychodni specjalistycznych.
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Rysunek 2. Wojewodzki Szpital Podkarpacki im Jana Pawla IT w Krosnie — widok obecny
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

1.2. DOKUMENTY WEWNETRZNE POWIAZANE ZE STRATEGIA

W Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Kro$nie zwanym dalej Szpitalem,

dokumentami majacymi wptyw na Strategi¢ sa w gldwnej mierze:

1) Statut,

2) Regulamin Organizacyjny,

3) Regulamin Pracy,

4) Regulamin Wynagradzania,

5) Regulamin Udzielania Zamoéowien Publicznych.

Ustro6j Szpitala — zgodnie z art. 42 ustawy o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2013 roku, poz. 217

z poézn.zm.) zwanej dalej Ustawg, a takze inne sprawy dotyczace jego funkcjonowania

nieuregulowane w Ustawie — okres$la statut. Ustawa naktada obowigzek na podmiot tworzacy

nadania Szpitalowi statutu. W przypadku Szpitala podmiotem tworzacym jest Samorzad

Wojewoddztwa Podkarpackiego. Statut nadany zostal Szpitalowi przez Sejmik Wojewodztwa

Podkarpackiego (uchwata Nr LIX/1112/14 z dnia 13 listopada 2014 roku). W statucie okreslone

$g m.in.:

1) nazwa odpowiadajgca rodzajowi i zakresowi udzielanych swiadczen zdrowotnych,

2) siedziba,

3) cele i zadania,

4) organy i struktura organizacyjna,

5) forma gospodarki finansowej,

6) mozliwe do prowadzenia okreslonej, wyodrgbnionej organizacyjnie dziatalnosci innej niz
dziatalnos$¢ lecznicza.

Ustawa, poprzez art. 23, naktada na dyrektora Szpitala obowigzek ustalenia sposobu
i warunkow udzielania $wiadczen zdrowotnych, ktore nie sg uregulowane w Ustawie lub
statucie. Aktem, ktory reguluje przedmiotowe zagadnienia jest regulamin organizacyjny.
Obowigzujacy Regulamin Organizacyjny Szpitala wprowadzony zostal zarzagdzeniem Dyrektora
Nr 268/12 z dnia 11 grudnia 2012 roku. Okre$la on w szczegolnosci (zgodnie z art. 24 Ustawy):

Strona 12 z 246 Charakterystyka ogolna



<

1) nazwe,

2) cele i zadania,

3) strukture organizacyjna,

4) rodzaj dziatalnoS$ci leczniczej oraz zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

5) miejsce udzielania $wiadczen zdrowotnych,

6) przebieg procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych, z zapewnieniem wilasciwej dostepnos$ci
I jakosci tych swiadczen,

7) organizacje¢ i zadania poszczegolnych jednostek lub komoérek organizacyjnych oraz warunki
wspotdziatania tych jednostek lub komorek dla zapewnienia sprawnego i1 efektywnego

funkcjonowania Szpitala pod wzgledem diagnostyczno-leczniczym, pielegnacyjnym,
rehabilitacyjnym i administracyjno-gospodarczym,

8) warunki wspoétdziatania z innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalno$¢ leczniczg w zakresie
zapewnienia prawidtowosci diagnostyki, leczenia, pielegnacji i rehabilitacji pacjentdw oraz
ciggltosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych,

9) wysokos¢ optaty za udostepnienie dokumentacji medyczne;j,

10) organizacje procesu udzielania $§wiadczen zdrowotnych w przypadku pobierania opfat,
11) wysokos¢ oplaty za przechowywanie zwlok pacjenta,

12) wysokos¢ optat za §wiadczenia zdrowotne, ktore moga by¢, zgodnie z przepisami Ustawy lub
przepisami odrebnymi, udzielane za cze$ciowsg albo catkowita odplatnoscia,

13) sposob kierowania jednostkami lub komoérkami organizacyjnymi Szpitala.
Sprawy zwigzane z organizacja i porzadkiem w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa
I obowigzki pracodawcy i pracownikéw okre§la Regulamin pracy (art. 104 Kodeksu pracy).

Regulamin pracy Szpitala wprowadzony zostat zarzadzeniem Dyrektora Nr 107/12 z dnia 16
maja 2012 roku. Zawarte w nim postanowienia okreslajg m.in.:

1) organizacje oraz warunki pracy,

2) systemy i rozktady czasu pracy oraz okresy rozliczeniowe czasu pracy,

3) termin, czas i czgstotliwos¢ wyplaty wynagrodzenia,

4) obowiazki dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowe;j,

5) sposob potwierdzania przez pracownikéw przybycia i obecnosci oraz usprawiedliwiania
nieobecnos$ci w pracy,

6) zasady wydawania polecen wyjazdow stuzbowych,

7) wykazy prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz kobietom,
8) normy przydziatu i zuzycia srodkow ochrony indywidualnej,

9) zasady podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikow.

Kolejnym dokumentem, ktoérego obowigzek stworzenia wynika z art. 77 Kodeksu pracy jest
regulamin wynagradzania. Ustala on warunki wynagradzania za pracg, zawiera informacje
0 innych $wiadczeniach zwigzanych z praca i zasadach ich przyznawania. W regulaminie
wynagradzania okre§la si¢ wysoko$¢ oraz zasady przyznawania pracownikom stawek
wynagrodzenia za prac¢ okreSlonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku, a takze innych
sktadnikow wynagrodzenia (np. dodatek funkcyjny, dodatek za wystuge lat, dodatek za prace
w porze nocnej i inne). Regulamin wynagradzania Szpitala wprowadzony zostat zarzadzeniem
Dyrektora Nr 107/12 z dnia 16 maja 2012 roku.
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1.3. OBSZAR SWIADCZONYCH USLUG
1.3.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA SZPITALA

W Wojewoddzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Kro$nie pacjenci korzystaja
z ustug w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego. Ponizej przedstawiono zakres
swiadczen medycznych realizowanych przez Szpital, dotyczacych hospitalizacji stacjonarnej
i dziennej, ambulatoryjnych porad specjalistycznych, diagnostyki, badan profilaktycznych.

W ramach dziatalno$ci statutowej Szpital realizuje zadania z zakresu leczenia stacjonarnego
W oddziatach zachowawczych, zabiegowych, opieki dlugoterminowej, a takze w jednym
oddziale dziennym oraz w zakladzie opiekunczo-leczniczym.

Swiadczenia zwiazane z hospitalizacja stacjonarna obejmuja catodobowa opieke lekarska
I pielegniarskg prowadzong we wszystkie dni tygodnia. Pacjenci przyjmowani sg w trybie
planowym i naglym, w sytuacji, gdy cel leczenia nie moze by¢ osiagnigty w trybie ambulatoryjnym.
Hospitalizacja obejmuje proces diagnostyczno-terapeutyczny od chwili przyjecia chorego do chwili
jego wypisu lub zgonu. Szpital zapewnia udzielanie swiadczen w sposob kompleksowy, w tym
wykonywanie niezbednych badan oraz procedur medycznych, zabezpieczajac roéwniez leki,
materiaty medyczne oraz transport sanitarny, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

Ustugi wykonywane sg w oparciu o funkcjonujace standardy oraz zasady postepowania
medycznego zgodne z aktualnym stanem wiedzy oraz wytycznymi Narodowego Funduszu
Zdrowia. Posiadana baza lokalowa, sprzetowa i kadrowa umozliwia prowadzenie leczenia
w wielu dziedzinach medycyny, z zapewnieniem kompleksowosci, wysokiej jakosci oraz
bezpieczenstwa pacjentow.

Dzieki wielokierunkowej dziatalno$ci, zapewnia si¢ chorym dostep do rehabilitacji, opieki
paliatywnej oraz $wiadczen opiekunczych, a takze konsultacji i kontynuacji leczenia w trybie
ambulatoryjnym.

W Szpitalu funkcjonuje 21 oddzialow, 29 poradni specjalistycznych, 4 zaktady i 8 pracowni.
Szpitalny Oddzial Ratunkowy z Izba Przyje¢¢ Planowych

Szpitalny Oddziat Ratunkowy udziela $wiadczen zdrowotnych chorym w stanie naglego zagrozenia
zdrowotnego, oferujac najwyzszej jakosci $wiadczenia medyczne z zakresu medycyny ratunkowej
i ratownictwa medycznego. W celu zapewnienia wlasciwej opieki iniezwlocznego dostepu
najci¢zej chorych do pomocy specjalistycznej, w oddziale stosowana jest procedura TRIAGE.

Zespot oddzialu stanowig lekarze systemu ratownictwa medycznego — specjaliSci medycyny
ratunkowej 1 innych specjalno$ci podstawowych oraz pielggniarki Systemu i ratownicy
medyczni. Opieka nad chorymi prowadzona jest w obszarze segregacyjnym, konsultacyjnym,
obserwacyjnym, w ktorym do dyspozycji chorych sg 2 stanowiska resuscytacyjne, 2 stanowiska
intensywnej terapii, 2 sale zabiegowe, sala obserwacyjna.

Procedury medyczne wykonywane w oddziale ratunkowym sg zgodne z aktualnymi wytycznymi
polskich 1 miedzynarodowych towarzystw naukowych. Dysponujemy najnowszym sprzetem
i mozliwosciami diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, dostepnej w trybie catodobowym dla
chorych w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba pacjentow 25723 26265 26368 25647 28028
Warto$¢ kontraktu 2273220,00 2936425,00 3436276,00 3848560,00 3914625,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Na oddziale wykonywane sg $wiadczenia z zakresu anestezjologii, obejmujace znieczulanie
pacjentow leczonych na oddziatach zabiegowych oraz znieczulanie do badan diagnostycznych.
Ponadto w ramach $wiadczen z zakresu intensywnej terapii wykonuje si¢ leczenie dorostych
pacjentOw w stanach zagrozenia zycia, a w wyjatkowych sytuacjach — dzieci powyzej 5 roku
zycia. Na oddziale wykorzystywany jest nastepujacy sprzet: aparaty do znieczulania, respiratory,

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

pompy infuzyjne, defibrylatory, inhalatory, pulsoksymetry, kapnografy, aparat do EKG.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 9 9 9 9 18
Oblozenie 69,22 76,01 70,4 83,0 64,9
Liczba z ruchem 199 225 191 233 323
pacjentow | pez ruchu 124 133 107 130 189
Warto$¢ wypracowana 269454369 | 359219265| 3214708,64| 398205552 551250232
Wartos¢ zaptacona 269454369| 3592192,65| 3214708,64| 398205552 5316494,04
Warto$¢ kontraktu 2700195,00| 359249100 3214848,00| 3982056,00| 5 316688,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej

Na oddziale wykonywane sg nastgpujace Swiadczenia obejmujace: chirurgie przewodu pokarmowego,
operacje naczyniowe, chirurgi¢ tarczycy, chirurgi¢ piersi, endoskopie naczyniowa, ultrasonografie
zabiegowg, termoablacje zmian przerzutowych do watroby z wykorzystaniem aparatu CoolTip,
chirurgie urazowa, a takze zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej i rekonstrukcyjnej.

Blok operacyjny wyposazony jest w nowoczesny sprzet (n6z harmoniczny, system zamykania
naczyn Ligasure, diatermia chirurgiczna w ostonie argonu, aparat do termoablacji CoolTip)
gwarantujacy bezpieczne i stojace na wysokim poziomie zabiegi operacyjne. Ponadto stosowane
sa nowoczesne techniki z wykorzystaniem szwu mechanicznego (staplery).

Personel oddzialu posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w chirurgii laparoskopowej. Oddziat
dysponuje najnowoczesniejszym sprzgtem do chirurgii klasycznej i matoinwazyjne;j.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 70 70 70 70 70
Obtozenie 62,02 66,07 60,2 58,6 59,7
Liczba z ruchem 2550 2701 2509 2428 2453
pacjentow bez ruchu 2450 2564 2400 2309 2307
Warto$¢ wypracowana 7976 149,08| 8833854,33| 8357202,36| 8371286,04| 8402701,32
Warto$¢ zaptacona 7670149,08| 8135017,65| 806999596| 8326254,04| 8340709,00
Warto$¢ kontraktu 7675602,00f 8135061,00f 8070036,00f 8327540,00| 8 340800,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Chorob Wewngetrznych i Metabolicznych

Wykonywane §wiadczenia: diagnostyka i leczenie schorzen internistycznych, 24-godzinny ostry
dyzur, diagnostyka hematologiczna i leczenie ambulatoryjne schorzen hematoonkologicznych,
diagnostyka endoskopowa goérnego i1 dolnego odcinka przewodu pokarmowego z uzyciem
wysoko specjalistycznego video sprzetu, leczenie i edukacja trudnych chorych cukrzycowych,
szybka diagnostyka ostrych zespotow wiencowych. Ponadto oddziat wspotpracuje z osrodkami
klinicznymi w Krakowie, Warszawie i Lublinie.
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2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 42 42 42 42 42
Oblozenie 72,41 77,45 62,7 61,6 63,1
Liczba z ruchem 1923 1848 1424 1490 1445
pacjentdow | pez ruchu 1888 1802 1383 1437 1402
Warto$¢ wypracowana 4278511,38| 388439307| 3315132,08| 3780587,20| 357123884
Warto$¢ zaplacona 4278511,38| 3573921,39| 3292460,08| 3523640,64| 357123884
Warto$¢ kontraktu 4281756,00| 3576171,00| 3292796,00| 3523884,00| 3571256,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Dermatologiczny

Glowne $swiadczenia udzielane w oddziale obejmujg diagnostyke 1 leczenie chordb skory, bton
sluzowych, wlosow, paznokci; wykonywanie badan immunopatologicznych, mykologicznych;
krioterapi¢ zmian skérnych (brodawki wirusowe, brodawki tojotokowe, rogowacenie stoneczne
Iinne); elektrokoagulacja wlokniakow, naczyniakow; fototerapic UVB 311 nm oraz
fotochemioterapi¢ PUVA; ocen¢ dermatoskopowa znamion barwnikowych skory; wykonywanie
alergicznych testow skornych (testy ptatkowe, Prick testy).

Wykorzystywany sprzet: Kabina Waldmann Lichttechnik, urzadzenie do krioterapii Kriomed,

dermatoskop, laser biostymulacyjny, urzadzenie PUVA 236 T.

2010 2011 2012 2013 2014

Liczba 167ek 15 15 15 15 15
Oblozenie 64,42 66,06 74,9 65,1 637
Liczba Z ruchem 308 349 389 364 347
pacjentéw | pez ruchu 308 348 386 364 345
Warto§¢ wypracowana 70573800  754851,00|  857636,00|  77464400| 762 112,00
Wartosé zaptacona 70573800 69196800  77402000|  756184,00| 762 112,00
Wartos¢ kontraktu 70573800  723129,00|  77412400|  757276,00| 762 112,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Dzieci¢cy

Wykonywane $wiadczenia: Diagnostyka i leczenie schorzen: uktadu oddechowego - ostrych
i przewlektych chordb, astmy, gruzlicy; przewodu pokarmowego - ostrych i przewleklych
biegunek, zaburzen wchtaniania, choroby wrzodowej i1 refluksowej, zaburzen czynno$ciowych
jelit; uktadu krazenia - wstgpna diagnostyka wad serca, zaburzen rytmu serca, nadci$nienia
tetniczego, omdlen; nerek i1 drég moczowych - zakazen uktadu moczowego, zespotu
nerczycowego, diagnostyka wad wrodzonych ukladu moczowego, kamicy moczowej; uktadu
krwiotworczego, niedokrwistosci, wstgpna diagnostyka chordb rozrostowych krwi, skaz
krwotocznych; uktadu nerwowego - zaburzen napadowych, op6znienia rozwoju psychicznego
I fizycznego, zaburzen zachowania, wrodzonych lub nabytych uszkodzen uktadu nerwowego;
endokrynologicznych - tarczycy, zaburzen wzrastania, otytosci, zaburzen dojrzewania
ptciowego, cukrzycy; reumatologicznych - mlodzienczego idiomatycznego zapalenia stawow,
mtodzienczego tocznia rumieniowatego, uktadowego zapalenia naczyn.

Pracownicy Oddzialu Dzieciecego biorag czynny udzial w ogdlnopolskich zjazdach i konferencjach
naukowych. Lekarze wspdlnie z troskliwym, oddanym dzieciom i kompetentnym zespotem
pielegniarskim, ktory rowniez systematycznie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe, starajg si¢
zapewni¢ malym pacjentom opieke na najwyzszym poziomie, zgodnie z obowigzujacymi
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standardami medycznymi 1 etycznymi. Rodzice lub opiekunowie moga przebywac z dzie¢mi do

6 roku zycia (ze starszymi w uzasadnionych przypadkach) przez catg dobe. W oddziale znajduje
si¢ ,,Bajkowy kacik” wyposazony w sprzet 1 zabawki, ktére umilajg pobyt pacjenta w szpitalu.

Wykorzystywany sprzet: aparat USG, pulsoksymetry, pompy infuzyjne, kardiomonitory,

defibrylatory.
2010 2011 2012 2013 2014
Liczba tozek 35 35 35 35 35
Obtozenie 60,76 59,61 55,9 61,7 57,9
Liczba z ruchem 1970 1857 1793 1855 1760
pacjentéw | bez ruchu 1963 1850 1788 1848 1750
Wartos¢ wypracowana 3453669,00| 348083160 332243600 3813002,96| 3626 688,52
Wartosé zaptacona 3284451,00| 342830160 3318900,00| 3810870,96| 362159252
Wartos¢ kontraktu 3288174,00| 3432861,00| 3322436,00| 3811236,00| 3621800,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Gastroenterologii

Wykonywane §wiadczenia obejmuja: diagnostyke i1 leczenie pacjentdw z chorobami przewodu
pokarmowego, w tym w szczegolnosci: diagnostyke endoskopowa przewodu pokarmowego -
gastroskopia i kolonoskopia (w znieczuleniu); leczenie endoskopowe schorzen przewodu
pokarmowego (niszczenie koagulacja zmian patologicznych - angiodysplazje i teleangiektazje,
poszerzanie zwegzen przetyku, tamowanie krwawien, usuwanie zmian polipowatych); diagnostyke
chorob watroby - biochemiczna, obrazowa oraz wykonywanie biopsji watroby grubo
I cienkoiglowej; leczenie pacjentow z chorobami autoimmunologicznymi watroby i uszkodzeniami
toksycznymi watroby; kwalifikacje pacjentow ze schytkowg marskos$cia watroby do leczenia
transplantacyjnego; leczenie nieswoistych chordb zapalnych jelit (wrzodziejace zapalenie jelita
grubego i choroba Le$niowskiego-Crohna) w tym leczenie biologiczne choroby Le$niowskiego-
Crohna; leczenie zywieniowe stacjonarne 1 kwalifikacja do leczenia zywieniowego domowego;
diagnostyka choroby refluksowej przetyku, zaburzen motoryki przetyku i kwalifikacja do leczenia
zabiegowego choroby refluksowej przetyku; diagnostyka chorob nowotworowych przewodu
pokarmowego oraz leczenie niektorych stanéw przedrakowych; polipektomia i mukozektomia
endoskopowa; diagnostyka zespotdéw ztego wchianiania.

Wykorzystywany sprzet: sprzet endoskopowy Pracowni Endoskopii w tym w szczegdlnosci
gastroskopy, kolonoskopy, aparaty do diatermii i1 koagulacji w ostonie argonu (APC), zestawy do
poszerzania zwezen przewodu pokarmowego, aparat do USG, sprzet do wykonywania badan
pH-metrycznych z impedancja 1 badania manometrycznego gornego odcinka przewodu
pokarmowego, zestawy do biopsji narzadow.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba tozek 0 15 15 15 18
Oblozenie 0 83,62 86,8 94,2 79,9
Liczba z ruchem 0 266 944 851 791
pacjentow | pez ruchu 0 247 925 829 768
Warto$¢ wypracowana 0,00 592 846,44 | 2702634,48| 2637734,32| 247957590
Wartos¢ zaptacona 0,00 506 554,44 | 2418350,48| 2637734,32| 2448271,90
Wartos¢ kontraktu 0,00 506 889,00 | 2418416,00| 2639364,00| 2 448420,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy

Oddziat $wiadczy nastepujace ushugi medyczne obejmujace zabiegi ginekologiczne, endoskopie
ginekologiczng, operacje potoznicze, zabiegi z badaniem histopatologicznym, diagnostyke
choréb sutka, prowadzenie cigzy wysokiego ryzyka, porody fizjologiczne i zabiegowe.

Wykorzystywany sprzet: ultrasonograf, kardiomonitory, kardiotografy, laparoskop, histeroskop,

kolposkop.
2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 75 75 75 75 75
Oblozenie 47,71 49,57 46,6 421 437
Liczba z ruchem 3642 3714 3405 3141 3014
pacjentow | pez ruchu 3639 3702 3398 3135 3010
Warto$¢ wypracowana 5946 277,68 | 6288130,17| 6077100,12| 5720383,24| 5526993,68
Warto$é zaplacona 594595128 | 6151807,17| 6016312,12| 572199524| 5526 265,68
Warto$¢ kontraktu 5946 090,00| 616768500 6017440,00| 5722028,00| 5526300,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Kardiologiczny z OsSrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca

Oddziat powstal w czerwcu 1997 roku, po przeniesieniu wigkszosci oddziatéw szpitala do
nowego kompleksu budynkow przy ulicy Korczynskiej. Od 1986 roku istnieje Osrodek
Wszczepiana Rozrusznikow Serca (dotychczas wszczepiono okoto 3000 stymulatorow).

W oddziale leczone i diagnozowane sg migdzy innymi: ostry zawal serca, inne ostre i podostre
postacie choroby niedokrwiennej serca, przebyty zawat serca, inne postacie. Przewlekte choroby
niedokrwisto$ci serca, nadci$nienie tg¢tnicze samoistne, nadci$nienie t¢tnicze wtorne, ostre
zapalenia osierdzia, kardiomiopatie, wady zastawki dwudzielnej, wady zastawki tetnicy gltéwne;,
inne wady zastawek serca, ostre zapalenie mig$nia sercowego, zaburzenia rytmu serca,
zaburzenia przewodnictwa, niewydolnos$¢ krazenia sercowo pochodna, miazdzyca itp.

Posiadana aparatura specjalistyczna: sala zabiegowa do implantacji kardiostymulatorow
znajdujaca si¢  w strukturze oddziatu; pracownia echokardiografii  (spoczynkowe;j
I obcigzeniowej); bieznia do testow wysitkowych; zestawy do monitorowania holterowskiego;
zestaw do testow pochyleniowych.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 33 33 33 33 33
Oblozenie 56,42 54,01 56,1 58,8 64,8
Liczba z ruchem 1640 1615 1534 1569 1683
pacjentow | ez ruchu 1583 1559 1473 1525 1618
Warto$¢ wypracowana 4198 052,76 4 865 360,73 4 764 666,40 3285697,48 4 404 325,12
Wartos¢ zaptacona 4042 451,76 4 865 360,73 4 689 526,40 3285697,48 3998 844,72
Wartos¢ kontraktu 4 042 515,00 4 865 502,00 4 689 724,00 3295 708,00 3998 904,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarow Mézgowych

Do zadan Oddzialu naleza: sprawowanie stacjonarnej opieki diagnostyczno-leczniczej nad
pacjentami ze schorzeniami neurologicznymi, prowadzenie rehabilitacji przytozkowej chorych
po udarach moézgu w oddziale, prowadzenie dzialan profilaktycznych i rehabilitacyjnych
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w Intensywnym Nadzorze Neurologicznym, prowadzenie rehabilitacji przyl6zkowej chorych ze
schorzeniami kregostupa, prowadzenie rehabilitacji logopedycznej, konsultacje neurologiczne,

prowadzenie specjalizacji dla lekarzy etatowych, wykonywanie badan EEG, wykonywanie
badan EMG, zabezpieczenie pracy Poradni Neurologiczne;j.

Sala Intensywnego Nadzoru Neurologicznego wyposazona jest w nowoczesny Sprzet:

kardiomonitory, respirator, defibrylator, pompy infuzyjne.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 45 45 45 45 45
Oblozenie 71,45 67,79 67,6 60,8 60,0
Liczba z ruchem 2220 2164 2044 1758 1716
pacjentow | pez ruchu 2203 2137 2021 1733 1674
Warto$¢ wypracowana 463558584 | 4672664,37| 5454673,12| 5767497,32| 5227414,92
Warto$¢ zaplacona 4607739,84| 467184837 | 5332577,12| 5758137,32| 5227414,92
Warto$é kontraktu 4615194,00| 4673487,00| 5336968,00| 5758480,00| 5227 456,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkéow

Wykonywane $wiadczenia: kompleksowa opieka nad noworodkami urodzonymi na oddziale,
pielegnacja i obserwacja medyczna zdrowych noworodkow, wykonywanie szczepienia
ochronnego zgodnie z kalendarzem szczepien i badania bilansowego, powadzenie badan
przesiewowych w kierunku fenyloketonurii, hipotyreozy, mukowiscydozy, stuchu; diagnostyka
i leczenie w zakresie patologii (przewidzianym dla oddziatow Il stopnia referencji), chorych
noworodkéw urodzonych w oddziale, urodzonych w innych szpitalach i przywiezionych do
leczenia w oddziale, uczestnictwo w badaniach naukowych (program w kierunku krytycznych
wrodzonych wad serca, ogolnopolski rejestr wad wrodzonych), zabezpieczenie przyje¢ oraz
nadzor medyczny nad dziatalno$cia Poradni Patologii Noworodka, transport chorych
noworodkow ambulansem ,,N”.

Posiadany sprzet: 4 respiratory noworodkowe, 1 respirator oscylacyjny, 2 aparaty INFANT
FLOW (nieinwazyjne wspomaganie oddychania u noworodkow) 9 inkubatoréw najwyzszej
generacji, 1 inkubator otwarty, inkubator transportowy z pelnym wyposazeniem (kardiomonitor,
respirator, aparat INFANT FLOW, pompy infuzyjne), aparat USG - ECHO serca, USG glowy,
USG innych narzadow, kardiomonitory, pulsoksymetry, oxymetry, lampy do fototerapii, pompy
infuzyjne obj¢tosciowe i strzykawkowe, aparat do badania stuchu u noworodkéw, glukometry,
komora laminarna (przygotowywanie Zywienia pozajelitowego oraz lekow).

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek dla noworodkow 35 35 35 35 35
Oblozenie 50,55 44,38 42,6 41,4 38,7
Liczba z ruchem 1445 1415 1396 1290 1229
pacjentow | bez ruchu 1445 1415 1395 1290 1229
Warto$¢ wypracowana 4454 637,84 | 4262419,35| 4249544,00| 4419606,88| 4048 126,16
Warto$¢ zaptacona 4454 637,84 | 4262419,35| 4247880,00| 4419606,88| 4046 449,68
Warto$¢ kontraktu 4 455 462,00 4262427,00| 4248400,00| 4419636,00| 4046 900,00
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Oddzial Okulistyczny

Wykonywane zabiegi: operacje zatmy wszystkich typow metoda FAKO i ECCE, phaco lase
(uderzeniem cieptej wody), operacje przeciwjaskrowe (w tym sklerektomia gleboka
nieprzebijajaca z zastosowaniem zastawki Ahmeda,Ex-press),operacje odwarstwienia siatkowki
wszczepianie soczewek z fiksacja przeztwardowkowsa, operacje zeza (w tym zezy skosne),
operacje vitrectomi tylnej, drobne zabiegi chirurgiczne (usuwanie gradéwek, skrzydlikow,
guzkow powiek 1 spojowki roéwniez z przeszczepem), terapia fotodynamiczna, iniekcje
doszklistkowe.

Posiadana aparatura: fakoemulsyfikator do operacji za¢émy Alcon Infiniti, laser argonowy HGM,

YAG laser, aparat do angiografii fluoresceinowej cyfrowy Zeiss z archiwizacja cyfrowa, USG,
polomierz komputerowy, mikroskop operacyjny Maeller-Wedel, vitrektom tylny Acurus.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 1ozek 28 28 28 28 28
Oblozenie 46,98 48,19 477 51,8 55,1
Liczba Z ruchem 2736 2986 3003 3279 3637
pacjentéw | ez ruchu 2735 2983 3002 3275 3633
Wartoé¢ wypracowana 850348500 8863188,00] 9472788,00| 9730032,00| 9416588,39
Wartos¢ zaplacona 8473242,00| 8401026,00| 9015136,00| 9668828,00| 941658839
Warto$¢ kontraktu 8482371,00| 8410053,00| 9016592,00| 9670024,00| 9 416628,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Opieki Paliatywnej

Oddziat prowadzi specjalistyczne leczenie paliatywne os6b z chorobami nowotworowymi,
neurologicznymi przewlektymi oraz geriatrycznymi.

W zakresie leczenia paliatywnego osob ze schorzeniami nowotworowymi prowadzi si¢: leczenie
boélu nowotworowego 1 innego wg drabiny analgetycznej WHO, leczenie objawowe powiktan
choroby nowotworowej, psychoterapia, leczenie przeciwdepresyjne, leczenie odlezyn
i profilaktyka przeciwodlezynowa, specjalistyczna paliatywna opieka pielggniarska.

Wykorzystywany sprzet: podnos$nik rehabilitacyjny, podnos$nik rehabilitacyjny wannowy, ssaki
prozniowe, defibrylator z wdzkiem reanimacyjnym, kardiomonitor, elektrokardiograf, pompy
infuzyjne, gleukometry.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 20 20 20 20 20
Obtozenie 90,00 88,49 89,3 94,1 89,2
Liczba z ruchem 295 314 238 210 238
pacjentow | bez ruchu 295 314 232 208 238
Warto$¢ wypracowana 1 376 550,00 1 338 540,00 1421 448,00 1433 460,00 1363 110,00
Warto$¢ zaptacona 1376 550,00 1338540,00| 1419306,00| 1433460,00f 1363110,00
Wartos¢ kontraktu 1376 550,00 1338540,00| 1419600,00| 1433460,00| 1363110,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Otorynolaryngologii i Otorynolaryngologii Dzieciecej

Swiadczenia udzielane w Oddziale obejmuja: operacje endoskopowe nosa i zatok przynosowych,
operacje nosa z dostgpu zamknigtego i otwartego, operacje migdatkow podniebiennych u dzieci

Strona 20 z 246 Charakterystyka ogolna



<
i dorostych, operacje migdatka gardtowego u dzieci, Operacje uszu - tympanoplastyki otwarte
| zamknigte, operacje mikrochirurgiczne krtani, diagnostyka onkologiczna nowotworow
W obrebie glowy 1 szyi, operacje guzow skory z plastyka ubytkéw skory, operacje $linianek,
usuwanie ciatl obcych z drog oddechowych i1 przetyku, Ponadto Oddziat realizuje Powszechny
Przesiewowy Program Badania Stuchu u noworodkéw pod patronatem Wielkiej Orkiestry

Swiatecznej Pomocy oraz udzielane sa porady w ramach Poradni Otorynolaryngologicznej dla
Dorostych, Poradni Otorynolaryngologicznej dla Dzieci, Osrodka Dziennej Rehabilitacji Stuchu

1 Mowy z Poradnig Logopedyczng i Poradnia Audiologiczno-Foniatryczng.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 26 26 26 26 26
Oblozenie 40,96 47,42 48,3 46,4 46,2
Liczba z ruchem 1730 1686 1697 1478 1487
pacjentow | pez ruchu 1724 1680 1687 1468 1473
Warto$¢ wypracowana 2610751,20| 2839886,55| 3020719,85| 2759583,32| 2719386,80
Warto$¢ zaplacona 2466 676,20 | 2693720,55| 2660579,29| 2718971,32| 2719386,80
Warto$é kontraktu 2467176,00| 2695197,00| 2660684,00 2719392,00| 2719392,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Pulmonologiczny

W Oddziale Pulmonologii leczeni sg pacjenci z: przewlekta obturacyjna chorobg ptuc (POCHP),
astmg oskrzelowa, zapaleniem oskrzeli, zapaleniem pluc, nowotworami ptuc, nowotworami
Srddpiersia i optucnej, sarkoidoza, odma optucnowa, ropniakiem optucne;.

Procedury wykonywane w Oddziale Pulmonologii: bronchofiberoskopie, bronchoskopie
klasyczne, punkcje, biopsje, badania spirometryczne, testy inhalacyjne, gazometryczne krwi,
EKG; alergiczne testy skoérne, leczenie przewleklej niewydolnosci oddychania, w tym:
respiratoroterapia i nieinwazyjne wspomaganie wentylacji; inhalacje lecznicze; indywidualna
rehabilitacja oddechowa, glownie kinezyterapia; niecograniczony dostep do wszystkich metod
leczniczych stosowanych w szpitalu.

Oddziat dysponuje:  bronchofiberoskopami  Pentax3, bronchofiberoskopami  Olympus
bronchoskopami Starz, spirometrami, elektrokardiogramami, nebulizatorami.
2010 2011 2012 2013 2014

Liczba t6zek 39 39 39 39 39
Oblozenie 52,67 51,73 56,5 50,2 51,9
Liczba z ruchem 1214 1486 1432 1310 1335
pacjentow | bez ruchu 1177 1420 1389 1256 1263
Warto$¢ wypracowana 266653092 3016922,85| 301819856| 2704481,52| 258147552
Warto$¢ zaptacona 2666530,92| 2892533,85| 2830686,56| 2703753,52| 258147552
Warto$¢ kontraktu 2666 53500| 2894556,00| 2831036,00[ 2703792,00| 2581 488,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej

W Oddziale prowadzona jest rehabilitacja dzieci 1 dorostych z chorobami reumatologicznymi,
ortopedycznymi, neurologicznymi, po urazach i endoprotezoplastykach.

Do wykonywanych zabiegow w oddziale zaliczamy: elektroterapia - prady diadynamiczne, prad
Traeberta, galwanizacja, jonoforeza; elektrostymulacja, tonoliza, TENS, prady interferencyjne,
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diatermia krétkofalowa, impulsowe pole elektromagnetyczne; magnetoterapia; ultradzwigki;
swiattolecznictwo - laseroterapia, lampa Sollux; cieptolecznictwo - termozele; krioterapia;
kinezyterapia - éwiczenia na szynach Artromot (ciagly ruch bierny). Cwiczenia prowadzone
indywidualnie z pacjentami przez fizjoterapeutow (bierne, w systemie bloczkowo-ciezarkowym,
czynne), ¢wiczenia grupowe, ¢wiczenia na przyrzadach (ergometry, rotory, parapodium
dynamiczne, inne).

Posiadany sprzet i aparatura medyczna: do leczenia pragdami matej czestotliwosci - Stymat,
Astym, Madyn, Galvatronic, Pulsotronic; do leczenia pradami S$redniej czgstotliwosci -
Interdynamic, Stymat, Asterint; do leczenia prgdami wielkiej cz¢stotliwosci - Terapuls, aparat do
diatermii krotkofalowej SW 500; aparaty do leczenia ultradzwickami - Sonicator, Sonoter;
aparaty do $wiatlolecznictwa - lampa Sollux, Maglaser, Terapus "mini"; aparaty do
magnetoterapii - Magnetronic, Magner; aparat do krioterapii - Cryo 5, oklady zelowe zimne;
termozele.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 52 52 52 52 52
Oblozenie 89,66 90,92 90,4 92,1 90,9
Liczba z ruchem 786 787 796 800 784
pacjentow | bez ruchu 784 786 794 798 781
Warto$¢ wypracowana 242729250 2746939,20| 2700052,80| 2861247,00| 283283100
Wartos¢ zaptacona 2420821,20| 2630766,60| 2690762,10| 281756850 2820887,40
Wartos¢ kontraktu 2421542,70| 2632370,55| 2693681,40| 2818644,09| 2822241,60

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Reumatologiczny

W Oddziale wykonywana jest kompleksowa diagnostyka i leczenie schorzen reumatologicznych
takich jak: reumatoidalnego zapalenia stawow, reaktywnych zapalen stawow, uktadowych,
zapalnych chorob tkanki facznej (toczen rumieniowaty uktadowy, zapalenie skorno-mig¢sniowe,
twardzina ukladowa, uktadowe zapalenie naczyn), chordb stawow wywotanych przez krysztaty,
zapalnych chorob kregostupa, osteoporozy, zespotow algodystoficznych, choréb tkanek
migkkich (mig$ni, pochewek §ciegnistych, wigzadet), mlodzienczego, idiomatycznego zapalenia

stawow.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 35 35 35 35 35
Oblozenie 61,32 59,50 58,8 56,2 58,1
Liczba z ruchem 1064 898 745 710 783
pacjentow | bez ruchu 1060 896 742 704 742
Warto$¢ wypracowana 2492380,20| 2629003,08| 2371148,00| 2363452,00| 2354571,96
Warto$¢ zaplacona 231668520| 2458969,08| 2225652,00| 2324972,00| 2354571,96
Wartos¢ kontraktu 2317236,00| 245911800 2225756,00| 2325752,00| 2354612,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

W Oddziale wykonywane sg nastgpujace $wiadczenia: realizacja podstawowego programu
psychoterapii uzaleznien od alkoholu, udzielanie indywidualnych $wiadczen zabiegowo-
leczniczych osobom uzaleznionym od alkoholu, prowadzenie dziatan konsultacyjno-
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edukacyjnych dla cztonkéw rodzin osdb uzaleznionych, przygotowanie pacjenta konczacego
podstawowy program psychoterapeutyczny do kontynuowania psychoterapii w programie

ambulatoryjnym.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 25 25 25 25 25
Obtozenie 73,18 63,32 67,9 76,0 76,1
Liczba z ruchem 186 176 184 208 214
pacjentow | bez ruchu 186 176 184 208 214
Warto$¢ wypracowana 772 644,60 689 015,60 792 810,20 882 245,00 883 735,58
Warto$¢ zaptacona 772 644,60 688 537,20 792 810,20 882 245,00 883 098,58
Warto$¢ kontraktu 772 644,60 689 015,60 792 810,20 883 646,40 883 617,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Urazowo-Ortopedyczny

Wykaz wykonywanych $wiadczen: pelny zakres leczenia zachowawczego i operacyjnego
urazow ukladu ruchu z wyltaczeniem kregostupa szyjnego (DERO, Zespoél, stabilizatory
zewngtrzne aparaty Illizarowa, gwozdzie Dblokowane), protezoplastyka cementowa
i bezcementowa stawu biodrowego, protezoplastyka rewizyjna stawu biodrowego,
protezoplastyka stawu kolanowego, artroskopia diagnostyczna lecznicza stawu kolanowego,
barkowego, rekonstrukcja wigzadet krzyzowych stawu kolanowego, mikrochirurgia reki,
leczenie zachowawcze i1 operacyjne zapalen kosci i stawow. Ponadto wykonywane jest leczenie
zaburzen zrostu kosci 1 stawow rzekomych, operacje usuwania materiatow zespalajacych kosci,
leczenie operacyjne deformacji uktadu ruchu, diagnostyka i1 leczenie dysplazji stawu
biodrowego, leczenie martwic jalowych kosci, diagnostyka i leczenie guzéw kosci i1 tkanek
migkkich, biopsje tkanek migkkich i ko$ci, zabiegi na mig$niach, rozciggnach.

Sprzet 1 aparatura medyczna: pompa infuzyjna, szyny do ¢wiczen typu Artromot, szyny Grucy,
aparat EKG, materace przeciwodlezynowe, zestawy wyciggowe.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba tozek 35 35 35 35 35
Obtozenie 75,30 79,46 79,1 78,1 73,2
Liczba z ruchem 1768 1751 1678 1735 1665
pacjentow | pez ruchu 1751 1738 1663 1717 1649
Warto$¢ wypracowana 7139930,26 | 8839691,28| 8652156,34| 8774066,91| 9062 827,80
Wartos¢ zaptacona 7139930,26 | 8387757,84| 8615559,79| 867677491 9060 345,32
Wartos¢ kontraktu 7139949,00| 848680800 8619312,00| 8682804,00( 9060 376,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Oddzial Urologii i Urologii Onkologicznej

W oddziale wykonuje si¢ nastgpujace procedury: radykalne usuniecie prostaty, radykalne
usuni¢cie pecherza, radykalne lub czgsciowe usunigcie nerki, przezskorne kruszenie ztogdéw
w nerkach PCNL, kruszenie ztogow w drogach moczowych metoda pozaustrojowa — ESWL,
kruszenie ztogow w drogach moczowych URS, operacje klasyczne gruczolaka stercza oraz
elektroresekcje przezcewkowe TURP, zabiegi laparoskopowe - zylaki powrdzka nasiennego
i inne, klasyczne zabiegi urologiczne, podstawowe zabiegi z zakresu urologii dziecigce;.
Wykorzystywany sprzet: zestaw do litotrypsji pozaustrojowej (ESWL), aparat do badan
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urodynamicznych Ellipse 5,0 ze stolem zabiegowym, Aparat do USG, endoskop urologiczny
z oprzyrzadowaniem, kardiomonitory, laser PVVP Green Light.

2010 2011 2012 2013 2014

Liczba 16zek 32 32 32 32 32
Oblozenie 81,35 77,31 84,6 73,7 71,6
Liczba z ruchem 3246 3137 3016 2850 2720
pacjentow | bez ruchu 3238 3110 3002 2840 2701
Warto$¢ wypracowana 4675080,24| 487733247 503732216 4709608,80| 467881440
Warto$¢ zaptacona 4361063,04| 466132503 4864830,36| 470195128 4678814,40
Warto$¢ kontraktu 4361163,00| 4661451,00( 4864912,00| 4702100,00| 4678856,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Dzienny Oddzial Psychiatryczny

W oddziale udzielane s3 $wiadczenia zdrowotne osobom z zaburzeniami psychotycznymi,
urojeniowymi, schizofrenig, chorobg Alzheimera, uposledzeniem umystowym. Do zakresu
udzielanych $wiadczen zaliczamy: diagnostyke psychiatryczna, diagnostyke psychologiczng,
farmakoterapi¢, psychoterapi¢: formy indywidualne 1 grupowe, socjoterapi¢: poprawe
indywidualne; kompetencji spolecznej, wzmacnianie oparcia spotecznego, czynnoSci
pielegnacyjne; terapi¢ zajeciowa. Dziatalno$¢ oddziatu dla pacjentow korzystajacych ze
$wiadczen w warunkach ambulatoryjnych uzupetnia Poradnia Zdrowia Psychicznego.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 20 20 20 20 12
Obtlozenie 51,34 60,46 63,3 65,7 104,4
Liczba z ruchem 157 196 205 206 199
pacjentow | pez ruchu 157 196 205 206 199
Warto$¢ wypracowana 221 628,00 270 820,40 282 605,60 288 475,20 279 036,00
Wartos¢ zaptacona 220 717,20 269 468,00 282 605,60 288 475,20 272 439,60
Warto§¢ kontraktu 221 876,40 277 426,00 282 605,60 288 935,20 272 439,60
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Blok Operacyjny
Liczba zabiegow 2010 2011 2012 2013 2014
Chirurgia 1652 1902 1754 1733 1569
Ortopedia 1789 1544 1420 1496 1366
Urologia 1220 1246 1373 1350 1407
Ginekologia 923 1032 947 911 314

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy (ZOL)

W ZOL obejmowane sg opieka osoby, ktore ukonczyty 18 rok zycia, przebyly leczenie szpitalne
1 majg ukonczony proces diagnozowania, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia
zachowawczego, ale ktore ze wzgledu na stan zdrowia 1 niesprawno$¢ fizyczng, brak
samodzielno$ci w samoobstudze 1 pielegnacji oraz konieczno$¢ stalej kontroli lekarskie;,
powinny przebywac w specjalistycznej placowce.
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W ZOL udzielamy catodobowych §wiadczen zdrowotnych, obejmujacych - leczenie, pielggnacje
I rehabilitacj¢ 0s6b z rozpoznaniem choroby przewleklej, ktore nie wymagaja hospitalizacji
W oddziale szpitalnym. Zapewniamy profesjonalng opieke lekarska i pielegniarska, diagnostyke,
konsultacje specjalistyczne i rehabilitacje. Dysponujemy sprzetem do pielegnacji i rehabilitacji
chorych.

Z ushug ZOL nie moga korzysta¢ osoby, ktérych podstawowym wskazaniem do objecia opieka
jest zaawansowana choroba nowotworowa (w takim przypadku wskazana jest opieka paliatywna
lub hospicyjna), choroba psychiczna lub uzaleznienie (nalezy korzysta¢ z leczenia w oddziale
opieki psychiatrycznej lub odwykowym).

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba 16zek 15 15 40 40 40
Oblozenie 97,57 99,85 82,7 103,3 102,7
Liczba z ruchem 52 51 117 103 82
pacjentow bez ruchu 52 51 114 93 82
Warto$¢ wypracowana 579 019,20 569 036,60 99494250 1153800,00| 1420896,00
Warto$¢ zaptaconych 571 791,40 550 789,60 982 672,50 1148 610,00 1415 522,80
Warto$¢ kontraktu 571 834,00 569 065,00 1098525,00 1155450,00| 1416224,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Zaktad swiadczy ustugi medyczne z zakresu fizjoterapii ambulatoryjnej na podstawie umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Na zabiegi fizjoterapeutyczne przyjmowani sg pacjenci ze
skierowaniem od lekarzy ubezpieczenia zdrowotnego: zaré6wno specjalistow jak i lekarzy POZ
(rodzinnych).Najcze¢sciej leczone schorzenia to zespoty bolowe kregostupa, stawoéw konczyn,
choroby zwyrodnieniowe i reumatoidalne, stany pourazowe, schorzenia neurologiczne. Zaktad
Rehabilitacji Leczniczej dysponuje wszystkimi rodzajami zabiegdw stosowanymi we
wspotczesnej fizjoterapii. Sg to zabiegi z zakresu kinezyterapii, masazu leczniczego 1 wszystkich
pozostatych dzialow fizjoterapii: elektroterapii, magnetoterapii, §wiatlolecznictwa i laseroterapii,
hydroterapii (m.in. kapiele wirowe konczyn i catego ciata), krioterapii, leczenia ultradzwigkami.
Zabiegi wykonywane s3 za pomoca nowoczesnych urzadzen zapewniajacych efektywnos¢
I bezpieczenstwo leczenia. Zaktad wykonuje takze w ramach umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia terapi¢ Srodowiskowa (w domu pacjenta). Wszyscy pracownicy Zaktadu posiadaja
odpowiednie do wykonywania zawodu wyksztalcenie i kwalifikacje, a wielu z nich dlugoletnie
doswiadczenie w zawodzie fizjoterapeuty.

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba zabiegow 51035 52869 47567 46497 43605
Wartos¢ 469 844,13 471 254.94 438 943,95 418 185,84 369 416,96
Wartos¢ 469 844,13 416 832,75 429 981,81 416 833,86 353 235,88
Warto$é 472 142,72 416 833,86 429 986,25 416 833,86 353 238,10

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Badania kosztochlonne

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego (gastroskopia) - Pracownia Endoskopii

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego (kolonoskopia) - Pracownia Endoskopii

Badanie tomografii komputerowej - Zaktad Diagnostyki Obrazowej
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1.3.2. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Poza opieka stacjonarna, Szpital udziela §wiadczen ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych
prowadzacych leczenie dorostych 1 dzieci. Ushlugi realizowane sg w siedzibie szpitala lub
w uzasadnionych przypadkach w domu pacjenta. W ramach lecznictwa ambulatoryjnego
zapewniane sg porady konsultacyjne, poszpitalne, profilaktyczne, specjalistyczne oraz zabiegowe.
Swiadczenia obejmuja m.in. wykonywanie procedur diagnostycznych - dostepnych bezposrednio
w gabinetach poradni, zakladach i pracowniach diagnostycznych Szpitala oraz zakupionych
U podmiotow zewnetrznych.

Poradnia Alergologiczna

W Poradni Alergologicznej udzielane sa $wiadczenia diagnostyczne, leczniczo-profilaktyczne
i edukacyjne na rzecz ubezpieczonych, wykonywanie testow skornych prick inhalacyjnych
I pokarmowych, wykonywanie szczepien alergicznych, pomiary PEF (szczytowy przeptyw
wydechowy).

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba porad 3851 4178 2612 3245 3446
Warto$¢ wykonana 152 675,80 168 379,40 181 348,20 136 697,00 144 763,80
Wartos¢ zaptacona 121 887,80 153 019,80 181 348,20 136 697,00 144 763,80
Warto$¢ kontraktu 121 905,00 153 166,00 181 563,20 136 697,00 144 944,40

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Chirurgiczna

Poradnia udziela §wiadczen na podstawie skierowania lekarza poz, a takze bez skierowania
w sytuacjach nagtych lub w kontynuacji leczenia na podstawie karty informacyjnej z leczenia
szpitalnego.

Zakres $wiadczen obejmuje: udzielanie porad i konsultacji specjalistycznych, zaopatrywanie ran
1 urazow tkanek miekkich, diagnostyke i leczenie bolow brzucha, bolow w obrebie konczyn,
leczenie oparzen, odmrozen w zakresie 1 mozliwosciach dziatania poradni, ustalanie wskazan do
leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po zabiegach operacyjnych, kontynuacja leczenia po
zakonczonej hospitalizacji.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 644 360,00 604 124,00 662 074,40 733 035,25 706 188,90
Warto$¢ zaptacona 594 232,00 603 568,00 661 891,80 732 404,45 704 885,80
Warto$¢ kontraktu 594 264,00 605 408,00 662 340,00 733 371,40 704 902,40
Liczba porad 20294 18645 16968 17607 16440

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Nowo otwarta Poradnia rozpoczgta swoja dziatalnos¢ w grudniu 2014 roku. Poradnia udziela
$wiadczen na podstawie skierowania lekarza poz.

Zakres $wiadczen obejmuje: udzielanie porad w zakresie nowotworéw uktadu pokarmowego,
nowotworow piersi, skory, w tym czerniaka oraz z zakresu endokrynologii (nowotwory tarczycy,
trzustki).
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2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana - - - - 1 487,80
Warto$¢ zaptacona - - - - 1 487,80
Warto$¢ kontraktu - - - - 1 487,80

Liczba porad

27

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Chorob Zakaznych

Poradnia §wiadczy ustugi medyczne dla dorostych i1 dla dzieci. Zakres $wiadczen obejmuje:
specjalistyczng diagnostyke i leczenie chorob zakaznych oraz chor6b watroby, ustalanie wskazan
do leczenia szpitalnego, kontynuacje leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

Mozliwosci

diagnostyczne:

wykonywanie

badan

bakteriologicznych,

mykologicznych

| wirusologicznych zaleznie od potrzeby. Ponadto wykonywanie niezbednych badan serologicznych.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 102 504,60 137 626,05 191 505,60 219117,30 217 750,20
Warto$¢ zaptacona 76 901,70 96 696,75 182 400,90 219 149,85 217 085,25
Warto$¢ kontraktu 76 901,70 96 720,00 182 791,50 219 433,50 217 089,90
Liczba porad 2295 2730 3605 4009 3564

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Dermatologiczna

Zakres $wiadczen obejmuje: udzielanie porad, konsultacji w zakresie leczenia chorob
dermatologicznych i wenerologicznych, leczenie chordb skoéry, tkanki podskornej, tkanki
facznej, leczenie wad wrodzonych i rozwojowych skory, leczenie §wiattem, ustalanie wskazan
do leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 253 987,50 250 781,25 265 925,85 308 759,65 357 376,25
Warto$¢ zaptacona 238 875,00 228 746,25 265 842,90 308 751,75 356 688,95
Warto$¢ kontraktu 238 875,00 228 750,00 266 103,60 308 826,80 356 866,70
Liczba porad 9826 9202 9221 9533 11448

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Diabetologiczna zajmuje si¢ leczeniem pacjentow z cukrzyca a takze edukacja
pacjentow w zakresie zasad zywienia, diety, obslugi glukometréw, podawania insuliny itd.
Zakresem dziatania poradni jest: konsultacja diabetologiczna, leczenie diabetologiczne,
edukacja, pomiar ci$nienia, pomiar wzrostu i wagi, badania analityczne.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 162 376,40 113 373,20 132 510,75 130 666,25 141 295,50
Warto$¢ zaptacona 162 376,40 94 152,40 130 394,25 130 636,50 141 117,00
Warto$¢ kontraktu 162 376,40 94 250,80 130 415,50 130 636,50 141 125,50
Liczba porad 4436 3024 3094 3403 3775

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Poradnia Endokrynologiczna

Zakres $wiadczen: udzielanie porad i konsultacji endokrynologicznych w zakresie chorob tarczycy
1 innych zaburzen gruczotow wydzielania wewnetrznego, ustalanie wskazan do leczenia
szpitalnego, kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

Mozliwosci diagnostyczne obejmuja wykonywanie niezbednych badan dla postawienia
rozpoznania, ustalenia i monitorowania leczenia.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 178 997,10 123 466,80 167 725,50 210 221,85 269 797,65
Wartos$¢ zaptacona 178 997,10 117 872,85 167 725,50 210 221,85 269 439,60
Wartos¢ kontraktu 178 997,10 117 905,40 167 781,30 210 226,50 269 439,60
Liczba porad 4568 2397 2914 3376 4202

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Gastroenterologiczna

Obejmuje swoja opieka wszystkich pacjentéw wymagajacych diagnostyki i leczenia chordb
przewodu pokarmowego (przetyk, zotadek, jelita, watroba, trzustka, drogi zotciowe), leczenie
niedoboréw biatkowo-energetycznych i1 innych niedoboréw pokarmowych, leczenie otylosci
zaburzen odzywiania.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 111 967,00 132 165,05 137 394,00 156 004,75 155 664,75
Warto$¢ zaptacona 106 821,00 132 015,65 137 245,25 156 004,75 155 341,75
Warto$¢ kontraktu 106 845,90 132 169,20 137 309,00 156 077,00 155 354,50
Liczba porad 3364 3761 3650 3922 3545

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza

Poradnia udziela §wiadczen medycznych dla dziewczat i dla dorostych kobiet: leczenie ostrych
I przewlektych schorzen ginekologicznych, udziela porad w zakresie antykoncepcji i planowania
rodziny, prowadzenia cigzy i potogu, profilaktyki onkologicznej, badania piersi, kontynuacja
leczenia po zabiegach operacyjnych i1 zakonczonej hospitalizacji.

Mozliwosci diagnostyczne: pobieranie materiatu do badan cytologicznych i histopatologicznych,
wykonywanie USG, mammografii, badan bakteriologicznych i serologicznych.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 283 137,90 299 966,15 341 071,00 349 099,25 404 778,50
Warto$¢ zaptacona 247 879,50 278 000,20 295 825,50 349 010,00 400 915,25
Warto$¢ kontraktu 247 879,50 278 041,70 295 885,00 349 214,00 401 319,00
Liczba porad 5919 6123 6443 5507 6035

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Kardiologiczna

Zakres $wiadczen: przeprowadzanie konsultacji kardiologicznych u pacjentow kierowanych
przez lekarza poz lub przez specjaliste, konsultacje pacjentdow po leczeniu w Oddziale
Kardiologicznym, ustalanie wskazan do diagnostycznych badan inwazyjnych (koronarografia)
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oraz do leczenia inwazyjnego (angioplastyka wiencowa) i leczenia operacyjnego (zabiegi
kardiochirurgiczne).

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 497 120,80 275 506,00 405 037,60 499 686,00 502 383,20
Warto$¢ zaptacona 448 703,20 246 386,80 404 883,60 499 774,00 501 718,80
Wartos¢ kontraktu 448 703,20 246 400,00 404 958,40 499 778,40 501 732,00
Liczba porad 13509 5829 6591 6971 6806

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Leczenia Jaskry

Zakres $wiadczen: leczenie szerokiego wachlarza chordb i zaburzen w obrebie oka, ustalanie
wskazan do leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji i zabiegach
operacyjnych, diagnostyka i leczenie jaskry, diagnostyka neurookulistyczna.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 128 815,20 191 386,80 252 232,50 284 025,30 323516,70
Warto$¢ zaptacona 128 815,20 173 822,40 206 992,50 284 087,70 323516,70
Warto$¢ kontraktu 128 844,00 173 844,00 207 004,20 284 232,00 324 745,20
Liczba porad 2507 2851 2847 3166 3191

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Neurologiczna

Zakres udzielanych §wiadczen: leczenie chorob zapalnych osrodkowego uktadu nerwowego i ich
nastepstw,  leczenie  chordb  zwyrodnieniowych  (choroba  Alzheimera),  chorob
demielinizacyjnych 1 innych zaburzen ukfadu nerwowego, ustalanie wskazan do leczenia
szpitalnego, kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

Mozliwosci diagnostyczne: wykonywanie badan EEG, EMG, tomografii komputerowej,

wykonywanie badan analitycznych do ustalenia rozpoznania.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 184 696,80 194 024,30 210 494,00 216 920,00 208 526,25
Warto$¢ zaptacona 164 467,40 192 052,20 210 264,50 216 890,25 207 978,00
Warto$¢ kontraktu 164 508,40 192 421,20 210 383,50 216 920,00 207 986,50
Liczba porad 5390 5780 5944 6288 6208

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Odwykowa

Pacjentami poradni sg osoby naduzywajacy natogowo alkoholu, ci, ktoérzy nieleczeni nie moga
by¢ abstynentami alkoholu. W poradni kontynuowana jest, po wypisaniu z Oddziatu Terapii
Uzaleznien od Alkoholu, psychoterapia w programie ambulatoryjnym.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 222 394,35 191 293,20 211 440,60 255 234,00 224 340,48
Wartos¢ zaptacona 198 228,90 191 091,60 211 037,40 255 003,00 222 236,28
Warto$¢ kontraktu 198 228,90 192 116,40 211 117,20 255 612,00 222 255,60
Liczba porad 738 478 553 579 580
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Poradnia Okulistyczna

Zakres $wiadczen: leczenie szerokiego wachlarza chordb i zaburzen w obrebie oka, ustalanie
wskazan do leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji i zabiegach
operacyjnych, diagnostyka i leczenie jaskry, diagnostyka neurookulistyczna.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 423 216,00 575 100,00 726 843,00 757 976,70 810 326,40
Warto$¢ zaptacona 387 172,80 537 595,20 623 750,40 758 257,50 809 538,60
Warto$¢ kontraktu 387 172,80 537 753,60 623 836,20 758 261,40 814 023,60
Liczba porad 9605 12304 11607 12956 13696

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Otorynolaryngologiczna i Poradnia Otorynolaryngologiczna dla Dzieci

W poradniach udzielane sg $wiadczenia diagnostyczno-lecznicze z zakresu laryngologii i audiologii
dla dorostych i dla dzieci.

Zakres $§wiadczen: udzielanie porad i1 konsultacji specjalistycznych w zakresie choréb gornych
droég oddechowych (nosa, gardta i krtani) oraz uszu, ustalanie wskazan do leczenia szpitalnego,
kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji, kontynuacja leczenia po zabiegach
operacyjnych, diagnostyka, leczenie i rehabilitacja uszkodzen stuchu, diagnostyka i leczenie
schorzen alergicznych wlacznie z immunoterapig swoista.

Mozliwosci diagnostyczne: wykonywanie badan audiometrycznych, tympanometrycznych,
BERA, wykonywanie badan bakteriologicznych i mykologicznych - wymazy z nosa i gardta,
wykonywanie testow skornych, diagnostyka RTG.

E)?gisgééllaryngologiczna 2010 2011 2012 2013 2014
Wartos¢ wykonana 97 653,60 124 213,50 189 189,00 168 483,00 174 056,40
Wartos¢ zaptacona 90 120,60 104 789,70 136 432,80 168 394,80 173 073,60
Warto$¢ kontraktu 90 120,60 104 903,10 136 441,20 168 537,60 173 199,60
Liczba porad 2611 2589 2715 2980 3030
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia

Otolaryngologiczna dla 2010 2011 2012 2013 2014
Dzieci

Warto$¢ wykonana 88 209,00 105 490,35 141 250,20 137 302,20 157 483,20
Wartos¢ zaptacona 87 982,20 89 083,80 140 897,40 137 167,80 155 597,40
Warto$¢ kontraktu 88 030,80 89 100,00 140 926,80 137 222,40 155 610,00
Liczba porad 2613 2442 2461 2846 3116

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Patologii Noworodka

Zakres $wiadczen: udzielanie §wiadczen zdrowotnych noworodkom w przypadku zaburzen
zwigzanych z krotkim czasem trwania cigzy 1 niskiej urodzeniowej masie ciata, zamartwica
urodzeniowa, zespot zaburzen oddychania noworodka, choroby ukladu oddechowego
rozpoczynajace si¢ w okresie okotoporodowym, zaburzenia hematologiczne u ptodu i noworodka,
martwicze zapalenia jelit, zakazenia swoiste dla okresu noworodkowego.
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2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 1747,20 1142,40 9 765,30 8 595,70 17 905,20
Warto$¢ zaptacona 1747,20 1113,00 9 765,30 8 453,80 17 071,00
Warto$¢ kontraktu 1747,20 1117,20 9872,80 8 453,80 17 088,20
Liczba porad 53 32 228 204 379

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Preluksacyjna

Poradnia Preluksacyjna zajmuje si¢ diagnostyka wad wrodzonych i rozwojowych stawow

biodrowych. W ramach wizyty w Poradni

Preluksacyjnej

ortopedyczne dziecka oraz badanie USG stawdw biodrowych metoda Graffa.

wykonywane jest badanie

2010 2011 2012 2013 2014
Wartos¢ wykonana 96 681,60 93 810,15 75 587,40 62 567,40 57 472,80
Wartos$¢ zaptacona 96 681,60 93 607,65 75 398,40 62 302,80 54 062,40
Warto$¢ kontraktu 96 754,50 93 660,30 75 398,40 62 302,80 54 062,40
Liczba porad 2388 2106 1565 1162 1146

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Pulmonologiczna i Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc

Zakres $wiadczen: badania podmiotowe i przedmiotowe lekarskie, ocena zdj¢¢ radiologicznych
klatki piersiowej, badanie pielggniarskie (wywiad, ci$nienie, iniekcje), ocena i wykonanie badan
spirometrem abc pneumo takich jak: przeptyw - objeto$¢, spirometria, MVV, szczepienia,
odczyny poszczepienne, proby tuberkulinowe (interpretacja), wykonywanie biezacych zlecen
lekarskich, nadzorowanie leczenia p/pratkowego.

W 2013 roku Poradnia Pulmonologiczna oraz Poradnia Przeciwgruzlicza zostaly potaczone

I w ich miejsce powstata Poradnia Gruzlicy i Chorob Phuc.

Poradnia Pulmonologiczna 2010 2011 2012 2013 2014
Wartos¢ wykonana 239 284,50 249 067,00 330 407,35 293 265,70 -
Wartos$¢ zaptacona 211 966,30 228 519,20 330 279,95 293 265,70 -
Wartos¢ kontraktu 211 966,30 229 165,30 330 466,50 293 320,30 -
Liczba porad 5703 6024 6696 6379 6099
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Poradnia Przeciwgruzlicza 2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 6 633,90 6 515,60 11 001,90 8 112,65 -
Wartos¢ zaplacona 6 415,50 6 515,60 10 970,05 8 112,65 -
Wartos¢ kontraktu 6 442,80 6 533,80 10 974,60 8 117,20 -
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
P 2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana - - - - 288 096,90
Warto$¢ zaptacona - - - - 286 126,75
Wartos$¢ kontraktu - - - - 286 131,30

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Poradnia Rehabilitacyjna

Zakres ustlug medycznych obejmuje: badania i porady specjalistyczne, leczenie rehabilitacyjne
w formie ambulatoryjnej, zabiegi fizykoterapeutyczne, badania diagnostyczne.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 51 919,14 54 296,76 52 380,90 52 611,78 48 571,38
Warto$¢ zaptacona 51 745,98 51 093,30 52 265,46 52 611,78 48 513,66
Warto$¢ kontraktu 51 748,20 51102,18 52 305,42 52 611,78 48 513,66
Liczba porad 1803 1883 1817 1796 1684

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Reumatologiczna i Poradnia Reumatologiczna dla Dzieci

Zakres $wiadczen obejmuje: udzielanie porad, diagnostyki i leczenia pacjentéw ze schorzeniami
zapalnymi narzadow ruchu, chorobami tkanki tacznej oraz chorobg zwyrodnieniowg stawow,
ktorych efektem sg silne bole, ograniczenie ruchow stawdw, a nawet catkowite ich usztywnienie.

E‘;L?g;‘t'glogiczna 2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 165 524,20 207 346,00 242 958,60 275 445,10 261 947,40
Wartos¢ zaptacona 156 442,60 170 202,60 242 846,80 275 445,10 261 117,50
Warto$¢ kontraktu 156 477,00 170 280,00 242 864,00 275 544,00 261 130,40
Liczba porad 4680 4784 4695 5279 5218
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

S&rg‘i?ég Reumatologiczna) 5 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 45 238,70 49 929,00 58 254,95 64 057,75 70 657,10
Wartos¢ zaptacona 45 238,70 42 519,75 58 237,15 64 057,75 70 314,45
Warto$¢ kontraktu 45 238,70 42 533,10 58 241,60 64 062,20 70 318,90
Liczba porad 1150 1081 993 1114 1147

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

Zakres $wiadczen: diagnostyka i leczenie zachowawcze wad postawy, instruktaze ¢wiczeniowe,
diagnostyka USG 1 leczenie zachowawcze pod kontrola USG wrodzonej dysplazji biodra,
leczenie obrazen tkanek miekkich pod kontrolg USG.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 431 246,20 458 002,80 527 301,75 498 584,50 505 694,75
Wartos¢ zaptacona 357 708,60 399 700,80 527 208,25 498 444,25 504 360,25
Warto$¢ kontraktu 357 708,60 401 242,40 527 654,50 498 584,50 504 364,50
Liczba porad 11508 10991 11812 10682 10622

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Urologiczna

Zakres swiadczen obejmuje: udzielanie porad 1 konsultacji specjalistycznych na podstawie skierowania
lekarza POZ lub innego specjalisty, leczenie nowotworéw zlosliwych i1 innych chorob meskich
narzadow plciowych, choroéb gruczotu krokowego, diagnostyka i leczenie kamicy moczowej oraz
zaburzen nerki 1 moczowodu, leczenie innych chorob uktadu moczowego, wykonywanie drobnych
zabiegébw urologicznych, ustalanie wskazan do leczenia szpitalnego, kontynuacja leczenia po
zakonczonej hospitalizacji, kontynuacja leczenia po zabiegach operacyjnych.
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2010 2011 2012 2013 2014
Wartos¢ wykonana 151 145,00 237 016,00 306 645,90 295 246,60 306 697,50
Warto$¢ zaptacona 148 814,40 229 654,40 286 853,00 295 246,60 306 009,50
Wartos¢ kontraktu 148 814,40 229 706,00 286 861,60 295 306,80 306 039,60
Liczba porad 4517 5316 5328 5326 5204

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Wad Postawy

Poradnia zajmuje si¢ diagnostyka i leczeniem wad postawy u dzieci i mtodziezy. W przypadku
stwierdzenia zaburzen, rehabilitacja prowadzona jest na miejscu w naszej Poradni
Rehabilitacyjnej przez wykwalifikowanych fizjoterapeutow. Postgpowanie korekcyjne
skierowane jest do pacjentow, u ktérych stwierdzono: boczne skrzywienie kregostupa, plecy
okragte, plecy wkleste, plecy okraglo-wkleste, plecy ptaskie, wadliwe utozenie topatek —
odstajace 1 skrzydtowate, klatka piersiowa lejkowata, klatka piersiowa kurza, krecz karku
i asymetria dtugosci konczyn, kolana koslawe i szpotawe, plaskostopie podtuzne i poprzeczne,
stopa wydrazona, stopa pigtowa, szpotawa, konska, konsko-szpotawa, ptasko-koslawa.

2010 2011 2012 2013 2014

Warto$¢ wykonana 123 555,60 64 189,60 80 445,30 86 895,90 82 017,00
Wartos$¢ zaptacona 114 223,20 62 616,40 80 121,60 86 895,90 80 737,80
Wartos¢ kontraktu 114 324,00 62 776,00 80 121,60 87 071,40 80 745,60
Liczba porad 2253 1303 1429 1769 1854

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Zdrowia Psychicznego

Zakres $wiadczen: diagnostyka 1 leczenie pacjentow =z zaburzeniami psychicznymi,

niekwalifikujacych si¢ do leczenia szpitalnego, ustalanie wskazan do leczenia szpitalnego,
kontynuacja leczenia po zakonczonej hospitalizacji.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 761 637,50 637 561,00 692 751,50 538 385,80 509 876,80
Warto$¢ zaptacona 761 585,90 637 496,50 692 398,90 538 360,00 508 208,40
Warto$¢ kontraktu 761 822,40 637 578,20 692 816,00 541 524,80 508 208,40
Liczba porad 15864 15370 15294 16385 15702

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Poradnia Hematologiczna

W poradni udzielane sg $wiadczenia medyczne w zakresie: diagnostyki 1 leczenia chordb krwi:
niedokrwistosci, maloplytkowosci, leukopenii, choréb rozrostowych ukladu krwionosnego
(chtoniaki, biataczki itp.), oraz prowadzona jest kontynuacja leczenia poszpitalnego. W 2011 roku
dziatalno$¢ Poradni zostata zawieszona w zwigzku z odejsciem specjalisty w dziedzinie hematologii.

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 82 700,80 5182,45 95 882,15 123 223,10
Warto$¢ zaptacona 82 700,80 5 182,45 95 827,55 123 063,85
Warto$¢ kontraktu 82 700,80 5187,00 95 832,10 123 077,50
Liczba porad 2 352! 153? 2 370 2734
! do lipca 2010 roku;  od listopada 2012 roku
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Centrum Diagnostyki, Leczenia i Rehabilitacji Zaburzen Stuchu Glosu i Mowy

Dziatalno$¢ Centrum opiera si¢ na konsultacjach ambulatoryjnych w poradniach i pracowniach
diagnostycznych. Prowadzone s3: profilaktyka, badania diagnostyczne, lecznicze
i rehabilitacyjne:

- ucha, kosci skroniowej,

- nosa, zatok przynosowych,

- jamy ustnej, gardia, krtani, tchawicy,

- glowy i szyi

- nerwu trojdzielnego, twarzowego, przedsionkowo-slimakowego, jezykowo-gardtowego,
- zespotdw bezdechu nocnego,

- wrodzonych lub nabytych uszkodzen stuchu u dzieci i dorostych,

- uszkodzen narzadu rownowagi (zawroty gtowy),

- zaburzen wymowy i artykulacji,

- rehabilitacji stuchu u dzieci 1 dorostych z wszystkimi typami protez,
- aparatownia dzieci i dorostych,

- diagnostyki i leczenia szumoéw usznych,

- diagnostyki, leczenia i rehabilitacji zaburzen glosu, mowy i komunikacji (w tym zaburzenia
rozwoju mowy u dzieci).

W ramach Centrum funkcjonuje:

- Poradnia Audiologiczno- Foniatryczna,

- Poradnia Logopedyczna,

- Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy,
- Pracownia Obiektywnych Badan Stuchu i Mowy.

Zakres $wiadczen obejmuje leczenie chordb ucha: zewnetrznego, srodkowego, wewnetrznego
(niedostuch, szumy uszne, zawroty) i inne. Ponadto diagnostyka zaburzen rownowagi, ustalanie
wskazan do leczenia szpitalnego.

Mozliwosci diagnostyczne: wykonywanie badan audiometrycznych, przeprowadzanie prob
okotoprogowych, badanie odpowiedzi wywotanych z pnia mézgu.

Zakres Swiadczen: porady 1 konsultacje w zakresie profilaktyki logopedycznej; okreslanie
rozwoju mowy dziecka w stosunku do norm wiekowych; ocena rozwoju i sprawno$ci narzadow
artykulacyjnych; kompleksowa diagnoza zaburzen mowy i wad wymowy, nieprawidtowosci
artykulacyjnych; terapia dzieci z opdznionym rozwojem mowy; stymulowanie i ksztalttowanie
mowy dzieci z niedostuchem; terapia zaburzen artykulacji u dzieci, mtodziezy 1 dorostych;
terapia jgkania; terapia zaburzen neurologicznych typu afazja, dyzartria, alaliaitp.; praca
Z dzie¢mi majacymi trudnosci szkolne typu dysleksja oraz z dzie¢mi grupy ryzyka dysleks;ji.

A. Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 35 965,20 94 428,95 117 423,25 209 937,25 215 670,50
Warto$¢ zaptacona 35 965,20 93 963,10 117 393,50 209 601,50 208 530,50
Warto$¢ kontraktu 35 965,20 94 486,70 121 609,50 209 720,50 208 547,50
Liczba porad 1015 1453 1333 2616 2575

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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B. Poradnia Logopedyczna
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2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wykonana 61 962,40 109 084,40 96 742,80 118 549,20 123 046,00
Warto$¢ zaptacona 58 633,60 65 121,20 96 712,00 118 549,20 122 676,40
Warto$¢ kontraktu 58 648,20 65 121,20 96 712,00 118 580,00 122 676,40
Liczba porad 2148 4292 3175 3864 4009

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
C. Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy

2010 2011 2012 2013 2014
Warto$¢ wypracowanych 0,00 42213,30 119369,40 124653,00 140759,10
Warto$¢ zaptaconych 0,00 32589,60 119369,40 126140,40 142002,30
Warto$¢ kontraktu 0,00 32634,00 119447,10 128760,00 141280,80
Liczba porad 0 614 1719 1817 2032

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Od 1 marca 2013 roku Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Kro$nie udziela
Swiadczen w zakresie Nocnej 1 Swigtecznej Opieki Zdrowotne;.

W ramach POZ wszystkim zglaszajacym si¢ $wiadczeniobiorcom udzielana jest pomoc od
poniedziatku do pigtku w godzinach od 18.00 do 8.00 dnia nastepnego oraz w soboty, niedziele
i inne dni ustawowo wolne od pracy w godzinach od 8.00 danego dnia do godziny 8% dnia
nastepnego.

A. POZ Krosno

2013 2014
Liczba porad internistycznych 7648 7392
Liczba porad pediatrycznych 6418 7329
Warto$¢ kontraktu 1075 694,50 1293 141,40
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
B. POZ Dukla
2013 2014
Liczba porad internistycznych 2499 3503
Liczba porad pediatrycznych 2296 3265
Warto$¢ kontraktu 1029 874,00 1 235 878,40
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Zespol wyjazdowy ,,N” (Neonatologiczny)
Zespot neonatologiczny swiadczy ushugi w  zakresie transportu chorego noworodka,

w szczegolnosci kiedy wystepuje niewydolnos¢ oddechowa wymagajaca sztucznej wentylacji,
przy niewydolnosci ukladu krazenia, w stanach po operacjach chirurgicznych lub w przypadku
konieczno$ci niezwlocznego wykonania zabiegu w innym zaktadzie opieki zdrowotnej.
Przewozi noworodki wymagajace transfuzji wymiennej. Rowniez drgawki lub niska waga
urodzeniowa sg podstawa do skorzystania ze $wiadczen transportu sanitarnego typu ,,N”.
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2010 2011 2012 2013 2014
Liczba wyjazdow 159 126 151 145 174
Liczba kilometrow 39702 30512 38996 41047 43161
Warto$¢ kontraktu 1097 555,00 1119 455,00 1464 000,00| 1460 000,00 1 478 400,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Zespol Domowego Leczenia Tlenem

Zespot zapewnia kompleksowa opieke domowa oraz wizyty kontrolne w szpitalu z mozliwoscia
wykonania koniecznych badan na miejscu. Chory otrzymuje w bezplatne uzytkowanie
koncentrator tlenu pokrywajac jedynie koszty eksploatacji. Zar6wno pacjent, jak i opiekunowie
zostajg przeszkoleni w obstudze aparatu. Domowa tlenoterapia za pomocg koncentratora wptywa
na popraw¢ stanu chorego, zmniejsza czgstotliwos¢ zaostrzen i koniecznos$¢ hospitalizacji oraz
znamiennie wydluza przezycie.

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba pacjentow 206 226 252 263 296
Warto$¢ kontraktu 625473,90 680740,80 741124,80 821455,50 844321,50

1.3.3. DIAGNOSTYKA

Szpital zapewnia wigkszos¢ badan diagnostycznych we wlasnym zakresie. Zaklady
diagnostyczne stosuja standardy jakos$ci wynikajace z obowiazujacych przepisoOw. Zabezpieczaja
one ustugi dla potrzeb pacjentow hospitalizowanych i leczonych ambulatoryjnie w poradniach
Szpitala, jak réwniez umozliwiajg sprzedaz badan innym podmiotom. Zakres realizowanych
badan jest bardzo szeroki i obejmuje m.in. procedury wykonywane w nielicznych osrodkach na
Podkarpaciu.

Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii
- Pracownia Hematologii i Koagulologii

- Pracownia Chemii Klinicznej

- Pracownia Immunochemii

- Pracownia Analityki Ogolnej

- Pracownia Mikrobiologii

- Pracownia Pratka Gruzlicy

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba badan 745812 729380 560994 557412 564844

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Zaklad Diagnostyki Obrazowej

- Pracowni Mammografii

- Pracownia Rentgenodiagnostyki

- Pracowni Tomografii Komputerowej
- Pracowni USG
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Liczba badan 2010 2011 2012 2013 2014
Tomografie komputerowe 6125 6766 6463 7269 9043
Mammografie 1002 2572 2503 461 363
RTG 39223 37944 40105 39497 38433
USG 5105 6475 7634 9143 9584

Zrédto: materialy wewnetrzne Szpitala
Pracownia Endoskopii
Liczba badan 2010 2011 2012 2013 2014
Gastroskopia 1985 2105 2241 2378 2131
Kolonoskopia 685 1116 883 1236 869

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Pracownia EKG i Badan Holtera przy Oddziale Kardiologicznym z OSrodkiem
Implantacji Stymulatoréw Serca

Liczba badan 2010 2011 2012 2013 2014
EKG 17335 15083 13713 10079 9810
Pracownia Badan Holtera 467 435 568 754 809
Pracownia Prob Wysitkowych 309 234 257 218 196

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Pracownia Serologii Transfuzjologicznej - Bank Krwi

Pracownia USG Serca przy Oddziale Kardiologicznym z OSrodkiem Implantacji
Stymulatorow Serca

Pracownia Prob Wysitkowych przy Oddziale Kardiologicznym z OSrodkiem Implantacji
Stymulatorow Serca

Pracownia EEG przy Oddziale Neurologicznym z Pododdzialem Udarow Mézgowych

Pracownia EMG przy Oddziale Neurologicznym z Pododdzialem Udaréw Mozgowych

Pracownia ENG przy Oddziale Otorynolaryngologii i Otorynolaryngologii Dziecigcej

Liczba badan 2010 2011 2012 2013 2014
Pracownia EMG 577 479 372 421 372
Pracownia ENG 213 298 365 353 362
Pracownia EEG 912 1020 1146 1097 1190

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Podsumowanie - oddzialy szpitalne (bez Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego)

2010 2011 2012 2013 2014
Liczba t6zek 686 701 726 726 728
Oblozenie 63,72 63,08 65,7 65,9 65.4
Liczba z ruchem 29131 29622 28740 27869 27905
pacjentow | bez ruchu 28762 29107 28290 27373 27267
Warto$¢ wypracowana 71808 457,39 | 77907919,74| 8007992521 | 80212946,71| 81154 952,23
Wartos¢ zaptacona 70470 825,89 | 74852825,10| 77755331,20| 79587786,13| 80425 634,07
Warto$¢ kontraktu 70509 603,70 | 75049 303,15| 77890 702,20| 79621 207,69| 80 432 620,20

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Podsumowanie — Poradnie

2010 2011 2012 2013 2014

Warto$¢ wypracowana 5787353,99| 574928571| 682289155 717136598| 741061241
Wartos$¢ zaptacona 5363330,38| 5321017,10| 654256571 716962578| 7376177,04
Warto$¢ kontraktu 5364011,60| 5328251,78| 6548942,12| 7176078,68| 7 382986,66

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Programy lekowe — realizowane w warunkach szpitalnych i ambulatoryjnych
- Program leczenia dystonii ogniskowych i potowiczego kurczu twarzy

- Program leczenia stwardnienia rozsianego

- Program leczenia Choroby Lesniowskiego-Crohna

- Program leczenia reumatoidalnego zapalenia stawdéw 1 milodzienczego idiopatycznego
zapalenia stawOw o przebiegu agresywnym

- Program leczenia reumatoidalnego zapalenia stawdéw 1 miodzienczego idiopatycznego
zapalenia stawoéw o duzej 1 umiarkowanej aktywno$ci choroby lekami modyfikujacymi
przebieg leczenia

- Program leczenia tuszczycowego zapalenia stawoéw o przebiegu agresywnym

- Program leczenia inhibitorami TNF ALFA chorych z ci¢zka, aktywna postacig ZZSK

- Program leczenia reumatoidalnego zapalenia stawow o przebiegu agresywnym

- Program leczenia stwardnienia rozsianego po niepowodzeniu terapii lekami pierwszego rzutu
- Program — indukcja remisji wrzodziejacego zapalenia jelita grubego

Programy profilaktyczne
- Program profilaktyki raka piersi — etap diagnostyki pogltebione;j
- Program profilaktyki raka szyjki macicy — pobranie materiatu z szyjki macicy

Tabela 1. Wartos$¢ kontraktu z NFZ w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Wartosé kontraktu z NFZ | 86 207 622,47 | 87 513 124,19 | 92 600 757,37 | 100 752 555,37 | 103 472 998,06
Wzrost/spadek 498341318 | 1305501,72 | 508763318 | 8151798,00| 2 788 902,69
% wazrost/spadek 5,46% 151% 5.81% 8.80% 2.77%
Nadwykonania 162719716 | 614907322 | 532546161 |  617410.74| 830 761,76
% udzial nadwykonas 1,89% 7,03% 5,75% 0,61% 0,80%
w wartosci kontraktu

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
1.3.4. DZIALALNOSC DODATKOWA

Dziatalno$¢ dodatkowa (ustugowa oraz administracja) polega na §wiadczeniu przez Szpital ustug
niebedacych dziatalnos$cig lecznicza, na rzecz podmiotow zewnetrznych. Wsrod ustug
$wiadczonych sg m.in.:

Szkola Rodzenia

Jest prowadzona przez potozne zatrudnione w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym. W jej
programie przewidziane sg wyktady dotyczace przebiegu cigzy, porodu i potogu. W trakcie zajec
potozne udzielaja odpowiedzi na nurtujace pytania. Kurs jest ptatny w wysokosci 185zt za 8
spotkan i trwa okoto miesigca. W spotkaniach uczestniczg kobiety cigzarne wraz z partnerami
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lub osobami, ktére mogg towarzyszy¢ przy porodzie. Oferta szkoty rodzenia skierowana jest do
pacjentek poradni ginekologiczno-potozniczej oraz mieszkanek Krosna i okolic.

Centralna Sterylizatornia

Swiadczy ustugi w zakresie mycia, dezynfekcji i sterylizacji narzedzi oraz sprzetu medycznego,
materiatow opatrunkowych i bielizny na rzecz komorek organizacyjnych Szpitala oraz dla
Niepublicznych 1 Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej, gabinetow lekarskich,
stomatologicznych, kosmetycznych i innych jednostek zewng¢trznych na podstawie zawartych
umow. W 2014 r. ustugi sterylizacji byly wykonywane dla 63 podmiotow zewnetrznych.
Centralna Sterylizatornia wyposazona jest w: przelotowe myjnie — dezynfektory, przelotowe
sterylizatory parowe, sterylizatory niskotemperaturowe: gazowy i plazmowy. Czynnosci
zwigzane z dekontaminacjg sprzetu wykonuje wykwalifikowany personel, posiadajacy
uprawnienia do obstlugi urzadzen ci$nieniowych. Klient podpisujagc umowe ma zagwarantowane
wykonanie ustugi na wysokim poziomie za przystepng ceng.

Pralnia

W ramach prowadzonej dziatalnosci wykonuje ustugi w zakresie: prania, maglowania,
dezynfekcji: bielizny biatej i kolorowej, bielizny operacyjnej, odziezy ochronnej, firan, zaston,
obrusow, kocoéw 1 podktadow. Wszystkie rzeczy, ktore nie moga by¢ prane na mokro sa
poddawane dezynfekcji (materace). Dziatalno§¢ pralni szpitalnej gtownie skupiona jest na
wykonywaniu wszechstronnej obstugi szpitala. Dla podmiotow zewngtrznych §wiadczy ustugi
w zakresie prania mokrego bielizny sanatoryjnej i szpitalnej. Kompleksowa ustuga dla
podmiotow zewnetrznych obejmuje: odbidr bielizny do prania z siedziby Zamawiajacego,
pranie, dezynfekcje, krochmalenie, suszenie, maglowanie, prasowanie, dostarczenie czystej
bielizny do Zamawiajacego. Atutem szpitalnej pralni jest wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug,
terminowo$¢, doktadnos$¢ i1 szczegodlna dbalos¢ o powierzong bielizng do prania. Caly proces
prania jest pod statym nadzorem bakteriologicznym i sanitarnym. W 2014 r. ustugi pralnicze
byty wykonywane dla 35 podmiotow.

Stotowka (catering)

Stotowka Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta II w Kros$nie oferuje dla
odbiorow zewnetrznych dania obiadowe, satatki, kanapki oraz drozdzowki. Gloéwnie sa to
odbiorcy indywidualni (pracownicy, pacjenci i ich rodziny, mieszkancy Krosna, ktorzy
korzystaja systematycznie albo sporadycznie z oferowanych positkow). Obecnie kuchnia
szpitalna $§wiadczy ustugi zywieniowe dla 2 jednostek (Intercard oraz Fresenius) w zakresie
kompleksowego wyzywienia pacjentow tych placoéwek. Dziatalno$¢ gastronomiczna kuchni
wraz ze stotowka ma w swoim zakresie dostarczanie zywno$ci do odbiorcéw zewngtrznych
(catering).

Apteka

Do gltownych zadan apteki nalezy zaopatrywanie poszczegdlnych jednostek 1 komorek
organizacyjnych Szpitala w leki 1 inne produkty lecznicze oraz materiaty opatrunkowe. Apteka
wykonuje rowniez leki recepturowe dla podmiotéw zewnetrznych (obecnie wykonywane sg dla
2 placowek).

Uslugi transportowe

Ustugi transportowe $wiadczone dla podmiotdw zewngtrznych zwigzane sa z transportem
pacjentow. Obecnie ustugi transportowe swiadczone sg dla 4 podmiotow na czas nieokreslony.
Przedmiotem zawieranych uméw jest $wiadczenie ushug transportowych wykonywanych

samochodem sanitarnym przez kierowce lub w wyjatkowych sytuacjach przez ratownika
medycznego i kierowce (gdy transport ze wzgledu na stan zdrowia wymaga przenoszenia na
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noszach lub przewozenia na wozku). Ustugi transportu wykonywane sg dla jednostek

zewngtrznych, w celu przewozu ich pacjentow na konsultacje lub badanie do placowek opieki
zdrowotnej.

Uslugi marketingowe

Ustugi marketingowe oferowanie przez Szpital majg szeroki zakres. W zakresie ustug znajduja
si¢ m.in.: wynajem powierzchni pod reklame, banery, udostepnianie miejsc na pozostawianie
ogtoszen platnych wedlug cennika ustug, jak rowniez organizacja targéw, wystaw, konferencji,
wynajem sali konferencyjnej.

Wynajem majatku trwalego

Wynajem majatku trwatego dotyczy najmu powierzchni, uzyczenia majatku dla podmiotéw
zewngtrznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Szpitala.

1.3.5. INNE

Tabela 2. Dzialalno$¢ pozostala prowadzona na terenie Wojewodzkiego Szpitala
Podkarpackiego im. Jana Pawla II w Krosnie w latach 2010-2014

Obowiazuie Powierzchnia
a) udostepniana
Lp. Podmiot, z ktérym zawarto umowe
od do gruntow budynkéw
Danuta G., ul. Mickiewicza, . 2
1. 1.07.2001 kresl 1
38-400 Krosno 07.2001 |Czas nicokreslony 0,00 m
o, | Apteka Prywatna , Pod Gwiazda” Lezajsk, | 4 19 503 |Czas nicokreslony 106,5 m?
ul. Mickiewicza 22
»Nowex-Pol” PHU Eugeniusz Moglich, ul. . , 2
3. Starowiejska 11/4, Boréw 1.06.2003 |Czas nicokreslony 1,00 m
»FONMED” Krzysztof Stokalqk, Wojciech
4.| Goéralczyk 31-063 Krakow ul. Sw. 1.02.2008 |Czas nieokreslony 27,72 m?
Katarzyny 4
Fresenius Nephrocare Sp. z 0.0 Poznan ul. » | 788,62 m?do
5. Krzywa 13 1.02.2009 31.12.2023| 1000,00 m 3122012
6. | POLMAR Krystyna Marciniec 37-306 1.07.2008 Czas micokreglon 5,00 m’
" | Grodzisko Dolne 148 18.03.2014 Y 1,00 m?
Bieszczadzka Spotdzielcza Kasa
7. | Oszczednosciowo-Kredytowa w Sanoku ul. | 27.11.2013 |Czas nieokreslony 33,65 m?
Kosciuszki 31
Niepubliczny Specjalistyczny Zaktad Opieki
8. | Zdrowotnej Dzieci i Mlodziezy ,,Maja” 1.01.2008 |Czas nieokreslony 165,69 m?
Krosno, ul. Korczynska 57
9 S. P. Zaktad Oplek} Stomatologiczne;j 1.01.2008 31122017 264.24 m?
Krosno ul. Korczynska 57
10, | OSrodek Szkolenia Kieroweow .PERFECT™ | 4 o7 5005 |Czas nieokreslony | 378,00 m?
Malinowka 231
Regionalne Centrum Krwiodawstwa . . 2
11. i Krwiolecznictwa w Rzeszowie 1.08.2003 |Czas nieokreslony 339,44 m
Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob 31.12.2013 —
12.| Uposledzeniem Umystowym Koto w 1.01.2004 o 7,05 ha
Krosnie ul. Powstancow Slaskich 16 umowa rozwigzana
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Polska Telefonia Komérkowa CENTETEL 1.12.2002 30.11.2012
13. | z/s w Warszawie, ul. Skierniewicka 10 30,00 m?
(maszt antenowy na dachu bud. A) 17.09.2012 30.11.2022
14. ESI"le Kapelan, ul. Korezyhiska 57, 38-400 | 1 04 5006 | Czas nieokreslony 30,00 m?
rosno
POLKOMTEL S.A. 02-001 Warszawa Al. 1.04.2005 31.03.2010
16. | Jerozolimskie 81 (maszt anten na dachu 19,00 m?
bud. A) 1.05.2010 31.03.2020
Krosnienskie Centrum Informatyczne . . Cze$¢ masztu oswietlenia
16. ,KROSOFT” 38-400 Krosno 1.03.2009| Czas nicokreslony sygnalizacyjnego na bud. A
19,00 m®
Spoétka P4 sp. z 0. 0 02-677 Warszawa ul. pOW.
17. Tasmowa 1 10.12.2008 09.12.2018 dachowa
bud. Ai E
A APS.C.A | ‘ ‘ Umowa rozwigzana
MELIA”S.C. Anna Balcerzak, Monika 2
» > 31.07.2011
18. Kos 38-400 Krosno ul. Korczynska 57 1.12.2008 19.93m
30.11.2011
NZOZ Centrum Diagnostyki Zaktad
19. | Patomorfologii Sp. z 0.0. ul. Korczynska 57 1.02.2008 |Czas nieokreslony 258,36 m*
38-400 Krosno
Centrum Zdrowia EUROMED Sp. z 0.0. 38- | 1.04.2009 31.03.2012 2
20. . 39,2 m
400 Krosno, ul. Staszica 3 11.09.2012 10.09.2015
F.H.U.”SEBIKE” Sebastian Orzechowski
1 38-400 Krosno ul. Bialobrzeska 103 1.12.2008 24.05.2012 Cze$¢ masztu antenowego
" | Firma Handlowo-Ustugowa "KOMNET", ul. . . na dachu bud. A
Bieszczadzka 5, 38-400 Krosno 28.05.2012|Czas nieokreSlony
15.04.2007 10.05.2010 291,60 m?
22 OLFA Olaf Borek 38-406 Odrzykon Czas nieokreslony — 280,00 m?
Ustronna 313 )
11.05.2010 jumowa rozwigzana 200,00 m? od
w dniu 27.02.2013r. 21.01.2012
1.05.2007 |Czas nieokreslony 14.16 m?
Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciot do
23.| Dzieci z Wada Stuchu 38-400 Krosno ul. 30.09.2011 14,84 m?
Korezynska 57 1.02.2009 |Czas nieokreslony
od 2
or102011|  43tm
Czas nieokres$lony -
i &ni i R rozwigzana
24 Mirostaw Lesnlgwsklf MBA 03-984 1.02.2010 q 432 m2
Warszawa ul. Mikotajczyka 1/17 Umowa sprzedazy
21.02.2012
o5 Intercard Sp. Krakéw 0.0 ul. Miechowska 9.01.2007 8.01.2017 570,25 m”
| 5b/7 30-055 Krakow 01.06.2013 |Czas nieokreslony 35,24 m?
Diagnostyka Obrazowa Guz Ramotowski 2 2
26. Sp.j. 36-047 Niechobrz 976 12.08.2008 11.08. 2023| 6,00 m 180.00 m
27 Wyzsza Szkota Zawodowa 38-400 Krosno 22.11.2007 |Czas nieokreslony 41,17 m?
"|ul. Rynek 1 12.06.2014 |Czas nieokreslony 54,99 m?
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ORTORECHA Zaktad Sprzetu

Czas nieokreslony —

28. | Ortopedycznego Wiestaw Chorzepa 35-026 | 21.07.2009 jumowa rozwigzana 14,5 m?
Rzeszow ul. Reformacka 3 w dniu 30.04.2013r.
Zwiazek Zawodowy Pracownikow . . 2
29. Administracji 24.03.2009 |Czas nieokreslony 20,02 m
Migdzyzaktadowy Niezalezny Samodzielny
Zwigzek Zawodowy Pracownikoéw Ochrony . . 2
30. Zdrowia Wojewédzkicgo Szpitala 1.06.2009 |Czas nieokreslony 11,06 m
Podkarpackiego im. Jana Pawta II w Krosnie
Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ
31.|,,Solidarno$¢” Woj. Szpitala Podkarpackiego | 1.07.2009 |Czas nieokreslony 11,88 m?
im. Jana Pawta II w Krosnie
Czas nieokreslony —
Rada Pracownikéw Wojewodzkiego Szpitala umowa rozwigzana 2
32 Podkarpackiego im. Jana Pawta II w Krosnie 1.07.2009 z dniem 11.02m
03.02.2011r.
Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa
33, | Og6lnopolskiego Zwiazku Zawodowego 1.12.2009 |Czas nicokreslony 14.55 m?
Pracownikéw Bloku Operacyjnego
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy
Pielegniarek Pielegniarek Potoznych,
34. | Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy 01.01.2012|31.12.2014 20,86 m?
Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim im.
Jana Pawta II w Kros$nie
JAWIT Biata i J. Biatas, L.W. Lampara Sp. . . 2
35. Jawna ul. Prochownia 5, 38-400 Krosno 29.06.2010 |Czas nieokreslony 102,57 m
Stowarzyszenie Zyczliwej Pomocy
36. | ,,SAMARYTANIN” 1.02.2010|30.04.2012 20,56 m?
38-420 Korczyna, ul. Parkowa 8
P.P.H.U "MEGA" L. Curyto, T. Curyto S.C. Czas nieokreslony -
37 | 35-604 Rszedw ul. Jasminowa 6/1 sklep 1.10.2005 |umowa rozwigzana 102,57 m?
spozywczy + bar 31.05.2010
Firma "POL-TV MULTIMEDIA" Sp. z 0.0., 08.11.2015 B 2
38 ul. Pomorska 26. 45-321 Opole 28.05.2007 [umowa rozwigzana 295m
' ! P z dniem 31.07.2010
. . Czas nieokreslony -
39.| Soparzyezente 5P7°rg‘g?2§OK£f’o'§rfée' 01.05.2007 |umowa rozwiazana 18,81 m?
P ROTCZYISKA > 7, z dniem 31.07.2010
Podkarpacki Bank Spétdzielczy, . , 2
40. ul. Mickiewicza 7, 38-500 Sanok 27.01.2012 |Czas nieokreslony 2,00 m
Beata Kitko "REMEDIUM", ul. Kolejowa . . 2
41. 10/25, 38-400 Krosno 01.07.2012 |Czas nieokreslony 15,00 m
,MIS” Firma Przewozowo-Handlowa-
42. | Ustugowa Robert Wielgos, ul. Bohaterow 14.10.2013 |Czas nieokreslony | 25,00 m?
Westerplatte 17/56, 38-400 Krosno
KWIACIARNIA LODYGA Wiktor Nastat, . . 2
43. ul. Niepodlegtosci 13, 38-400 Krosno 29.03.2013 |Czas nieokreslony 10,00 m
HOSPITAL-TV Peter Paffenholz, . . 2
44, ul. Kilifskiego 3B/3, 59-700 Bolestawicc 10.04.2013 |Czas nieokreslony 146,00 m
FIRMA USLUGOWO-HANDLOWA
45. | AM.K. KRIKIEREK MARCIN, ul. 01.08.2013 |Czas nieokreslony 12,00 m?

Lewakowskiego 8/17, 38-400 Krosno
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46.

SKYOPTIC Zaktad Optyczny Krzysztof
Szarota, ul. Kolejowa 12, 38-400 Krosnho

01.08.2014

Czas nieokreslony

12,00 m?

47.

RZESZOWSKIE ZAKLADY
ORTOPEDYCZNE Ewa Grela, ul. Stefana
Batorego 15, 35-005 Rzeszow

01.05.2013

Czas nieokreslony

19,75 m?

48.

Andrzej Bazia,
ul. Wincentego Pola 12, 38-400 Krosho

01.09.2014

Czas nieokreslony

18,91 m?

49.

Bogustaw Stachowicz,
ul. Ksiedza Stanistawa Staszica 13/35-36,
38-400 Krosno

01.09.2014

Czas nieokreslony

16,64 m?

50.

Janusz Boczar
ul. Generala Wiadystawa Sikorskiego 40,
38-400 Krosno

01.09.2014

Czas nieokreslony

21,67 m?

51.

Lestaw Jucha
ul. Marii Konopnickiej 3,
38-400 Krosno

01.09.2014

Czas nieokreslony

29,97 m?

52.

Matgorzata Szpakowska-Zelowska
ul. Niepodleglosci 16B/24, 38-400 Krosno

01.09.2014

Czas nieokreslony

14,90 m?

53.

Pawet Hejnar
ul. Okrzei 134, 38-400 Krosno

01.09.2014

Czas nieokre$lony

16,90 m?

Suma powierzchni wynajmowanych

4166,60 m?

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

1.4. OSRODKI ODPOWIEDZIALNOSCI

Majac na wzgledzie czytelny podzial odpowiedzialnosci pracownikow na kierowniczych oraz
samodzielnych stanowiskach pracy, w Regulaminie Organizacyjnym okreslono zakresy dziatania
wszystkich komorek organizacyjnych Szpitala, z podzialem na przedsigbiorstwa, w ramach
ktorych funkcjonuja jednostki organizacyjne z komoérkami organizacyjnymi. Podlegtosci oraz
zaleznosci funkcjonalne 1 hierarchiczne pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi
Szpitala okreslone sa w strukturze organizacyjnej, w taki sposob, aby mozliwe byto osigganie
celow catosciowych.
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Il.  ZASOBY SZPITALA

2.1. ZASOBY LUDZKIE

Ogolnie Szpital zatrudnia 121 lekarzy medycyny w tym 5 bez specjalizacji, 4 z | stopniem
specjalizacji oraz 112 z II stopniem specjalizacji. Lekarze ci pracuja na nastepujacych
stanowiskach: 4 osoby na stanowisku ordynatora, 20 — kierownikow oddziatow, 5 — mtodszych
asystentow, 4 — asystenta, 88 — starszego asystenta. Wyzej wymienione osoby pracuja
W nast¢pujgcych komorkach organizacyjnych: 1 — osoba w Bloku Operacyjnym, 4 — w poradniach
specjalistycznych, 1 — w Pracowni Endoskopii, 3 — w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z Izba
Przyj¢¢ Planowych, 6 — w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej, 1 — w Zakladzie Opiekunczo-
Leczniczym oraz 105 0s6b w pozostatych Oddziatach Szpitala.

W ramach szkolenia kadry lekarskiej Szpital zatrudnia 34 osoby na umowie rezydenckiej, ktorych
koszty refundowane sg przez Ministerstwo Zdrowia. Wszystkie osoby pracuja na stanowisku
mlodszego asystenta w nastepujacych komorkach organizacyjnych: 4 — w Zaktadzie Diagnostyki
Obrazowej, 2 — w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 2 — w Oddziale Chirurgii
Ogolnej, Onkologicznej i Naczyniowej, 1 — w Oddziale Dermatologicznym, 6 — w Oddziale
Dziecigcym, 1 — w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, 4 — w Oddziale Kardiologicznym
z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca, 3 — w Oddziale Neurologicznym z Pododdziatem
Udaréw Moézgowych, 2 — w Oddziale Otorynolaryngologii i Otorynolaryngologii Dziecigcej,
3 — w Oddziale Urazowo-Ortopedycznym, 4 — w Oddziale Okulistycznym, 2 — w Oddziale
Choréb Wewngtrznych i Metabolicznych.

W Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawla II w Kros$nie zatrudnionych jest 49
0sOb w grupie zatrudnienia ,,personel wyzszy”, w tym: 6 — pracuje na stanowisku kierowniczym,
29 — mtodszego asystenta, 7 — asystenta, 4 - starszego asystenta oraz 3 — jako specjalisci terapii
uzaleznien. Wyzej wymienione osoby pracuja w nast¢pujacych komorkach organizacyjnych:
5 — w poradniach specjalistycznych, 6 — w Pracowni Serologii Transfuzjologicznej, 19 — w zaktadach
Szpitala, 2 — w Aptece Szpitalnej, 3 — w Dziennym Osrodku Rehabilitacji Stuchu i Mowy oraz
14 — w oddziatach Szpitala.

Szpital zatrudnia 85 osob w grupie zatrudnienia ,.technicy medyczni”, w tym: 3 — starszego
laboranta, 1 — masazysty, 20 — starszego technika fizjoterapii, 33 — starszego technika analityki,
1 — starszego technika EEG, 22 — starszego technika elektroradiologii, 5 — starszego technika
farmacji. Wyzej wymienione osoby pracuja w nast¢pujagcych komorkach organizacyjnych:
2 —w Pracowni EKG, 2 — w Pracowni EEG, 6 —w Oddziale Rehabilitacyjnym z Pododdziatem
Rehabilitacji Neurologicznej, 5 — w Aptece Szpitalnej, 10 — w Pracowni Serologii
Transfuzjologicznej, 13 — w Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej, 26 — w Zaktadzie Diagnostyki
Laboratoryjnej i Mikrobiologii oraz 18 — w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej.

Szpital zatrudnia 51 osob w grupie zatrudnienia ,,pracownicy gospodarczy i obshugi”, w tym:
1 osoba na stanowisku dezynfektora, 20 — kierowcy, 5 — portiera, 2 — pracownika sekcyjnego,
21 — robotnika gospodarczego, 2 — starszego dyspozytora. Wyzej wymienione osoby pracujg
w nastepujacych komorkach organizacyjnych: 2 — w Aptece Szpitalnej, 2 — w Kuchni, 9 — w Sekgji
Inwestycji, 1 — w Sekcji Higieny Szpitalnej, 21 — w Sekcji Transportu, 13 — w Sekcji Transportu
Wewnatrzszpitalnego oraz 2 — w Trakcie Sekcyjnym.

Szpital zatrudnia 508 os6b w grupie zatrudnienia ,,pielegniarki”. W tym 19 oséb na stanowisku
pielegniarki oddziatowej, 5 — p.o. pielegniarki oddziatowej, 1 — specjalista ds. epidemiologii, 50
— specjalistki pielegniarki, 9 — starszej pielggniarki tacznikowej, 378 — starszej
pielegniarki/starszego pielegniarza, 47 — pielegniarki/pielegniarza. Wyzej wymienione osoby pracuja
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w nastepujgcych komorkach organizacyjnych: 38 — w Bloku Operacyjnym, 1 — w Centralnej
Sterylizatorni, 6 w Pracowni Endoskopii, 31 — w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z Izba
Przyje¢ Planowych, 1 — w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej, 21 — w Zaktadzie Opiekunczo-

Leczniczym, 383 — w oddziatach Szpitala, 25 — w poradniach specjalistycznych oraz 2 osoby
jako Samodzielne Stanowiska Pracy.

Szpital zatrudnia 76 os6b w grupie zatrudnienia ,,potozne”, w tym: 1 — na stanowisku pielegniarki
naczelnej, 1 — p.o. specjalista ds. epidemiologii, 1 — potoznej oddziatowej, 3 — specjalisty d/s
pielggniarstwa ginekologiczno-potozniczego, 18 — specjalistki potoznej, 50 — starsza potozna, 2 —
poloznej/potoznego. Wyzej wymienione osoby pracuja w nastepujacych komorkach
organizacyjnych: 2 — w Bloku Operacyjnym, 1 — w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
48 — w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, 19 — w Oddziale Noworodkowym z Pododdziatem
Intensywnej Terapii Noworodkow, 2 — w Poradni Ginekologiczno-Potozniczej, 2 — w Zaktadzie
Diagnostyki Obrazowej, 1 — na samodzielnym stanowisku pracy oraz 1 — w Zarzadzie.

Szpital zatrudnia 10 oséb w grupie zatrudnienia ,,ratownicy medyczni”’. Wyzej wymienione osoby
pracuja w Sekcji Transportu.

Szpital zatrudnia 44 os6b w grupie zatrudnienia ,,pracownicy zaplecza technicznego” , w tym: 22
0sob na stanowisku konserwatora oraz 22 jako starszy konserwator urzadzen technicznych.
Wyzej wymienione osoby pracujg w nastepujacych komorkach organizacyjnych: 32 osoby
w Sekcji Eksploatacyjnej, 6 w Sekcji Inwestycji, 5 w Sekcji Naprawy Sprze¢tu Medycznego oraz
1 osoba w Pralni.

Szpital zatrudnia 81 os6b w grupie zatrudnienia ,,administracja” , w tym: 4 osoby to Dyrekcja
Szpitala, 14 o0sdb na stanowisku kierowniczym, 1 — glownego ksiggowego, 1 — zastepcy
gtownego ksiggowego, 4 — referenta, 4 — starszych referentow, 3 — specjalisty, 8 — starszego
specjalisty, 8 — starszego ksiggowego, 8 — inspektora, 16 — starszego inspektora, 1 — audytora
wewnetrznego, 1 — pelnomocnik d/s systemu zarzadzania jako$cia, 2 — kapelana szpitalnego, 1 —
rewidenta zaktadowego, 1 — radcy prawnego, 1 — inspektora BHP, 1 — gtéwnego specjalisty
BHP, 1 — starszego inspektora ds. obronnosci, 1 — inspektor ds. ochrony ppoz.

Tabela 3. Zatrudnienie w poszczegolnych miesigcach w latach 2010-2014 (ogétem — w osobach)

Miesiac
Rok

| 1 11 v \Y Vi VIl VIl IX X Xl Xl

2010 1349 | 1353 | 1356 | 1347 | 1340 | 1345 | 1343 | 1344 | 1344 | 1348 | 1357 | 1358

2011 1357 | 1358 | 135 | 1348 | 1357 | 1361 | 1351 | 1353 | 1348 | 1353 | 1347 | 1348

2012 | 1348 | 1348 | 1343 | 1341 | 1336 | 1338 | 1328 | 1329 | 1325 | 1328 | 1322 | 1319

2013 | 1314 | 1317 | 1311 | 1304 | 1298 | 1294 | 1293 | 1291 | 1291 | 1293 | 1286 | 1281

2014 | 1278 | 1292 | 1291 | 1288 | 1284 | 1284 | 1287 | 1297 | 1295 | 1302 | 1299 | 1294

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 4. Zatrudnienie wedlug grup zawodowych w latach 2010-2014 (metoda — $rednia
chronologiczna, dane w etatach przeliczeniowych)

Ilos¢ etatow przeliczeniowych w latach
Nazwa grupy personelu
I-X11 2010 I-XI11 2011 I-X11 2012 I-X11 2013 I-X11 2014

Pielegniarki 477,101 498,976 506,455 501,816 503,337
Potozne 79,896 78,458 80,396 77,896 76,146
Lekarze medycyny 123,278 122,752 123,460 117,560 113,277
Lekarze stazysci 2,813 4,583 6,500 6,458 6,958
Personel wyzszy 39,771 44,698 46,323 44,510 46,552
Dietetyczki 6,688 6,000 5,417 5,000 5,083
Technicy medyczni 97,792 94,929 87,117 89,499 87,663
Rejestratorki 14,896 15,229 14,729 10,563 10,688
Statystycy medyczni 47,283 48,567 47,775 44,135 42,115
Pracownicy socjalni 2,750 2,000 2,000 2,000 2,000
Administracja 80,113 80,250 77,771 79,755 78,433
Pracownicy zaplecza technicznego 56,146 53,000 47,917 45,938 44,813
Pracownicy gospodarczy i obstugi 80,167 73,917 64,500 58,417 53,292
Sprzataczki 127,917 127,833 123,396 117,427 110,510
Kuchnia 22,771 22,917 21,563 19,151 18,750
Pralnia 23,563 23,000 22,271 15,708 14,833
Palacze 5,458 - - - -
Sa"’rg'@;ocrh Li‘r;;j;fv‘;g;f‘“en“’wy"h’ 0,750 15,563 15,000 15,000 15,646
Lekarze — rezydenci 15,000 23,938 27,667 31,250 35,656
Ratownik medyczny 24771 5,000 - 0,167 7,271
Terapeuta Zajgciowy 10,000 0,833 2,00 2,333 3,00

Razem 1 338,92 1342,44 1322,26 1284,58 1276,02

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 5. Analiza zatrudnienia lekarzy wg miejsc pracy ( stan na dzien 31.12.2014)

Liczba zatrudnionych lekarzy
Nazwa Oddzialu Nazwa specjalizacji stopnien specjalizacji .
ogélem rezydenci
I 1 bez
Oddziat Anestezjologii | Anestezjologia
. - S L . 17 12 3 2
i Intensywnej Terapii I Intensywna terapia
Oddziat Chirurgii Chirurgia og6lna 10 5 1 2
Ogolnej, Onkologicznej | Chirurgia naczyniowa 1
| Naczyniowej Chirurgia onkologiczna 1
Choroby wewnetrzne 10 4 2
Oddziat Chordb Endokrynologia 1
Wewnetrznych Hematologia 1
i Metabolicznych Hipertensjologia 1
Diabetologia 1
Oddziat Dermatologiczny | Dermatologia i wenerologia 4 2 1 1
Zasoby Szpitala Strona 49 z 246



<

) . Pediatria 12 5
Oddziat Dziecigcy -
Nefrologia 1
. .. | Gastroenterologia 5 4
Oddziatl Gastroenterologii
Choroby wewngtrzne 1
Oddz.la.i Ginckologiczno Potoznictwo i ginekologia 12 9
Polozniczy
Oddziat Kardiologiczny z | Kardiologia 14 6
Osrodkiem Implantacji
Stymulatoréw Serca Choroby wewnetrzne 3
Oddzial Neurologiczny
z Pododdziatem Udaréw | Neurologia 11 8
Mozgowych
Oddzial Noworodkowy
z POdOddzw.&em . Neonatologia 6 6
Intensywnej Terapii
Noworodkow
Oddziat Okulistyczny Okulistyka 11 7
Oddziat Opieki Choroby wewnegtrzne 2 1
Paliatywnej Choroby zakazne 1
Oddziat Otolaryngologia 10 6
_Otorynmaryngomg"__ Otolaryngologia dziecigca 1
i Otorynolaryngologii
Dzieciecej Audiologia i foniatria 1
Choroby ptuc 8 5
Oddziat Pulmonologiczny | Alergologia 1
Choroby wewngtrzne 1
Oddzial Rehabilitacyjny z
Pododdziatem A
Rehabilitacji Rehabilitacja medyczna 5 5
Neurologicznej
Oddziat Reumatologiczny | Reumatologia 5 5
Oddziat Urazowo - .
Ortopedyczny Ortopedia i traumatologia 8 6
Oddziat Urologii Urologia 6 5
i Urologii Onkologicznej | Chirurgia dziecigca
Chirurgia ogdlna 3
Szpitalny Oddziat
Ratunkowy Medycyna ratunkowa
Neurologia
Dzienny Oddziat L
Psychiatryczny Psychiatria 3 2
Blok Operacyjny chirurgia ogodlna
Pracownia Endoskopii Chirurgia ogdlna
Zaktad Diagnostyki -
Obrazowej Radiodiagnostyka 11 5
Zaktad Opiekunczo
Leczniczy Choroby wewnetrzne 1 1
Poradnia Chordob ,
Zakaznych Choroby zakazne 1 1

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Strona 50 z 246

Zasoby Szpitala




<

Tabela 6. Analiza zatrudnienia personelu wyzszego wedlug miejsc pracy (stan na 31.12.2014)

Nazwa komérki organizacyjnej

Liczba
personelu

Wyksztalcenie

Dziedzina specjalizacji

Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

4 specjalistow terapii uzaleznien

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem 5 1 logopeda
Udarow Mozgowych 1 psycholog
Oddziat Opieki Paliatywnej psycholog
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 4 4 psychologow 1xpsychologia Kliniczna
4 mgr rehabilitacji ruchowej
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem - .
Rehabilitacji Neurologicznej 6 1 logopeda Ixfizjoterapia
1 psycholog
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 1 1 socjolog zdrowia
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu c 4 logopedow
I Mowy 1 psycholog
6 analitykow medycznych 4 x analityka kliniczna
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej . - - -
i Mikrobiologii 14 6 biologow 1x diagnostyka laboratoryjna
2 inz. chemii 1x mikrobiologia
. .. . . . 3 analitykoéw medycznych
Pracownia Serologii Transfuzjologicznej 6 -
3 biologow
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 4 4 mgr rehabilitacji ruchowej 1 x rehabilitacja ruchowa

Apteka

2 mgr farmacji aptecznej

2 x farmacja apteczna

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 7. Analiza wyksztalcenia pielegniarek wg miejsc pracy (stan na 31.12.2014)

Liczba pielegniarek
Nazwa Oddziatu . z wyksztalceniem 26 . kursem
ogoélem § i T A
& wyzszym | licencjat S specjalizacja| kwalifikac.
policealne
Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii 61 25 23 13 1 55
Oddziat Chlru.rgn Ogoln.ej, _ 38 0 4 34 5 9
Onkologicznej i Naczyniowej
Oddziat Choréb Wewnetrznych
i Metabolicznych 23 0 S 18 2 1
Oddziat Dermatologiczny 11 7 2 5
Oddziat Dziecigcy 23 3 15 1 15
Oddzial Gastroenterologii 14 7 2 8
Oddzial Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu 10 3 4 3 6
Oddzial Kardiologiczny
z O$rodkiem Implantacji 28 4 4 20 1 24
Stymulatoréw Serca
Oddziat Neurologiczny
z Pododdzialem Udarow 32 5 5 22 1 18
Mozgowych
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0Oddziat Noworodkowy

z Pododdziatem Intensywnej 7 1 6 5
Terapii Noworodkow

Oddziat Okulistyczny 26 6 14 11
Oddziat Opieki Paliatywnej 17 11 14
Oddziat Otolaryngologii 19 4 3 12 1 13

i Otolaryngologii Dziecigcej

Oddzial Pulmonologiczny 19 3 6 10 2 9
Oddziat Rehabilitacyjny

z Pododdziatem Rehabilitacji 22 5 5 12 4 15
Neurologicznej

Oddzial Reumatologiczny 13 10

Oddzial Urazowo Ortopedyczny 21 2 4 15 3 4
Oddziat I_Jrolo_gn i Urologii 20 4 4 12 4 8
Onkologicznej

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 31 2 7 22 10 30
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 3 2 1 2
Blok Operacyjny 40 9 15 16 5 31
Pracownia Endoskopii 6 1 1 4 2
Zaktad Diagnostyki Obrazowej 1

Zaktad Opiekunczo Leczniczy 22 2 8 12 1 16
Poradnia Chordéb Zakaznych 1 1

Centralna Sterylizatornia 1 1 1

Samodzielne stanowiska 3 2 1 2 1

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Tabela 8. Zestawienie kosztow pracy w latach 2010-2014
Wyszczegélnienie 2010 2011 2012 2013 2014

Koszty pracy 60987 124,93 | 67903 181,56 | 69 825 667,49 | 72570 425,98 | 73 892 894,61
% udzial kosztow pracy 0 0 o o 0
w kosztach operacyjnych 62,95% 62,05% 61,83% 61,53% 60,21%
% udzial kosztow pracy

w przychodach zwigzanych 65,21% 68,08% 66,89% 67,38% 66,22%
z dziatalno$cig operacyjna

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 1.
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 2. Koszty pracy — zmiana w poréwnaniu do roku poprzedniego
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Wykres 3. Procentowy udzial kosztéw pracy w przychodach zwigzanych z dzialalno$cia
operacyjna

68,50%
68.00%
67.50%
67.00%
66,50%
66,00%
65,50%
65.00%
64,50%
64,00%
63,50%

2010 20mn 2012 2013 2014

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 4. Procentowy udzial kosztow pracy w kosztach operacyjnych

63,00%
62,50%
62,00%
61,50%
61,00%
60,50%
60,00%
59,50%
59,00%
58,50%

2010 2011 2012 2013 2014

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

2.2. ZASOBY RZECZOWE

Zasoby rzeczowe organizacji sg jednym z elementow potencjatu konkurencyjnos$ci, ktorym ona
dysponuje. Zasadniczym elementem zasobow rzeczowych sg $rodki trwate o przewidywanym
okresie uzytkowania dtuzszym niz jeden rok.

Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta II w Krosnie zlokalizowany jest na terenie miasta
Krosna przy ul. Korczynskiej 57, Grodzkiej 45 oraz w miejscowosci Potok 456.

W sklad wchodzg dzialki, budynki oraz obiekty inzynierii lagdowej 1 wodnej, ktére sa
przeznaczone pod prowadzenie dziatalnosci statutowej Szpitala.
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W grupie ,,0” znajdujg si¢ dziatki, zlokalizowane w Kro$nie przy ul. Korczynskiej 57, Grodzkiej
45 oraz w miejscowosci Potok 456.

Tabela 9. Wykaz dzialek

Lp. Nazwa Grupa Wartos¢ Wartos¢ Bieiace:
GUS brutto netto umorzenie
1 | Dziatka 1072/11 pow.2168 m2 ul. Korczynska 0 43 360,00 43 360,00 -
2 | Dziatka 1072/14 pow.273 m2 ul. Korczynska 0 5 460,00 5 460,00 -
3 | Dziatka 1072/15 pow.140 m2 ul. Korczynska 0 2 800,00 2 800,00 -
4 | Dziatka 1072/16 pow.164 m2 ul. Korczynska 0 3 280,00 3 280,00 -
5 | Dziatka 1072/18 pow.14 m2 ul. Korczynska 0 280,00 280,00 -
6 | Dziatka 1072/20 pow.32 m2 ul. Korczynska 0 640,00 640,00 -
7 | Dziatka 1072/21 pow.35 m2 ul. Korczynska 0 700,00 700,00 -
8 | Dziatka 1072/22 pow.36 m2 ul. Korczynska 0 720,00 720,00 -
9 |Dzialka 1072/23 pow.47 m2 ul. Korczynska 0 940,00 940,00 -
10 | Dziatka 1072/24 pow.6 m2 ul. Korczynska 0 120,00 120,00 -
11 | Dziatka 1072/25 pow.67 m2 ul. Korczynska 0 1 340,00 1 340,00 -
12 | Dziatka 1072/26 pow.26 m2 ul. Korczynska 0 520,00 520,00 -
13 | Dziatka 1072/27 pow.307 m2 ul. Korczynska 0 6 140,00 6 140,00 -
14 | Dziatka 1072/31 pow.382 m2 ul. Korczynska 0 7 640,00 7 640,00 -
15 | Dziatka 1072/34 pow.1388 m2 ul. Korczynska 0 27 760,00 27 760,00 -
16 | Dziatka 1072/36 pow.311 m2 ul. Korczynska 0 6 220,00 6 220,00 -
17 | Dziatka 1072/44 pow.1,0487 ha ul. Korczynska 0 209 740,00 209 740,00 -
18 | Dziatka 1072/45 pow.0,6894 ha ul. Korczynska 0 137 880,00 137 880,00 -
19 | Dziatka 1072/47 pow.1,3936 ha ul. Korczynska 0 278 720,00 278 720,00 -
20 | Dziatka 1072/48 pow.0,0999 ul. Korczynska 0 19 980,00 19 980,00 -
21 | Dziatka 1072/49 pow.0,3001 ha ul. Korczynska 0 60 020,00 60 020,00 -
22 | Dziatka 1072/50 pow.0,0778 ha ul. Korczynska 0 15 560,00 15 560,00 -
23 | Dziatka 1072/51 pow.0,1294 ha ul. Korczynska 0 25 880,00 25 880,00 -
24 | Dziatka 1072/52 pow.0,3129 ha ul. Korczynska 0 62 580,00 62 580,00 -
25 | Dziatka 1072/53 pow.0,1479 ha ul. Korczynska 0 29 580,00 29 580,00 -
26 | Dziatka 1072/55 pow.0,0302 ha ul. Korczynska 0 6 040,00 6 040,00 -
27 | Dziatka 1072/56 pow.0,0718 ha ul. Korczynska 0 14 360,00 14 360,00 -
28 | Dziatka 1072/57 pow.0,0685 ha ul. Korczynska 0 13 700,00 13 700,00 -
29 |Dziatka 1072/58 pow.0,0131 ha ul. Korczynska 0 2 620,00 2 620,00 -
30 | Dziatka 1072/59 pow.0,0058 ha ul. Korczynska 0 1 160,00 1 160,00 -
31 |Dziatka 1072/113 pow.0,0131 ha ul. Korczynska 0 2 620,00 2 620,00 -
32 | Dziatka 1072/115 pow.0,0050 ha ul. Korczynska 0 1 000,00 1 000,00 -
33 | Dziatka 1072/73 pow.0,2911 ha ul. Korczynska 0 58 220,00 58 220,00 -
34 | Dziatka 1072/117 pow.0,0253 ha ul. Korczynska 0 5 060,00 5 060,00 -
35 | Dziatka 1072/118 pow. 1,2414ha ul. Korczynska 0 248 280,00 248 280,00 -
36 | Dziatka 1072/85 pow.7,5872 ha ul. Korczynska 0 1517 440,00 | 1517 440,00 -
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37 | Dziatka 1072/89 pow.0,2534 ha ul. Korczynska 0 50 680,00 50 680,00 -
38 | Dziatka 1072/92 pow.0,0607 ha ul. Korczynska 0 12 140,00 12 140,00 -
39 | Dziatka 1072/93 pow.0,1429 ha ul. Korczynska 0 28 580,00 28 580,00 -
40 | Dziatka 1072/94 pow.0,3256 ha ul. Korczynska 0 65 120,00 65 120,00 -
41 | Dziatka 1072/98 pow.0,0135 ha ul. Korczynska 0 2 700,00 2 700,00 -
42 | Dziatka 1072/99 pow.0,0099 ha ul. Korczynska 0 1 980,00 1 980,00 -
43 | Dziatka 1072/120 pow.0,4299 ha ul. Korczynska 0 85 980,00 85 980,00 -
44 | Dziatka 1072/122 pow.0,3506 ha ul. Korczynska 0 70 120,00 70 120,00 -
45 | Dziatka 1072/105 pow.0,0496 ha ul. Korczynska 0 9 920,00 9 920,00 -
46 | Dziatka 1072/107 pow.0,2333 ha ul. Korczynska 0 46 660,00 46 660,00 -
47 | Dziatka 1086/5 pow.0,0121ha ha ul. Korczynska 0 3 860,00 3 860,00 -
48 | Dziatka 2968/20 pow.0,3364 ha, ul. Grodzka 0 96 480,00 96 480,00 -
49 | Dziatka 2968/23 pow.0,0466 ha, ul. Grodzka 0 13 980,00 13 980,00 -
50 | Dziatka 2968/16 pow.0,0036 ha, ul. Grodzka 0 2322,00 2 322,00 -
51 | Dziatka 2968/19 udziat 956/1000 cz. ul. Grodzka 0 17 693,00 17 693,00 -

3326 575,00 | 3326 575,00 -

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Warto$¢ dziatek przy ul. Korczynskiej — 3196 100zt, Grodzkiej — 130 475,00z, o tacznej
warto$ci 3 326 575,00z1.

Budynki
W grupie ,,1” znajduja si¢ budynki, zlokalizowane przy ul. Korczynskiej 57, Grodzkiej 45

Tabela 10. Wykaz budynkoéw

Grupa Wartos$¢ Biezace
Lp. Nazwa -
GUS brutto netto umorzenie
1 | Kottownia ul. Korczynska 1 1090 847,11 959 036,39 131 810,72
Stacja trafo ul. Korczynska 1 1714983,30| 1629 702,45 85 280,85
3 | Budynek Pralni wraz z budynkiem wody 1 | 2943758,92| 2618810,64| 32494828
zapasowej ul. Korczynska
4 | Budynek stacji Trafo SO-1 ul. Korczynska 1 856 086,90 811 099,49 44 987,41
5 | Budynek Archiwum Dokumentacji Medycznej 1 480 254,47 468 454,60 11 799,87
6 | Magazyn materiatow tatwopalnych ul. Korczynska 1 99 397,91 87 573,15 11 824,76
7 | Warsztat samochodowy ul. Korczynska 1 242 279,95 222 591,11 19 688,84
8 | Budynek Anatomii Patologicznej ul. Korczynska 1 458 674,69 407 356,71 51 317,98
9 | Budynek - Apteka ul. Korczyfska 1 986 699,86 877 294,88 109 404,98
10 |Budynek Kuchni wraz z tunelem 1 | 1330237,17| 118886323| 141373,94
komunikacyjnym ul. Korczynska
11 | Budynek G u. Korczynska 1 577 324,46 515 774,93 61 549,53
12 | Budynek "D"+"F" ul. Korczynska 1 3153849,15| 2816 426,55 337 422,60
13 | Budynek "B" ul. Korczynska 1 3362596,36| 3012898,49 349 697,87
14 | Budynek 'A"+"E" ul. Korczynska 1 | 16829427,77| 15431 464,65| 1397 963,12
15 | Budynek "C" ul. Korczynska 1 4597 779,66 | 4166 845,56 430 934,10
Budynek "H" Oddziat Rehabilitacyjny
16 |z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 1 5231733,94| 4655 468,40 576 265,54
ul. Korczynska
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Budynek Bloku Operacyjnego z OIOM

17 i Centralng Sterylizacja ul. Korczynska 1 21218 774,41 | 20 614 123,20 604 651,21
18 | Spalarnia odpadéw ul. Korczynska 290 366,28 264 561,68 25 804,60
19 |Portiernia z chlorownia ul. Korczynska 48 884,81 45 204,81 3 680,00
20 El:riglzn;}l(sgarsztatéw zwierzgtarni i hydroforni ul. 1 3096 251,35 | 2 830 635,16 265 616,19
21 | Garaz przy Kotlowni ul. Korczynska 1 265,60 233,54 32,06
22 | Portiernia nr 2 ul. Korczynska 1 32 234,06 28 366,87 3 867,19
23 | Budynek tlenowni i sprezarkowni ul. Korczynska 1 169 572,03 151 831,70 17 740,33
24 | Weranda karetek przy szpitalu ul. Korczynska 1 765 744,24 682 948,99 82 795,25
25 | Kottownia gazowa ul. Korczynska 1 3127536,31| 2813 756,60 313 779,71
26 | Budynek Oddziatu Opieki Paliatywne] 1 | 3156630,88| 289736293| 259 267,95
ul. Grodzka
72 705 560,71 | 67 301 323,78 | 5404 236,93

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Warto$¢ budynkéw przy ul. Korczynskiej — 72 705 560,71zt, Grodzkiej — 3 156 630,88zt,
0 facznej wartosci 75 862 191,59zt

Obiekty inzynierii ladowej i wodnej

W grupie ,,2” znajduja si¢ obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej wybudowane na dziatkach przy
ul. Korczynskiej 57, Grodzkiej 45 1 w Potoku 456.

Tabela 11. Wykaz obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

i Nazwa Grupa Wartos¢ Biezace
GUS brutto netto umorzenie
1 | Sie¢ gazow medycznych ul. Korczynska 2 20 325,68 18 652,10 1673,58
2 | Zewnetrzne instalacje gazowe ul. Korczynska 2 493 687,64 482 640,73 11 046,91
3 | Kanat przetazowy wraz z sieciami ul. Korczynska 2 1 567 064,69 9244458 | 1474620,11
4 | Oswietlenie terenu szpitala ul. Korczynska 2 11 583,78 2 490,52 9 093,26
5 | Zbiornik na wode¢ 300m?® ul. Korczynska 2 953,34 745,94 207,40
6 | Zbiornik na wode 300m?® ul. Korczynska 2 953,32 745,92 207,40
7 | Komora kondensatu ul. Korczynska 2 5472,42 4282,18 1190,24
8 | Sie¢ teletechniczna wewngtrzna .ul. Korczynska 2 30 265,00 23 682,38 6 582,62
9 | Oswietlenie terenu szpitala ul. Korczynska 2 46 911,91 36 708,55 10 203,36
10 Eli.eligzrliizv;zg(zwraz ze zbiornikiem paliw 5 3708,24 2 901,66 806,58
11 |Linia kablowa elektryczna ul. Korczynska 690 178,76 613 923,07 76 255,69
12 | Kanaty CO nie przetazowe ul. Korczynska 146 529,10 117 711,06 28 818,04
13 |t Z;g‘g:)fg;;‘;:ﬁ_hl?(fgfzsyir:gmo'deszczo""a 2 | 132506054 1185358,78| 14060176
14 | Sie¢ migdzy obiektowa szpitala ul. Korczynska 2 71798,76 56 182,50 15 616,26
15 Bf‘}g&rgﬁ;ﬁk‘;&rkmgi przy szpitalu 2 243 554,29 52657,18| 190 897,11
16 | Drogi, place, parkingi ul. Korczynska 2 1954 018,26 | 1654 691,07 299 327,19
17 afﬁgrgl‘;%‘zkzarkmgi przy pawilonie ,,H” 2 143477,60| 115128,16| 28 349,44
18 | Parking przy budynku 1A ul. Korczynska 2 5770,58 4 515,46 1255,12
Zasoby Szpitala Strona 57 z 246




<

19 | Parking przy budynku 1B ul. Korczyniska 276541 2 163,95 601,46
20 | Parking przy Kuchni Szpitalnej ul. Korczynska 5 654,72 4 424,78 1229,94
21 Zapora drqgowa elektromechaniczna 2 5 465,77 4276.93 1188,84
ul. Korczynska
29 Zapora drogowa elektromechaniczna 2 5 465,77 4 276,93 1188.84
ul. Korczynska
23 Zapora drqgowa elektromechaniczna 2 5 465,77 4276.93 1188,84
ul. Korczynska
24 | Podjazd i zjazd dla ambulanséw ul. Korczynska 2 393 738,41 340 583,72 53 154,69
g5 | Parking przy budynku Oddz. Chorb Nerek 2 8167690 | 7708257 459433
i Dializoterapii ul. Korczynska
26 | Ladowisko dla $migtowcow ul. Korczynska 2 519 300,06 468 344,68 50 955,38
27 Podjazd st'c}lowy do rampy przy budynku Kuchni 2 11 808,00 11 719,44 88.56
ul. Korczynska
28 | Row melioracyjny ul. Korczynska 2 - - -
29 | Wiata na materialy ul. Korczynska 2 18 624,44 14 573,64 4 050,80
30 | Wiata na zbiorniki kwasow ul. Korczynska 2 9 519,26 7 448,78 2 070,48
31 | Sktad opatu i zuzla ul. Korczynska 2 52 262,19 40 895,19 11 367,00
32 | Ogrodzenie terenu przy szpitalu ul. Korczynska 2 158 666,81 124 156,77 34 510,04
33 _Tereny przy obiektowe ukszta%towanla terenu 2 123 242,03 96 436,87 26 805,16
i mata architektura ul. Korczynska
34 | Basen rozbryzgowy ul. Korczynska 2 26 055,19 20 388,17 5667,02
35 Kaseton informacyjny 3mx,1m wolnostojacy ze 2 385363 301549 838,14
strong graficzng ul. Korczynska
36 Fundament pod zbiornik ciektego tlenu 2 4391043 3403058 9879.85
ul. Grodzka
37 Prz_yla;_cz w_odocmg_owy do budynku Oddziatu 2 60 576,92 46 947,12 13 629,80
Opieki Paliatywnej ul. Grodzka
38 | Linia kablowa ul. Grodzka 441,89 386,64 55,25
39 | Oczyszczalnia Sciekow Potok 12 996,90 - 12 996,90
8303704,41| 5770891,02| 2532813,39
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wartos¢ obiektow przy ul. Korczynskiej — 8 185 778,27z, Grodzkiej — 104 929,27zt, w Potoku
12 996,90z, o tacznej wartosci 8 303 704,41zt

Ponadto na terenie naszej Jednostki przy ul. Grodzkiej znajduja si¢ dziatki, budynki oraz obiekty
inzynierii ladowej 1 wodnej, ktore znajdujg si¢ na koncie pozabilansowym.

Kotly

i urzadzenia energetyczne

,Kotly 1 Maszyny energetyczne” obejmuja kotly grzejne i parowe, maszyny napedowe pierwotne
nie zespolone konstrukcje z zasilanym obiektem, maszyny elektryczne wirujace nie zespolone
oraz agregaty (zespoly) elektroenergetyczne wytworcze i przetworcze, ktore traktuje sie jako
samodzielne obiekty. Na wyposazeniu w kottowni szpitalnej znajduja si¢ urzadzenia zasilane
gazem ziemnym. Sg to kotty wodne, parowe oraz agregat do skojarzonego wytwarzania energii
elektrycznej ktore stuza szpitalowi do zapewnienia ciepta oraz cieplej wody, pary
technologiczne] na potrzeby pralni 1 kuchni. Szpital réwniez posiada zespoly pradotworcze
zasilane olejem napgdowym, ktore sg zabezpieczeniem obiektow w energi¢ elektryczng na
wypadek awarii na sieci energetycznej. Kotly 1 urzadzenia znajdujace si¢ w obiektach
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odpowiedzialne sg za dostarczenie energii elektrycznej oraz cieplnej. Koszt wszystkich urzadzen
wynosi 4 934 279,29zt brutto biezace umorzenie 1 067 111,22z1.

Maszyny, Urzadzenia i Aparaty ogélnego zastosowania

W skiad grupy 4 wchodzg urzadzenia ogdlnego zastosowania obrabiarki, maszyny i urzadzenia
do obrobki plastycznej metali 1 tworzyw sztucznych, maszyny i urzadzenia do przettaczania
| sprezania cieczy 1 gazow, urzadzenia do wymiany ciepla, zestawy komputerowe, serwery.
Obrabiarki, maszyny 1 urzadzenia do obrdbki plastycznej metali 1 tworzyw sztucznych stuza
szpitalowi do regeneracje podzespotow urzadzen znajdujacych si¢ na stanie placowki. Szpital
roOwniez posiada maszyny i urzadzenia do przetlaczania i sprezania cieczy 1 gazéw, urzadzenia
do wymiany ciepta, ktore stuzg prawidtowego dziatania oddziatow (sprezone powietrze, proznia).
Zestawy komputerowe, drukarki, serwer stuzy do prawidlowej pracy administracji i oddziatéw
szpitalnych, przesytania i1 przechowywania danych. Koszt wszystkich urzadzen wynosi
3 928 948,187t brutto biezgce umorzenie 2 061 271,37zt

Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty

Specjalistyczne maszyny, urzadzenia 1 aparaty obejmuje maszyny, urzadzenia 1 aparaty
technologiczne specjalnie dostosowane do technologii wytwarzania w poszczeg6élnych dziatach
wytworczych, tj. urzadzenia i aparaty przemystow rolnych i spozywczych, maszyny do robodt
ziemnych, budowlanych i drogowych oraz maszyny rolnicze. Na stanie szpitala znajduja si¢
urzadzenia uzywane w kuchni szpitalnej (wozki bemarowe, maszyna do zagniatania ciasta,
obieraczka do ziemniakoéw), pralni (maszyna do szycia), oraz urzadzenia stuzace do utrzymania
terenu zewngtrznego — wykaszarki, kosiarki, spycharka. Koszt wszystkich urzadzen wynosi
137 968,02zt brutto biezace umorzenie 104 974,59zt.

Urzadzenia Techniczne

Obejmuje zbiorniki naziemne wewnatrz budynkow 1 budowli, urzadzenia rozdzielcze i aparature
energii elektrycznej, jak np. urzadzenia rozdzielcze, aparature pragdu zmiennego i statego,
urzadzenia sygnalizacyjne 1 alarmowe, urzadzenia telefoniczne, zespoly prostownikowe,
kondensatory statyczne i baterie akumulatoréw elektrycznych, dzwigi 1 przenosniki; jak np.
dzwigi osobowe 1 towarowe, podno$niki, przekladnie. Ws$rod pozostale urzadzen
przemystowych mozna wymieni¢: urzadzenia klimatyzacyjne i wentylacyjne, urzadzenia do
czyszczenia wody, powietrza i gazow, urzadzenia pralni; linie pralnicze, wagi pojazdowe,
urzadzenia do przeprowadzania badan technicznych oraz pozostate urzadzenia techniczne. Koszt
wszystkich urzadzen wynosi 5 337 695,72zt brutto biezace umorzenie 2 518 996,21zt

Srodki transportu

Wojewodzki Szpital Podkarpacki im Jana Pawta II w Krosnie posiada nastepujace pojazdy

samochodowe.

- 6 karetek sanitarnych w tym jedna karetka typu ,,S” z pelnym wyposazeniem medycznym,
jedna karetka ,,N” (neontologiczna) wyposazona w inkubator, stuzaca do przewozu
noworodkow pomiegdzy szpitalami. Jest to jedna z dwoch tego typu karetek zabezpieczajacych
wojewodztwo podkarpackie. Pozostate cztery sa wykorzystywane do transportu chorych.

- 3 samochody osobowe — jeden z nich jest wykorzystywany przez zaopatrzenie, pozostate dwa
stuzg zarzadowi szpitala.

- 2 samochody osobowo-dostawcze, jeden z nich wykorzystywany jest do transportu zywnosci,
czyste] 1 brudnej poscieli, materiatu do badan laboratoryjnych do oddzialéw na ulicy
Grodzkiej. Drugi z mozliwoscig przewozu do 9 0sob stuzy do przewozu pracownikéw na
szkolenia, zaopatrzenie szpitala w przedmioty i towary wigkszych gabarytow oraz jako
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samochod zastgpczy w razie awarii wyeksploatowanego samochodu transportujacego
zywno$¢ na ul. Grodzka.

- przyczepa samochodowa — transport bielizny z pralni do oddziatéw na ul. Grodzkiej

Sprzet medyczny

Sprzet medyczny zaliczony do grupy srodkoéw trwatych ze wzgledu na specyfike zastosowania

mozna podzieli¢ na grupy rodzajowe, ktére okreslaja przynaleznos¢ i wykorzystanie aparatury

w jednostkach szpitalnych.

Aparatura RTG diagnostyczna- diagnostyka obrazowa

- tomograf

- aparaty RTG kostno-ptucny

- aparat RTG jezdny

- aparat jezdny rami¢ C

- aparat zestawu SWL wspoétpracujace z systemem cyfrowym RIS i CACS

Aparatura USG diagnostyczna

- aparat z systemem Dopplera

- aparat z opcja pediatryczng, kardiologiczng, ginekologiczng i ogdlno-diagnostyczny, okulistyczny

Aparatura kardiograficzna do diagnostyki EKG, EMG, ENG, System HOLTERA EKG i NIBP

Kardiotokografy

Aparatura do znieczulania i wspomagania oddechu i resuscytacji

Aparatura nerko-zastgpcza i pompy infuzyjne

Aparatura OJOM, INK i Anestezji

Aparatura endoskopowa i bronchoskopowa w wykonaniu optycznym i video

Aparatura do destrukcji tkanek i ablacji

Aparatura laparoskopowa, artroskopowa, laryngoskopowa.

Aparatura do nawigacji

Aparatura sterylizacyjna

wytwornice pary

autoklaw parowy

autoklaw gazowy

autoklaw plazmowy, oraz myjnie dezynfektory i komory laminarne.

Aparatura podtrzymujaca zycie Oddzialu INK OJOM i Noworodki w tym defibrylatory

I stymulatory

Aparatura zabiegowa Bloku Operacyjnego i dziatow zabiegowych

- sprzet pneumatyczny, wiertarki, pity elektryczne 1 pneumatyczne, zestawy nawigacji, do
endoprotez itp.

- zestawy zabiegowe 1 operacyjne oraz sprzet dodatkowy zabiegowych

- lasery zabiegowe i ESWL oraz sprzet Video

Aparatura analityczna i diagnostyki laboratoryjnej, z systemami sieci cyfrowej oraz mikrobiologii

Aparatura rehabilitacyjna, terapia fizyko, hydro, §wiatlo i ruchowa
Aparatura analiz biopotencjatow i prob wysitkowych oraz nerwéw obwodowych

Aparatura kontrolno-pomiarowa, wideo, graficzna, rejestratory, wideo grafia, analizatory,
centrale 1 sprzet pomocniczy
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Aparatura i sprzet komputerowy sprz¢zony z aparatami i podzespotami diagnostycznymi,
wykonawczyni oraz no$nikami pamigci jak i sterownikami procesorowymi

Mikroskopy specjalistyczne, zabiegowe i analityczne

Stoty operacyjne, wozki transportowe, t6zka wielofunkcyjne, fotele zabiegowe oraz do
pobierania materiatow

Sprzet drukujacy, kopiujacy i biurowy oraz inny informatyczny niezbedny w wykonywaniu
czynnosci zabiegowych, diagnostycznych itp.

Dla prawidlowej pracy aparatury wysokospecjalistycznej- elektronicznej niezbgdne jest
prawidlowe oprogramowanie i licencje pozwalajagce na korzystanie z mozliwosci sprzgtu
I konfiguracji opcjonalnych. Dodatkowe rozbudowanie sieci informatycznych rowniez wymaga
dopasowania i wspélpracy sprzetu komputerowego dla odpowiedniej skali i wymogdéw jak
I zabezpieczenia danych w roznych postaciach i opcjach.

Rowniez sprzet grupy AGD, RTV, chiodniczy i inny pomocniczy uzupeklnia potrzeby
prawidlowej pracy jednostki szpitalnej i pozostatych os§rodkoéw pomocniczych.

Wykorzystanie sprzetu wysokospecjalistycznego jak wynika z podziatu na grupy rodzajowe jest
ukierunkowane i wymaga prawidtowego przydziatu oraz wilasciwego doboru opcjonalnego.
Dobor aparatury wskazuje rowniez na jego wykorzystanie, lokalizacje mozliwosci techniczne
I spektrum diagnostyczne czy zabiegowe, co jednoznacznie pozwala na przyporzadkowanie oraz
okreslenie trafho$ci wyboru.

Jak wynika z przyporzadkowania, sprz¢t medyczny ma znaczacy wptyw na leczenie i niezbedne
czynno$ci zwigzane z funkcjami zyciowymi i metabolizmem cztowieka.

Tabela 12. Warto$¢ majatku Szpitala wedlug grup srodkéw trwalych

Warto$¢ brutto 2010 2011 2012 2013 2014
Grunty 3770275,00| 377027500| 377027555| 332657500 332657500
Budynki i lokale 38 113 832,26 | 43 633 640,87 | 44 957 273,06 | 73 182 439,59 | 75 862 191,59
iovl\’lféirgj‘“iymer“ ladowej 4045700,12 | 529282518 357616544| 7901537,75| 8303 704,41
Kotly i maszyny energetyczne 342704555 | 3307267,30| 334482454 | 4801952,77| 4934279,29
Maszyny i urzadzenia aparaty |, 559 491 15| 245402922 | 2434392,90| 4026662,23| 392894818
og6lnego zastosowania

Specjalistyczne maszyny 12581374| 14160154| 13903825| 132691,32| 137 968,02
i urzadzenia, aparaty

Urzadzenia techniczne 2825196,86| 2962816,75| 298320859 5336077,03| 5337 695,72
Srodki transportu 1213324,28| 1185508,13| 1251787,59| 1319927,61| 133992761
Narzedzia, przyrzady, 38 766 409,30 | 47 841 075,97 | 48 921 441,12 | 56 544 757,86 | 55 614 138,28
ruchomosci

Pozostate rodki trwale 3877813,78| 4090643,82| 4714070,17| 537849029 5496 146,71
I“;?;tv‘\’/;zl niematerialne 618381,73| 63670509| 69884232| 640017,67| 543013,29
Srodki trwate w budowie 10 416 218,79 | 12 478 409,95 | 40 324 700,84 | 2698860,19| 910 185,74
Zapasy 3727440,02| 3999247,60| 3262740,06| 1848001,11| 2131373,94
ﬁfj?t%y rzeczowe - wartos¢ |13 156 932 58| 131 794 046,42 160 378 760,43| 167 137 990,42| 167 866 147,78

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 13. Warto$¢ umorzenia wedlug grup srodkow trwalych

Warto$¢ umorzenia 2010 2011 2012 2013 2014
Grunty - - - - -
Budynki i lokale 681256,94| 1640344,94| 220615847| 3832867,14| 566350488
iovt\’,fé‘gjmzymer” ladowej 1452284,25| 163318353| 1786727,48| 2177749,34| 253281339
Kotly i maszyny energetyczne 14880358| 274810,74| 396 714,25| 731184,95| 1067 111,22
Maszyny i urzadzenia aparaty | 1 534885 09| 1613344,65| 176184524| 1900464,74| 206127137
ogoblnego zastosowania

Specjalistyczne maszyny 107 878,00 92 010,66 99 365,54 97 344,39 | 104 974,59
i urzadzenia, aparaty

Urzadzenia techniczne 170958582 | 1837639,13| 2083066,49| 2149840,09| 251899621
Srodki transportu 806908,98| 80935548| 965832,52| 904 619,14| 989 657,98
Narzedzia, przyrzady, 27 448 468,95 | 28 344 990,17 | 30 275 251,86 | 34 912 576,51 | 39 798 874,54
ruchomosci

Pozostate srodki trwate 3877813,78| 4090643,82| 4714070,17| 537849029 | 5496 146,71
WartoSci niematerialne 580061,06| 61664622| 68818548| 640017,67| 527 110,86
i prawne

Srodki trwale w budowie - - - - -
Zapasy - - - - -
ﬁrf:rbzﬁr:izaeczowe TWartos¢ | 99 356 943,45 | 40 952 969,34 | 44 977 217,50 | 52 725 154,26 | 60 760 461,75

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

2.3. ZASOBY INFORMACYJNE

Informacja 1 wiedza uwazane s3 obecnie za najwazniejsze niematerialne aktywa organizacji,
stuzace budowaniu statej przewagi konkurencyjnej. Przewaga konkurencyjna moze by¢ realnie
oceniona w aspekcie warto$ci zasobu. Zasob informacyjny moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu
sprzedazy uslug (np. przez dostosowanie si¢ do potrzeb jakosciowych i cenowych klienta),
zwigkszenia rentownosci (np. poprzez kontrole kosztow) lub do ksztattowania pozytywnego
wizerunku.

Mozna dokona¢ podziatu zasobow na widzialne i niewidzialne. Pierwsze to zasoby, w stosunku,
do ktorych Szpital posiada prawo witasnosci, np.: licencje, kontrakty, bazy danych. Wartos¢ tych
zasoboOw jest mozliwa do oszacowania. Druga kategoria zasoboéw niewidzialnych jest
niemozliwa do wyceny, nie moze tez by¢ prawnie chroniona. Sg to umiejetnosci poszczegdlnych
pracownikOw, zespotow oraz organizacji jako catosci, a takze szeroko rozumiana kultura
organizacji. Zasoby te zwane sg umiej¢tnosciami czy kompetencjami.

Zasoby informacyjne wystepujace w zaktadach prowadzacych dziatalno$¢ leczniczg obejmujg
dwa typy informacji: informacje o charakterze administracyjno-finansowym i informacje
medyczna.

Informacja medyczna to ewidencja danych o pacjentach zawarta w dokumentacji medycznej.

Informacja o charakterze finansowym ma na celu przetworzenie danych w celach
ekonomicznych tj. wyliczenie kosztéw w procesie leczenia, rozliczania z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Stuzg temu m.in. analizy finansowe, dane statystyczne itp. Informacje
administracyjne dostarczaja wiedzy z zakresu codziennego funkcjonowania jednostki tj.:
zarzadzenia Dyrektora, procedury Systemu Zarzadzania Jakos$cia, zakresy kompetencji kadry
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kierowniczej i poszczegdlnych pracownikow, informacje o planowanych zmianach prawnych

w systemie
Intranet -

Internet -

zdrowotnym, system informatyczny: intranet, Internet, BIP.

wewnetrzna strona internetowa stuzgca pracownikom Szpitala do korzystania z baz
zawierajacych m.in. spis telefonéw, adresy e-mail, cennik, zarzadzenia, instrukcje,
regulaminy, procedury, umowy zawarte przez Szpital i inne. Umiejetne korzystanie
Z zasobow zgromadzonych w Intranecie pozwala na tatwy dostep do okreslonych
materiatow informacyjnych bez konieczno$ci angazowania osob trzecich,
zaoszczgdzenie czasu 1 materialow biurowych (papier, tusz, toner).

strona www.krosno.med.pl ma za zadanie przedstawia¢ potencjalnym pacjentom
oferty Szpitala w zakresie §wiadczonych uslug medycznych. Pozwala na zapoznanie
si¢ z obowigzujagcym Statutem, udostgpnia numery telefondéw, adresy e-mail. Krotkie
opisy medycznych komdrek organizacyjnych funkcjonujacych w Szpitalu prezentuja,
oprocz danych kontaktowych 1 0s6b funkcyjnych, drogi doj$cia do poszczegdlnych
oddziatow. Korzystajacy z serwisu ma mozliwo$¢ sprawdzenia liczby oczekujacych
oraz przewidywany czas oczekiwania na okre$lone rodzaje badan izabiegéw
W poszczegélnych oddziatach 1 poradniach Szpitala (kolejki oczekujacych).
W zakladce ,,Zaméwienia publiczne” oglaszane sa przetargi. Na stronie glownej
umieszczane s3 aktualnosci, ktére informuja o Dbiezacych wydarzeniach,
prowadzonych programach zdrowotnych, konferencjach, zachgcaja osoby do
korzystania z bezptatnych badan profilaktycznych, szkolen i innych dziatan.

Program InfoMedica i AMMS sktada si¢ z przedstawionych w tabeli modutéw, ktore stuza
gromadzeniu i dostarczaniu informacji niezbednych dla dzialalnosci Szpitala.

Moduly czesci ,,bialej” AMMS

Modutl Apteka Modut stuzacy do obstugi apteki szpitalnej w zakresie obrotu

lekami i mat. medycznymi ze wsparciem dla przetargow

Modut Apteczka Modut wspierajacy obstuge apteczki oddziatowej — gospodarka

lekami i mat. medycznymi na poziomie oddziatu

Modut Izba Przyjec Modut stuzacy do obstugi przyjeé planowych i naglych pacjenta

na oddziat, rozliczania §wiadczen ambulatoryjnych na SOR

Modut Oddziat Modut stuzacy do gromadzenia i przetwarzania danych

zwigzanych z pobytem pacjenta na oddziale

Modut Statystyka Ruchu Chorych Modut statystyczny dotyczacy pobytoéw i §wiadczen

w lecznictwie zamknigtym

Modut Statystyka Poradni Modut statystyki dotyczacy udzielonych §wiadczen

w poradniach specjalistycznych

Modut Rejestracja Modut planowania, rejestracji wizyty pacjenta w pracowni

diagnostycznej

Gabinet Modut przyjecia i rozliczenia wizyty pacjenta w gabinecie
poradni

Pracownia Modul wspierajacy obstuge pracowni diagnostycznych

Rozliczenia NFZ Modut komunikacji dwukierunkowej z POW NFZ stuzacy do
rozliczen i korekty udzielonych $wiadczen w ramach
obowigzujacych umow

Formularze/Wykazy Edytor formularzy i wykazow dok. medycznej

Zakazenia szpitalne Monitorowanie zakazen szpitalnych
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Zlecenia

Generowanie zlecen wykonania badan diagnostycznych lub
laboratoryjnych przez pracownie i zaktady diagnostyczne

System PACS/RIS firmy PIXEL

Planowanie, wykonanie, archiwizacja i dystrybucja wynikow
diagnostyki obrazowej w postaci cyfrowej

System EndoBase firmy Olimpus

System PACS/RIS wykorzystywany w Pracowni Endoskopii

System iCentrum firmy Marcel

Laboratoryjny System Informatyczny

System RCP firmy Unicard

System Rozliczenia Czasu Pracy dziatajacy w oparciu o karty
chipowe i rejestratory

Moduly czes$ci szarej — Infomedica

Modut Finansowo-Ksiegowy

Modut petnej ksiggowosci, rejestracja dokumentow,
ksiggowanie, analiza obrotow i sald, zestawienia, analizy,
raporty itp.

Srodki Trwate

Zarzadzanie srodkami trwatymi

Wyposazenie

Zarzadzanie wyposazeniem

Elektroniczna inwentaryzacja

Inwentaryzacja przy wykorzystaniu terminala z czytnikiem
kodéw kreskowych

Rejestr Sprzedazy

Rejestr i wystawianie faktur jednostkom zewne¢trznym

Wycena Kosztow Normatywnych

Wycena kosztow normatywnych procedur medycznych

Kalkulacja Kosztow Leczenia

Wycena kosztow leczenia

Budzetowanie Obstuga procesow budzetowania i kontrolingu
Kadry Modut stuzacy do wspomagania pracy dzialu kadr
Place Naliczanie i kontrola wynagrodzen w rachubie ptac

Gospodarka materiatowa

Obstuga gospodarki magazynowe;j

Grafiki

Ewidencja czasu pracy

SIK

System Informowania Kierownictwa

Podkarpacki System Informacji Medycznej

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007-
20013, osi priorytetowej 3 zrealizowany zostat projekt o nazwie ,,Podkarpacki System Informac;ji
Medycznej"(PSIM). Jest to system teleinformatyczny shuzacy gromadzeniu, analizie i udostepnianiu

zasobow cyfrowych z udzielonymi lub planowanymi $wiadczeniami opieki zdrowotne;.

System teleinformatyczny dzialajacy na terenie placowki umozliwia komunikowanie si¢
obywateli z placowka, zwigksza bezpieczenstw0O przetwarzanych danych, a takze podnosi
efektywnos¢ dziatania placowki.

Podkarpacki System Informacji Medycznej umozliwia wymiang¢ informacji pomigdzy:

- ushugodawcami - w zakresie wymiany droga elektroniczng dokumentacji medyczne;,
automatycznego dostepu do dokumentoéw elektronicznych zwigzanych z kontynuacja leczenia
oraz dostepu ustugodawcow do informacji o stanie zdrowia ushugobiorcy lub stosowanych
poprzednio metodach leczenia,

- ushlugobiorcami a ustugodawcami - umawianie si¢ na wizyty on-line, monitorowanie statutu
na liScie o0sob oczekujacych na udzielenie $wiadczenia finansowanego ze Srodkow
publicznych w trybie on-line oraz elektroniczne przypominanie o terminie wizyty; pozwoli to
wyeliminowaé¢ mozliwosci zapisywania si¢ ustugobiorcéw na listy osob oczekujacych na

udzielenie $wiadczenia u kilku ustugodawcow,
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- ustlugobiorcami a PSIM poprzez udostepnienie ustugobiorcy dostepu do elektronicznego

modulu danych medycznych zawierajacego informacje o planowanych i udzielonych
$wiadczeniach opieki zdrowotnej,

- ushugodawcg a PSIM poprzez umozliwienie wygenerowania z systemu raportow statystycznych
1 rozliczen,

- ustugodawcami a ptatnikiem - poprzez generowanie raportoéw niezbednych do rozliczenia z NFZ,

- PSIM a rejestrami medycznymi - w zakresie udostepniania danych statystycznych, danych
0 zachorowaniach, planowanych i udzielonych $§wiadczeniach opieki zdrowotnej 1 ustugach
medycznych i1 innych danych niezbgdnych do okreslenia zapotrzebowania na $wiadczenia
zdrowotne lub ustugi medyczne oraz zarzadzania zasobami i finansami systemu ochrony zdrowia.

Priorytety projektu PSIM

1. Zapewnienie interoperacyjnosci systemow informatycznych w zakresie dostepu do danych
medycznych obywateli, dzigki ktorej mozliwe beda: poprawa jakosci procesu leczenia,
zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentdw i optymalizacja kosztow zwigzanych z przetwarzaniem
dokumentacji medycznej.

2. Zapewnienie interoperacyjnosci systemow informatycznych wszystkich uczestnikéw systemu
ochrony zdrowia w regionie w zakresie procesOw zwigzanych z organizacja $wiadczen, co
podniesie efektywnos$¢ ekonomiczng systemu ochrony zdrowia i zwigkszy dostepnos¢é do
ustug dla obywateli.

3. Zapewnienie wsparcia dla procesow zwigzanych z planowaniem, realizacja 1 kontrola
procesow, aby usprawni¢ w ten sposOb zarzadzanie ochrong zdrowia na poziomie
wojewodzkim, powiatowym i lokalnym.

4. Wprowadzenie mechanizméw zapewniajgcych transparentnos¢ systemu ochrony zdrowia
w regionie z punktu widzenia obywatela. Uzyska si¢ w ten sposob poprawe dostepu do
informacji o zakresie, miejscu i warunkach realizacji §wiadczen zdrowotnych oraz zapewniani
dostep do ustug informacyjnych realizowanych interaktywnie przez sie¢ rozlegla.

5. Standaryzacja systeméw informatycznych na poziomie warunkéw technicznych, zakresu
| sposobu przetwarzania danych w celu zapewnienia warunkow do realizacji priorytetow 1-4
| poprawy zarzadzania oraz warunkow §wiadczenia ustug na poziomie jednostki.

Telefonizacja

W zasobach tacznosci telefonicznej - przewodowej 1 komorkowe; Wojewodzkiego Szpitala
Podkarpackiego im. Jana Pawta Il w Kro$nie znajduja si¢ dwie centrale telefoniczne typ DGT,
ktore usytuowane sg w budynkach przy ul. Korczynskiej oraz Grodzkiej. W sktad centrali przy
ul. Korczynskiej wchodzg 623 numery wewnetrzne, w tym w uzyciu sg 493 numery. Ponadto
funkcjonuje 5 linii miedzy centralami. Centrala telefoniczna przy ul. Grodzkiej dysponuje zas§ 70
numerami wewnetrznymi, w tym 53 numery sa w uzyciu. Pracownicy Szpitala postuguja si¢
rowniez telefonami komoérkowymi, ktorych liczba wynosi 62.

2.4. ZASOBY FINANSOWE

Zasoby finansowe to kapitat finansowy wykorzystywany przez organizacj¢ do finansowania
zarowno funkcjonowania biezacego jak i1 dilugofalowego rozwoju. Zaliczamy tu: pienigdze
gotowkowe, zaciagniete kredyty, posiadane wklady bankowe. Papiery warto$ciowe itp. Zasoby
finansowe stanowig o wiarygodnos$ci organizacji.
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Naleznos$ci

sg to wynikle z przesztych zdarzen uprawnienia podmiotu do otrzymania

okreslonego $wiadczenia pieni¢znego lub rzeczowego od innych podmiotéw. Sg one wynikiem
dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa.

Naleznosci dlugoterminowe - o terminie zapadalno$ci powyzej roku. Do naleznos$ci tych moga

Naleznos$ci krotkoterminowe -

Kredyt

Pozyczka

Srodki pieniezne

naleze¢ na przyktad udzielone pozyczki dlugoterminowe oraz
inne naleznosci, ktore sptacone zostang w terminie pozniejszym
niz 12 miesi¢cy, za wyjatkiem naleznosci handlowych (z tytulu
dostaw i ustug).

o terminie zapadalnosci ponizej roku. Do nalezno$ci
krétkoterminowych nalezy wigkszo$¢ naleznosci generowanych
przez przedsigbiorstwo podczas dziatalnosci operacyjnej. Do
naleznos$ci krotkoterminowych zalicza si¢ wszystkie naleznosci
z tytulu dostaw 1 ustug oraz inne nalezno$ci wymagalne
W okresie krotszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

umowa zawarta w formie pisemnej pomiedzy bankiem,
a kredytobiorcg. Bank zobowigzuje si¢ udostepni¢ okreslong
kwote na okreslony cel oraz czas, a kredytobiorca zobowigzuje
si¢ wykorzysta¢ kredyt zgodnie z jego przeznaczeniem oraZz
zwroci¢  pobrang kwote wraz  znaleznym  bankowi
wynagrodzeniem w postaci prowizji i odsetek. Na podstawie tej
definicji kredyt postrzegany jest jako specyficzny rodzaj
stosunkOw  zobowigzaniowych, ktéorego  wyrdzniajacymi
cechami s3: zwrotnos¢, terminowosé i oprocentowanie.

operacja polegajaca na udzieleniu przez osob¢ fizyczng lub
instytucje okre§lonej kwoty $rodkéw pienieznych lub
okreslonych przedmiotéw do dyspozycji pozyczkobiorcy, na
czas oznaczony Ilub nieoznaczony. (Jezeli termin zwrotu
pozyczki nie jest oznaczony, dluznik obowigzany jest zwrdcic¢
pozyczke w ciggu sze$ciu tygodni po wypowiedzeniu przez
dajacego pozyczke - art. 723 kc). W przeciwienstwie do kredytu
bankowego nie jest wymagane okreslenie celu, na jaki pienigdze
zostang wydatkowane oraz naliczenie 1 pobranie odsetek.
Pozyczka moze by¢ odptatna lub nieodptlatna, za$ kredyt jest
odptatny.

np. banknoty i monety pozostajace w kasie, $rodki pieni¢zne

pozostajace na rachunkach bankowych, rowniez na rachunkach
lokat, a takze czeki 1 weksle.

Tabela 14. Zasoby finansowe w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014 dane
wstepne

Naleznosci 932409564 | 15196524,44| 15234034,73| 14865186,17| 10219 379,14
krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki 170943839| 1471237,04| 633903887| 774344256 994350342
Srodki pienigzne w kasie | 13560 464 05|  3905520,03| 382026680 4354047,17| 693144411
i na rachunkach

Zasoby finansowe 24593998,09| 20573282,51| 25393340,40| 2696267590| 27094 326,67

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 15. Dynamika zasobow finansowych w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 AUEACHI
wstepne)
Naleznosci 100,06% 162,98% 100,25% 97,58% 68,75%
krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 12,77% 86,07% 430,86% 122,15% 128,41%
Srodki pienigzne w kasie 0 o 0 o 0
i na rachunkach 69,87% 28,80% 97,82% 113,97% 159,20%
Eynam'ka Zasobow 58,39% 83,65% 123,43% 106,18% 100,49%
inansowych
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Wykres 5. Naleznosci krotkoterminowe w latach 2010-2014
Naleznosci krotkoterminowe w latach 2010-2014
16 000 000.00
14 000 000,00
12 000 000.00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstepne)
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Wykres 6. Kredyty i pozyczki w latach 2010-2014
Kredyty i pozyczki w latach 2010-2014
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstgpne)

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 7. Srodki pieniezne w Kkasie i na rachunkach

16 000 000,00
14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00

30 000 000,00
25 000 000,00
20000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00

5 000 000,00

2010

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

2011

Wykres 8. Zasoby finansowe w latach 2010-2014

2012

2013

2014 (dane
wstepne)

2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstepne)
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Tabela 16. Zobowigzania w latach 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstepne)

Zobowigzania 16 454 798,07 | 24 482504,71 | 24828529,84 | 24785689,61 | 25810 845,96
krotkoterminowe
Zobowigzania 25333035,00 | 22492500,00 | 22760091,00 | 22418111,00| 21 936 402,00
dlugoterminowe
Zobowiazania 7984,00| 4258746,00| 5870326,00| 6451408,00| 4799 158,00
wymagalne

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 9. Zobowigzania krotkoterminowe w latach 2010-2014

30 000 000,00
25000 000,00
20 000 000,00
15000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00
- 2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstepne)

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 10. Zobowigzania dlugoterminowe w latach 2010-2014

26 000 000,00
25 000 000,00
24 000 000,00

23 000 000,00

22 000 000,00
21 000 000,00 i
20 000 000,00

2010 2011 2012 2013 2014 (dane
wstepne)

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 11. Zobowigzania wymagalne w latach 2010-2014

7 000 000,00

6 000 000,00

5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
2000 000,00
1000 000,00

0,00

2010 2011 2012 2013 2014 (dane wstepne)

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

2.5. DOSTAWCY, ODBIORCY | INNI KOOPERANCI

Dostawcy ustug sa to podmioty, wytonione w drodze przetargu, ktore $wiadcza ushugi na rzecz
Szpitala na podstawie pisemnie zawarte] umowy. Ponizsza tabela przedstawia wykaz
najwigkszych dostawcoéw ze wskazaniem rodzaju zakontraktowanych ze Szpitalem dostaw.

Tabela 17. Dostawcy Szpitala (zobowigzania w poszczegolnych latach)

Lp. Podmiot (?Odzaj 2010 2011 2012 2013 2014
ostawy
1 |PGF Urtica Leki 2614 256,19 | 3 182 672,63 | 3 672 758,70 | 3 407 074,18 | 3 480 861,66
Sp. z 0.0. Wroctaw
Robmed
p |Niepubliczny Zaklad | Kontrakty | o 154 506 09| 4184 670.12 | 3377 304,98 | 3149 84,73 | 2 360 653,50
Opieki Zdrowotnej | medyczne
A.T. Najsarek Sanok
Centrum Zdrowia Kontrakt
3 | Euromed Sp. z 0.0. Y | 1428511,06| 2020781,50 | 2 218 662,22 | 1888 124,08| 277 908,76
medyczne
Krosno
NZOZ Chirurgia- Kontrakt
4 | Krosno Sp. z 0.0. Y | 1858281,60| 2 175044,11 | 2 175 115,22 | 2 195 857,49 | 2 149 676,31
medyczne
Krosno
PGNIG S.A.
5 |Rarpacki Oddziat 1, 603 683,71 | 1962 211,54 | 2 065 006,84 | 2 423 409,33 | 2 414 965,66
Obrotu Gazem,
Gazownia Jasielska
g |Stryker Polska Sp. | Materialy |} oq 979 56| 1 338 832.18 | 1605 107,16 | 1 638 533,94 | 1 545 582,56
z 0.0. Warszawa medyczne
7 |PGE ObrotSpélka e in |1 49328379 | 1391 504,84 | 1526 601,02 | 1570 148,03 | 1 333 770,09
Akcyjna Rzeszow
g |Alcon Polska Materialy | 4 41351755 | 1389 500,22 | 123039970 | 1119 794,26 | 1 267 773,33
Sp. z 0.0. Warszawa | medyczne
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g |NZOZOrtopedia  Kontrakly | o/ 9000011004 690.18| 971323.22| 1055 016,69 | 1 044 081,91
Krosno medyczne
10 g;fazrgl ORZ“ZOW Leki 952 647,87 | 1144 850,23 | 932372,74| 87919556| 19 656,49
17 | Medtronic Poland | Materialy | = g 026 49 | 1 294589 07| 87201576| 510703.92| 81616252
Sp. z 0.0. Warszawa | medyczne
Miejskie
12 | Przedsiebiorstwo Media 924 872,14 | 809338,26| 785938,60| 785738,95| 708 755,84
Gospodarki
Komunalnej Krosno
Krwiodawstwa
13 |1 Krwiolecznictwa |\ 814 355,36 | 828206,00| 73217520| 816709,30| 853 679,60
Rzeszow Regionalne
Centrum
Diagnostyka Obrazowa
14 (uziRamotowski | oo 0o o 620 460,00 | 636 659,22 708360,00| 547390,00| 613 330,00
Sp. Jawna /Diagnosis/
Niechobrz
Roche Diagnostics
15 | Polska Sp. z 0.0. Odczynniki| 550 136,67 | 60175442 | 702717,04| 672648,45| 66661745
Warszawa
Wysokosé obrotéw 40 701 547,90|45 893 180,15|46 722 399,40|49 596 476,50|54 119 373,60

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Odbiorcy ustug sa to podmioty, ktore korzystaja z ustug Szpitala na podstawie pisemnie zawartej
umowy. Ponizsza tabela przedstawia wykaz najwigkszych poza Narodowym Funduszem
Zdrowia odbiorcow.

Tabela 18. Odbiorcy Szpitala (naleznosci w poszczegolnych latach)

Lp. Nazwa 2010 2011 2012 2013 2014

1 |Apteka Prywatna Pod Gwiazda 48045331 | 49984654| 51994872| 54446399| 54755452
J.Lorfing Lezajsk

2 | Centrum Zdrowia Euromed Sp. z0.0.|  4091223| 4495499| 4517302| 42033,16| 42 264,41
Diagnostyka Obrazowa Guz

3 | i Ramotowski Spotka Jawna 34294425 | 32103825| 289434,00| 328056,79| 314 508,08
/Diagnosis/Niechobrz

4 |ERBUD SA. .| 48909,63| 20643088| 3231019 -

5 | Fresenius Nephrocare Polska 983 119,99 | 1 060 480,80 | 1 147 276,84 | 876 639,08| 756 024,80
Sp. z 0.0. Poznan

6 | Intercard Sp. z 0.0. 70493329| 76896514| 788983.82| 836452,80| 707 534,65

7 |1awit AJ. Bialas,LiW Lampara 68 216,96 | 13968853| 145488,72| 150038,99| 15138614
spotka jawna
Niepubliczny Specjalistyczny

8 |ZOZ Dzieci i Miodziezy ,,Maja” 7492027| 77276,85| 7892606| 8038942| 8358520
Krosno
Niepubliczny Zaktad Opieki

g |Zdrowotnej Centrum Diagnostyki | 7 073 99|  5948388| 5485074| 6330276| 6257987
Zaktad Patomorfologii Sp. z o.0.
Krosno

10 | Polkomtel S.A. 55003,76| 5454096| 5481890| 5860349| 58 109,59

17 | Polska Telefonia Komérkowa 5647202 | 4933434| 5158548| 6275801| 69 642,73
Centertel Sp. z 0.0. Warszawa

Zasoby Szpitala
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12

Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
Rzeszow

47 490,80

71991,83

61 071,74

70 673,86

72 709,43

13

Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Stomatologicznej Krosno

54 972,34

71 447,35

61 918,76

65 070,34

68 645,14

14

Specmed Sp. z 0.0. Krosno

112 468,85

139 551,98

106 280,60

94 734,16

101 097,84

15

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego
Rzeszow

131 221,38

237 958,08

238 441,84

257 783,59

288 281,33

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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I1l.  ANALIZA OTOCZENIA

3.1. CHARAKTERYSTYKA REGIONU
3.1.1. WOJEWODZTWO

Wojewodztwo podkarpackie potozone jest w potudniowo-wschodniej czesci Polski i zajmuje
powierzchni¢ 17 846 km? i zajmuje 11 miejsce w kraju pod wzgledem powierzchni. Wedlug
stanu na 31 grudnia 2013 roku obszar wojewddztwa zamieszkiwato ogotem 2 129 294 osob,
Z czego 878 297 t). 41,2% ogotu ludnosci wojewddztwa to mieszkancy miast (w kraju wskaznik
ten wyniost 60,4%). 1 250 997 o0sob (tj. 58,8%) stanowili mieszkancy wsi (w kraju wskaznik ten
wyniost 39,6%). Ludno$¢ zamieszkata w wojewddztwie podkarpackim stanowita 5,5% ludnosci
kraju. Populacja Podkarpacia mieszka w 50 miastach, 1664 miejscowosciach wiejskich
tworzacych 1553 sotectwa, 160 gmin, 21 powiatow oraz 4 miasta na prawach powiatu.
Najwigksze miasta to: Rzeszow, ponad 183,1 tys. mieszkancow, Stalowa Wola — 63,7 tys.
mieszkancow, Przemys$l — 63,6 tys., Mielec — 61,1 tys. Tarnobrzeg — 48,2 tys. i Krosno — 47,2
tys. Pozostata ludno$¢ zamieszkuje na obszarach wiejskich.

Srednia gesto$¢ zaludnienia wojewédztwa podkarpackiego od 2010 r. utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie - 119 os/km? natomiast w skali kraju w 2013 r. wynosila ona 123 os/km?
Wskaznik gestosci zaludnienia na terenie wojewddztwa jest zrdéznicowany od najwyzszego
W Rzeszowie oraz w Przemy$lu - odpowiednio: 1532 i 1434 oséb/km?, do najnizszego
w powiatach: bieszczadzkim i leskim - 19 i 32 osoby/km?.

Rysunek 3. Ludno$é Wojewodztwa Podkarpackiego na 1 km? w 2010 roku

100

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2011

Struktura ludnosci wedtug ptci od kilku lat nie ulega wiekszym zmianom. W ogolnej liczbie
mieszkancoOw nieznacznie przewazaja kobiety, ktore stanowig ok. 51% ludno$ci. W 2013 roku
wspotczynnik feminizacji dla wojewddztwa podkarpackiego osiggnal wartos¢ 104 (dla kraju —
107). Oznacza to, ze na 100 m¢zczyzn przypadaty 104 kobiety.
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Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym stanowita w 2013 roku 63,7% ogolnej liczby ludnos$ci
I wykazuje tendencje malejaca (2012 r. — 63,8%; 2011 r. — 63,9%). Udzial ludnosci w wieku
poprodukcyjnym wynosi 17,2% 1 zwigkszyt si¢ o 0,5 punktu procentowego w stosunku do 2012
roku. Tendencja ta jest wynikiem starzenia si¢ spoteczenstwa. Wskaznik obcigzenia
demograficznego w wojewodztwie ksztattowat si¢ nastepujgco: w 2013 roku na 100 osdéb w wieku
produkcyjnym przypadato w wojewddztwie 57,1 0sob w wieku nieprodukcyjnym, w 2012 roku —
56,7; natomiast w 2011 roku — 56,5. W kraju wskaznik ten byt wyzszy w 2013 roku i wynosit 57,6.
W roku 2013 w stosunku do lat poprzednich zmniejszyt si¢ procentowy udziat kobiet w wieku
rozrodczym (15-49 lat) w populacji kobiet ogdétem (2013 r. — 48,7%; 2012 r. — 49,0%; 2011 r. —
49,3). W kraju wskaznik ten byt nizszy w 2013 roku i wynosit 46,9. Ponizszy wykres przedstawia
prognoze ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w Wojewodztwie Podkarpackim.

Wykres 12. Prognoza ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w Wojewodztwie

Podkarpackim
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Zrédto: J. Gawelko (Uniwersytet Rzeszowski), M. Cierpial-Wolan (Urzqd Statystyczny w Rzeszowie) — Sytuacja
demograficzna Wojewédztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015

Ludnos$¢ Podkarpacia cechuje dos¢ wysoki, jednak z tendencja spodkowa poziom przyrostu
naturalnego tj. r6znica miedzy liczbg urodzen zywych i zgonow . W 2000 roku przyrost naturalny
na 1000 ludnosci ogotem wynosil 2,6, natomiast w 2013 stanowit tylko 0,8. Dla poréwnania
w Polsce w 2013 r. wynosit -0,5. W wojewodztwie wskazniki na 1 000 urodzen zywych dla miasta
sg nizsze od wskaznikow dla wsi. I tak réznica ta wynosita: w 2011 r. — 1,0; 2012 r. — 1,0; 2013 r.
-0,9.

W ostatnich latach w calym kraju obserwuje si¢ pozytywna tendencje spadkowa dotyczaca zgondw
noworodkow 1 niemowlat. W wojewodztwie podkarpackim w latach 2000-2013 wskaznik
zgondéw zmalat z 7,2 w roku 2000 do 4,5 w roku 2013. W 2012 roku w wojewddztwie najwiece]
niemowlat, bo 63,4% (kraj — 51,4%) umarto w pierwszym tygodniu zycia, kolejne 19,6% (kraj —
26,1%) do 2 miesigca. Glowna przyczyng zgondéw stanowiag niektore stany rozpoczynajace si¢
w okresie okotoporodowym (2012 r. wojewddztwo — 51,4%; kraj — 52,4%) oraz wady
rozwojowe wrodzone, znieksztalcenia 1 aberracje chromosomowe (2012 r. wojewodztwo —
43,0%; kraj —35,9%).
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Wskazniki umieralnosci ogdlnej (liczba zgonéw na 1 000 ludnosci) wynidst 8,7 1 byt nizszy od
krajowego (2013 r. kraj — 10,1). Wsrdd zmartych osob przewazali mezczyzni, w 2013 roku
stanowili 52,4% zmartych (w 2012 r. — 52,1%). W roku 2013 w wojewodztwie wskaznik
umieralnosci ogdlnej byt wyzszy na wsi niz w miescie (wies — 9,3; miasto — 8,0).

Wykres 13. Ruch naturalny ludnosci w latach 2000-2013 — wskaznik na 1000 ludno$ci

12,0
11,0
10,6 10,6
11,0 10,3
9,9 9,9 o6
10,0 26 "“urodzenia
90 1,6 1.2 przyrost |naturalny L9 zywe
[ e 2gony
8,0 87 g7 &9 87
' 8,5 8,4 8,5 8,5 8,5 , 83 8,5 ’ 8,6 8,6 8,6 :
7,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: J. Jagiello-Kotwica, H. Zieba Sytuacja demograficzna i stan zdrowia ludnosci w woj. podkarpackim w
latach 2011-2013,Urzqd Wojewddzki w Rzeszowie, 2014

Jak podaja dane opublikowane nt. stanu zdrowia ludnos$ci wojewodztwa podkarpackiego
najczestszymi przyczynami zgondw, podobnie jak w catym kraju, pozostaja choroby uktadu
krazenia i nowotwory, a wigc choroby dla przeciwdziatania ktorych duze znaczenie majg styl
zycia 1 profilaktyka. W wojewddztwie podkarpackim $miertelnos¢ z powodu chorob uktadu
krazenia pozostaje ponizej poziomu UE. Stopniowo wzrasta natomiast wskaznik $miertelnosci
z powodu chordéb nowotworowych. Pod tym wzgledem sytuacja w wojewodztwie podkarpackim
pozostaje lepsza od przecietnej w Polsce, ale podobnie jak w catym kraju — pogarsza si¢. Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze wzrost $miertelnosci z powodu nowotwordw nie jest zjawiskiem
jednoznacznie negatywnym. Wigze si¢ ono z przeksztatcaniem si¢ struktury przyczyn zgonow,
spowodowanej innymi
w wojewodztwie zmarli m¢zczyzni stanowili 52,4% wszystkich zmartych. Dla poréwnania
w roku 2012 r. — 52,1%; 2011 r. — 52,5%. W kraju odsetek ten wynosit 52,1% (2012 r. — 52,5%;
2011 r. — 52,8%). Wskazniki zgonéw dla m¢zczyzn zardbwno w wojewodztwie, jak i w kraju sa
ciggle wyzsze od wskaznikow dla kobiet. W latach 2011-2013 wskazniki zgon6w mieszkancoéw
wsi w wojewodztwie sg ciggle wyzsze od wskaznikéw dla mieszkancéw miast. W roku 2012
zrownaly si¢, a w roku 2013 wskaznik dla mieszkancow miast byl wyzszy od wskaznika dla
mieszkancow wsi (2013 r. miasto — 10,1; wie$ — 10,0).

tj. zmniejszeniem $miertelnosci

przyczynami.

W roku 2013

Ponizsza tabela przedstawia zgony mieszkancow Podkarpacia wedlug wybranych przyczyn.

Tabela 19. Zgony wedlug wybranych przyczyn

Wyszczeg6lnienie Ogétem | Mezczyzni | Kobiety Miasta Wies$
Ogodtem na 100 tys. ludnosci

2005 868 949 790 768 934
2010 860 930 792 773 921
2011 856 918 796 773 915
2012 864 920 811 772 929

Choroby zakazne i pasozytnicze 4 4 3 4 4

w tym gruzlica uktadu oddechowego 1 2 1 1 1
Nowotwory 203 240 169 201 205
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w tym nowotwory ztosliwe 195 231 161 195 195
St diyiona s peminy meabatcnel | M| 2| w0 | 1|
w tym cukrzyca 14 12 16 13 14
Choroby uktadu nerwowego 15 14 16 14 16
Choroby uktadu krazenia 437 416 458 373 483
w tym:
choroba nadci$nieniowa 10 8 12 9 11
choroba niedokrwienna serca 86 95 77 77 92
W tym ostry zawat serca 37 47 28 34 40
choroby naczyn mézgowych 75 67 82 62 84
miazdzyca 107 77 136 87 122
Choroby uktadu oddechowego 46 55 37 39 50
Choroby uktadu trawiennego 30 35 24 30 29
w tym choroby watroby 12 18 14 11
Choroby uktadu moczowo-plciowego 8 7 8 7
Objawy i stany niedoktadnie okre§lone 48 46 50 40 54
Zewngtrzne przyczyny zachorowania i zgonu 52 84 22 42 60
w tym wypadki komunikacyjne 11 18 6 9 13

Zrédlo: Rocznik statystyczny Wojewédztwa Podkarpackiego, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014

Rysunek 4. Ludnos$¢ w 2013 roku oraz prognoza ludnos$ci na 2050 rok wedlug plci i wieku

2050 r.

Zrédlo: J.Gawelko (Uniwersytet Rzeszowski), M.Cierpial-Wolan (Urzqd Statystyczny w Rzeszowie) — Sytuacja

demograficzna Wojewédztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015
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Powyzsza grafika przedstawia prognoze ludnosci na 2050 r. wedhug plci i wieku, ktora przewiduje

wyrazny wzrost ludno$ci po 60 r. z. Zmniejszajaca si¢ liczba urodzen ma decydujacy wplyw na
proces starzenia si¢ spoleczenstwa, ktory stanowi powazny problem dla catej populacji.

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly na 1000 ludno$ci na Podkarpaciu
w 2013 r. wynosi -1,5, gdzie $rednia dla kraju stanowi -0,5. Poziom migracji w latach 2000 -
2012 utrzymywat si¢ na poziomie -1 z dziesi¢tnymi odchyleniami +/- w poszczeg6lnych latach.
Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego ludnos¢ wojewodztwa podkarpackiego nie zwigksza
W znacznym stopniu swojej liczby.

Przecietna liczba lat dalszego trwania zycia w momencie urodzenia w Wojewodztwie
Podkarpackim w poréwnaniu do innych wojewddztw w Polsce plasuje si¢ na pierwszym miejscu
dla kobiet jak 1 me¢zczyzn. Warto zwroci¢ uwage, iz wraz z wydluzaniem si¢ przecigtnej dlugosci
zycia wyzwaniem staje si¢ zapewnienie jak najdtuzszego stanu zdrowia — sprawnosci fizycznej
i umystowej. Niestety pod tym wzgledem sytuacja ludnosci w Polsce, podobnie jak w catej Unii
Europejskiej, pogarsza si¢. Najwigkszym problemem jest niepelnosprawno$¢ mezczyzn,
podczas gdy sprawnos$¢ kobiet nie odbiega od redniej w panstwach UE. Ponizsze dane na
wykresie 14 i 15 przedstawiajg przecigtne dalsze trwanie Zycia mieszkancow w przekroju na
obszar calego kraju.

Wykres 14. Przecietne dalsze trwanie zycia mieszkancow - mezczyzni
75
74 -
73 -
72 -
71 -
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69 -
68 -

Zrédlo: J.Gawetko (Uniwersytet Rzeszowski), M.Cierpial-Wolan (Urzqd Statystyczny w Rzeszowie) — Sytuacja
demograficzna Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015
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Wykres 15. Przecietne dalsze trwanie zycia mieszkancow - kobiety
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Zrédlo: J.Gawelko (Uniwersytet Rzeszowski), M.Cierpial-Wolan (Urzqd Statystyczny w Rzeszowie) — Sytuacja
demograficzna Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015

Wykres 16 przedstawia kadre medyczng na 10 tys. ludnosci wedlug wojewodztw, Srednia dla
kraju wynosi 22 lekarzy i 52 pielegniarki, natomiast Podkarpacie znajduje si¢ na trzecim miejscu
pod wzgledem obsady personelu i opieki medycznej w wojewodztwie.

Wykres 16. Kadra medyczna na 10 tys. ludnosci wedlug wojewédztw
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Zrédlo: J. Gawelko (Uniwersytet Rzeszowski), M. Cierpial-Wolan (Urzqd Statystyczny w Rzeszowie) — Sytuacja
demograficzna Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2015

Dane tabeli 21 przedstawiaja sytuacj¢ ochrony zdrowia na Podkarpaciu i w jakim stopniu
wzrastala liczba lekarzy oraz pielegniarek w latach 2000, 2005, 2010, 2013. Najwiekszy wzrost
liczby lekarzy nastapit w 2013 roku w poréwnaniu do 2010 roku o okoto 8%. W przypadku
pielegniarek wzrost utrzymywat si¢ na poziomie 9% do roku poprzedniego. W szpitalach ogdlnych
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zwigksza si¢ liczba tozek, przy cigglym wzroscie hospitalizowanych. Podobnie wyglada sytuacja

z przybywaniem nowych przychodni oraz udzielanych tam porad.

Tabela 20. Pracownicy medyczni, 16zka i leczeni w szpitalach ogolnych, przychodnie oraz

udzielone porady w wojewodztwie podkarpackim

Lp. Wyszczegdlnienie 2000 2005 2010 2013
Pracownicy medyczni
1 lekarze 3762 3872 3982 4294
2 lekarze dentysci 751 691 1000 1030
3 pielggniarki 10425 10198 11074 12166
4 | Lozka w szpitalach ogélnych na 10 tys. ludnosci 41,3 42,3 44,9 47,8
5| (ver mistryodsalowego meh choryely | 13606|  17667)  18794) 10835
6 | Przychodnie 487 738 898 1087
Porady udzielone w zakresie ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej na 1 mieszkanca:
7 lekarskie 5,3 55 6 6,6
8 stomatologiczne 0,7 0,6 0,8 0,8

Zrédlo: Rocznik statystyczny Wojewddztwa Podkarpackiego, Urzqd Statystyczny W Rzeszowie, 2014

Powyzsza tabela przedstawia jak ksztaltowata si¢ liczby ludnosci oraz jej wskazniki na
przetomie lat 2000, 2005, 2010, 2011, 2012, 2013 na obszarze wojewddztwa podkarpackiego.

Tabela 21. Wazniejsze dane o Wojewddztwie — Ludnos¢ w latach 2000, 2005, 2010-2013

Lp. Wyszczegélnienie 2000 2005 2010 2011 2012 2013
1 | Ludnos¢ ogodtem 2101375 | 2098263 | 2127948 | 2128687 | 2129951 | 2129294
2 | miasta 854767 | 846826 | 882262 | 880736| 880726 | 878297
3 | wies 1246608 | 1251437 | 1245686 | 1247951 | 1249225 | 1250997
4 | wtym kobiety 1072759 | 1071981 | 1086326 | 1086587 | 1087004 | 1086692
5 | Kobiety na 100 mezczyzn 104 104 104 104 104 104
6 |Ludno$¢ na 1 km® powierzchni ogdlnej 117 118 119 119 119 119
Ludno$¢ w wieku
7 | przedprodukcyjnym 578421 | 484527 | 431007 | 422157 | 414324 | 407577
8 | produkcyjnym 1222021 | 1301539 | 1358887 | 1360176 | 1359605 | 1355579
9 | poprodukcyjnym 300933 | 312197 | 338054 | 346354 | 356022 | 366138
10 | Urodzenia zywe na 1000 ludnos$ci 11,2 9,7 10,3 9,9 9,9 9,6
11 | Zgony na 1000 ludnosci 8,6 8,7 8,6 8,6 8,6 8,7
12 | Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 2,6 1,1 1,7 1,4 1,3 0,8
13 | Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych 7,2 7,3 52 53 51 45
Przecietna liczba lat dalszego trwania zycia w momencie urodzenia:
14 | mezczyzni 71,2 72 73,7 74,1 74,3 74,8
15 | kobiety 79 80,3 81,8 82 82,1 82,4
aldo migracji wewnetrznych i zagranicznych
16 rsla pgbyt iag/ nael OO?) ludi]l((:)s'ci ’ ’ 0.9 L1 0.9 1 0.9 13
Zrédlo: Rocznik  statystyczny ~Wojewédztwa — Podkarpackiego, Urzqd — Statystyczny w  Rzeszowie, 2014
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Tabela 22. Stacjonarna opieka zdrowotna w wojewodztwie podkarpackim

Wyszczegdlnienie Ogélem

Zaklady 2013
Szpitale ogodlne 39
Szpitale psychiatryczne 2

Osrodki leczenia odwykowego

Osrodki rehabilitacyjne dla narkomanow

Zaktady opiekunczo-lecznicze 22
Zaktady pielggnacyjno-opiekuncze 15
Hospicja 6
Lecznictwo uzdrowiskowe:

sanatoria 22

szpitale 3

Lozka w zakladach

Szpitale ogolne 10180
Szpitale psychiatryczne 710
Osrodki leczenia odwykowego 70
Osrodki rehabilitacyjne dla narkomanow 25
Zaktady opiekunczo-lecznicze 1257
Zaktady pielegnacyjno-opiekuncze 637
Hospicja 115
Lecznictwo uzdrowiskowe:

sanatoria 3097

szpitale i

Zrédlo: Rocznik statystyczny Wojewédztwa Podkarpackiego, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014

Powyzsza tabela przedstawia stacjonarna opieke zdrowotng w wojewodztwie podkarpackim.
W 2013 r. wedlug stanu na 31 grudnia, w Wojewddztwie Podkarpackim funkcjonowato 39
szpitali ogolnych. We wszystkich szpitalach czynnych bylo 10180 16zek rzeczywistych (dla
przypomnienia w 2009 r. byto 9 556 t6zek). Psychiatryczng opieke stacjonarng w wojewodztwie
sprawuja 2 szpitale psychiatryczne, 2 osrodki leczenia odwykowego, 1 osrodek rehabilitacyjny
dla narkomanow. W Wojewddztwie Podkarpackim funkcjonuje 22 zaktady typu opiekunczo-
leczniczego, 15 zakladoéw typu pielegnacyjno-opiekunczego oraz 6 hospicjow. Lecznictwo
uzdrowiskowe prowadzone jest w 22 sanatoriach i 3 szpitalach.

Hospitalizacje leczonych mieszkancow Wojewddztwa Podkarpackiego w szpitalach ogdlnych
w wojewodztwie podkarpackim opisuje publikacja z 2014 roku zatytutowana ,,Sytuacja
demograficzna i stan zdrowia ludno$ci w woj. podkarpackim w latach 2011-2013” wydana przez
Podkarpacki Urzad Wojewodzki. Z powyzszej publikacji wynikaja nastgpujace dane opisowe.

W roku 2013 liczba hospitalizacji leczonych mieszkancow Wojewodztwa Podkarpackiego
w szpitalach ogdlnych naszego wojewodztwa byta wigksza niz w 2012 roku (2012 r. — 401 950;

2013 r. — 420 887). Rowniez wspotczynnik hospitalizacji na 10 tys. ludnosci zwigkszyt si¢ (2012
r.—1888,1; 2013 r. — 1 977,2) na przetomie tych lat.

W strukturze hospitalizacji wg plci przewazaja kobiety (kobiety: 2011 r. — 54,3%; 2012 r. —
54,5%; 2013 r. — 54,8%), jak réwniez mieszkancy wsi (wies: 2011 r. — 56,8%; 2012 r. — 56,9%;
2013 r. — 56,3%). Wspotczynnik chorobowosci na 10 tys. ludnosci w tym okresie jest stale
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wickszy dla kobiet (2011 r.: mezczyzni — 1 779,0; kobiety — 2 023,6; 2012 r.: mezczyzni —
1753,4; kobiety — 2 017,3; 2013 r.: mezczyzni — 1 825,1; kobiety — 2 123,2) i dla mieszkancow
miast (2011 r.: miasto — 1 987,2; wie$ —1 844,9; 2012 r.: miasto — 1 969,1; wies — 1 830,9;
2013 r.: miasto — 2 089,8; wies — 1 897,9). W 2013 roku dla mezczyzn w grupie wiekowej 0-4 lat
oraz w grupach wiekowych 55-64 lat i 65 lat i wigcej wspoOtczynnik chorobowosci na 10 tys.
ludnos$ci byl zdecydowanie wyzszy od wskaznika ogdlnego i osiagnal najwigkszg warto$¢ w
grupie wiekowej 65 lat i wigcej — 5 127,7. Natomiast we wszystkich grupach wiekowych od 5 do
44 lat byt nizszy od og6lnego. Najnizszy byl w grupie wiekowej 20-34 lat i wynosil 752,0.
Podobnie dla kobiet w grupie wiekowej 0-4 lat oraz w grupach wiekowych 55-64 lat i 65 lat
I wigcej wspoOtezynnik chorobowosci na 10 tys. ludno$ci byt wyzszy od wspotczynnika ogdlnego
| osiggnal najwieksza warto$¢ w grupie wiekowej 65 lat i wiecej — 4 287,8. We wszystkich
grupach wiekowych od 5 do 54 lat byt nizszy od ogoélnego. Najnizszy byt w grupie wickowej 5-14
lat i wynosit — 1 024,7.

Gléwnymi przyczynami hospitalizacji mg¢zczyzn byty: choroby uktadu krazenia (18,4% ogolnej
liczby hospitalizacji me¢zczyzn w 2013 roku), urazy, zatrucia i inne okreslone skutki dziatania
czynnikow zewngtrznych (14,7%). Ponadto choroby uktadu oddechowego (9,8%), choroby
uktadu trawiennego (9,7%), choroby uktadu nerwowego i1 narzadow zmystow (8,5%),
nowotwory (7,8%), choroby uktadu moczowo-piciowego (6,7%). U kobiet byly to: choroby
uktadu krazenia (15,1% ogoélnej liczby hospitalizacji kobiet w 2013 roku), choroby uktadu
moczowo-ptciowego (11,9%), choroby uktadu nerwowego (8,8%), choroby uktadu trawiennego
(7,8%), urazy, zatrucia i inne okres$lone skutki dzialania czynnikow zewnetrznych (7,6%),
nowotwory (7,5%), choroby uktadu kostno-stawowego (7,1%) i choroby uktadu oddechowego
(6,3%).

W 2013 roku w szpitalach ogdlnych w wojewodztwie podkarpackim najczgéciej byli leczeni
mieszkancy powiatow: sanockiego — 3 820,3 na 10 tys. mieszkancow; leskiego — 2 918,1;
bieszczadzkiego — 2 879,2. Wsrod innych wybranych przyczyn hospitalizacji powiatowe
wskazniki hospitalizacji leczonych na 10 tys. ludno$ci wyraznie przekraczatly wskazniki
wojewodzkie, a mianowicie dla:

- nowotworéw w powiatach: m. Przemysl — 215,8; m. Krosno — 191,7; bieszczadzkim; — 190,6;
sanockim — 182,8; m. Rzeszow — 172,5; leskim — 172,0; kro$nienskim — 163,1; brzozowskim
—159,9, przy wojewodzkim — 150,3,

- chor6b uktadu moczowo-piciowego w powiatach: leskim — 271,7; bieszczadzkim — 263,6;
sanockim — 248,7; m. Przemysl — 248,5; przy wojewodzkim — 188,8,

- chorob uktadu trawiennego w powiatach: bieszczadzkim — 273,9; leskim — 259,7; m.
Przemysl — 258,0; sanockim — 211,7; przy wojewodzkim — 170,7,

- urazow, zatru¢ 1 innych okre$lonych skutkow dzialania czynnikow zewnegtrznych
w powiatach: sanockim — 922,1; leskim — 342.2; m. Rzeszé6w — 325,6; przy wojewodzkim —
212,9,

- chorob uktadu oddechowego w powiatach: sanockim — 301,1; bieszczadzkim — 271,7; leskim
— 242,6; i brzozowskim — 157,7 przy wojewodzkim — 156,4.

Wskaznik wojewodzki hospitalizacji kobiet z powodu cigzy, porodu i potogu (z wylaczeniem
porodu samoistnego) wynosit 248,3. W podregionie kro$nienskim byt wysoki w powiatach:
sanockim — 282,6; bieszczadzkim — 448,4 i leskim — 589,1.

Analiza otoczenia Strona 81 z 246



<

Tabela 23. Szpitale ogélne w wojewodztwie podkarpackim

Wyszczegodlnienie 2013
Szpitale ogolne 39
Lézka 10180
na 10 tys. ludnosci 47,8
w tym na oddziatach:

Choréb wewnetrznych 1305
w tym kardiologicznych 478
Chirurgicznych 2192
Pediatrycznych 686
Ginekologiczno-potozniczych 1099
Onkologicznych 283
Intensywnej terapii 161
Zakaznych 195
Gruzlicy i choréb ptuc 402
Dermatologicznych 148
Neurologicznych 600
Psychiatrycznych 439
Leczeni w tys. 463,1

w tym na oddziatach :
choréb wewngtrznych 59,5
w tym Kkardiologicznych 31,9
chirurgicznych 110,4
pediatrycznych 29,9
ginekologiczno-potozniczych 63,6
onkologicznych 15,4
intensywnej terapii 3,6
zakaznych 8,2
gruzlicy i chordb ptuc 10,1
dermatologicznych 4,3
neurologicznych 25,3
psychiatrycznych 58
Wypisani w tys. 408,3
Zmarli w tys. 9,1
Leczeni na: 10 tys. ludnosci 21755
1 16zko 46,2
Przecietny pobyt chorego w dniach 55

Zrédlo: Rocznik statystyczny Wojewddztwa Podkarpackiego, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014
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W sktad podregionu krosnienskiego, inaczej subregionu wchodza powiaty: bieszczadzki,
brzozowski, jasielski, kro$nienski, leski, sanocki oraz miasto na prawach powiatu Krosno.
Podregion zajmuje obszar ,,bylego” wojewodztwa kros$nienskiego i zajmuje 31% powierzchni
wojewodztwa podkarpackiego. Opisywany obszar zamieszkuje 485,9 tys. osdb, z czego
najwiekszg liczba ludnosci charakteryzuje si¢ kolejno powiat jasielski, kro$nienski, sanocki oraz
brzozowski. Wskaznik zaludnienia na km? w 2013 r. pokazuje, ze najbardziej zaludnionym jest
powiat jasielski - 139 os/km?, brzozowski — 123 os/km?, kroénienski — 121 os/km? (Srednia dla
wojewodztwa 119 os/km?).

3.1.2. PODREGION KROSNIENSKI

Rysunek 5. Mapa wojewédztwa podkarpackiego z uwzglednieniem podregionu krosnienskiego

STALOWOWOLSKI

TARNOBRZESKI MIZANSHI

MNEL
K olsuszowsi  LEZASSK
LUBACZOWSK!
EANCUCKT
DEBICK] PRZEWORSK]
ROPCZYCKO JAROSEAWSK)
SEDZSZOWSKT o s zomSKI

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2012

Najwigkszym przyrostem naturalnym wyrdznial si¢ w powiat sanocki — 1,3, nastgpnie
brzozowski 1,1, kro$nienski oraz bieszczadzki — 0,9 (dla wojewoddztwa Srednia wynosi 0,8). Dla
miasta Krosna wskaznik ten stanowit 0,5. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych
w przeliczeniu na 1000 ludnosci w opisywanym subregionie jest ujemne iw 2013 r.
przewyzszyto $rednig dla wojewodztwa -1,5, podregion -2,5. Podregion kro$nienski w 2013 r.
zamieszkiwalo 29% osob ponizej 25 roku zycia oraz 14,2% os6b w wieku 65 lat i wiece;j.
Wartos$ci te sa zblizone do $redniej dla wojewodztwa. Dane dla ludnosci z 2013 r. pokazuja
wzrost w stosunku do roku 2012 oséb w wieku 65 i wiecej lat - 3,1 (Srednia dla wojewodztwa
2,9), natomiast spadek wystepuje w przedziale wiekowym ponizej 25 lat — -2,3 ($rednia dla
wojewodztwa -2,2). Ponizsza tabela przedstawia wazniejsze dane o podregionie kro$nienskimi
Z podziatem na 6 powiatow oraz miasto Krosno.
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Tabela 24. Ludno$¢ w Podregionie kro$nienskim

S

Saldo migracji
wewnetrznych i

Powierzchnia Ludno$¢ . Ludnos$¢ w wieku
zagranicznych na pobyt
staly
ponizej 25 lat 65 lat i wiecej
N S
> °§ _E Przyrost z S S
x ~ gn naturalny 2. C =z =z
A 5 = 33 - T 3 x 7 x =
Wyszczegdlnienie N = = c N e X 5 na 1000 = £ o = % =
c = g = &3 < A ludno$ci 3 E < S o S
X 3 = 3 Qo — = £ = = w%ogélu | Q| w% ogélu | & &
2 = 2 = S o < 25 S | 2 o . | 2o
o o = o P & E = S ludnosci S5 ludnosci S5
2 = 3 = E E : = 3 =2 3
5 3 E 5 S S & S ¢
=g = E N 3 N 3
2 = =8 =g
2013 2005 | 2013 | 2005 | 2013 | 2005 | 2013 | 2005 | 2013 | 2005 | 2013 | 2005 2013 2005 2013
Wojewodztwo 17846 100 | 2129,3 100 0| 118| 119| 404| 41,2 1,1 0,8]-2385|-3102| -1,1| -15| 354| 29,3| -22| 129 14 29
Podregion kro$nienski 5538 31| 4859 22,8 -0,2 87 88| 34,6 34 1,1 08| -699|-1207| -15| -25| 349 29| -23| 131| 14,2 3.1
Krosnienski subregion
bieszczadzki 1139 6,4 22,2 1 -0,3 20 19| 42,8| 425 2,6 09| -118| -117| -53| -53| 36,4| 28,7| -2,1| 11,4| 124 3,6
brzozowski 539 3 66,3 31 -0,3| 121| 123| 119| 11,4 1,2 11| -148| -255| -2,3| -38| 368 31,3| -26| 13,6| 139 1,6
jasielski 831 47| 1154 54 -0,2| 139| 139| 328| 32,8 1,5 02| -176| -293| -15| -25| 348 29| -25| 135| 143 2,8
kro$nienski 926 52| 1119 53 0| 119| 121| 121 12 0,1 09| 111 -32 1| -03| 354| 30,2| -1,7| 13,7| 142 2,5
leski 835 4,7 26,8 1,3 -0,2 32 32| 221 21 1,4 0,3 -59 -43| -2,2| -16| 351| 279| -26| 124| 143 39
sanocki 1224 6,9 96,1 4,5 -0,2 77 79 47| 459 1,4 1,3 -94 | -297 -1 -31| 34,7 284 -25| 123| 137 41
Miasto na prawach
powiatu:
Krosno 44 0,2 47,2 2,2 -0,2| 1100| 1086| 100| 100 0,5 05| -215| -170| -45| -36| 31,4| 251| -22| 125| 157 5

Zrédlo: Wojewddztwo Podkarpackie, Podregiony, Powiaty,
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Tabela 26 przedstawia zgony wedlug przyczyn na 1000 ludnosci dla podregionu krosnienskiego.
Dane pokazuja, ze najczgstszymi przyczynami zgonow byly choroby uktadu krazenia — 4,4,
nastepnie howotwory — 2,2. Pozostate choroby uktadu oddechowego oraz urazy i zatrucia wedlug
zewnetrznej przyczyny wynosity — 0,5, natomiast choroby uktadu trawiennego — 0,3. Wysokie
wskazniki umieralno$ci na nowotwory zauwazy¢ mozna w powiecie leskim oraz W miescie

Kro$nie — 2,5.

Tabela 25. Zgony wedlug wybranych przyczyn w 2012 roku

W tym
urazy
Ogélem choroby choroby choroby i zatrucia
Wyszczegdlnienie nowotwory ukladu ukladu ukladu wedlug
krazenia |oddechowego|trawiennego | zewnetrznej
przyczyny
na 1000 ludnosci
Wojewodztwo 8,6 4.4 0,5 0,3 0,5
miasta 7,7 3,7 0,4 0,3 0,4
wie$ 9,3 4,8 0,5 0,3 0,6
Podregion kro$nienski 8,9 2,2 4.4 0,5 0,3 0,6
Krosnienski subregion
Powiaty:
bieszczadzki 8,2 1,9 4,3 0,4 0,3 0,7
brzozowski 9,2 2,2 4,7 0,5 0,2 0,5
jasielski 9,3 2,1 5 0,4 0,3 0,6
kro$nienski 9,6 2,3 48 0,6 0,3 0,6
leski 8,6 2,5 4 0,7 0,2 0,6
sanocki 7,8 2,1 34 0,6 0,4 0,5
Miasto na prawach powiatu:
Krosno 8,8 2,5 4,1 0,5 0,3 0,5

Zrédlo: Wojewddztwo Podkarpackie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014

Tabela 26. Lozka w szpitalach ogolnych, apteki ogélnodostepne i punkty apteczne w 2013 roku

Wyszczegélnienie Léikﬁgv(vﬂizypciltlalach Apteki Punkty apteczne
Wojewodztwo 10180 629 125
Podregion kro$nienski 2290 139 47

Powiaty:
bieszczadzki 131 4 2
brzozowski 482 12 14
jasielski 388 31 7
kro$nienski - 23 17
leski 173 7
sanocki 428 32 6
Miasto na prawach powiatu:
Krosno 688 30 -

Zrédlo: Wojewddztwo Podkarpackie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014
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Tabela 27. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w 2013 roku

Porady udzielone
Wyszczegoélnienie | Przychodnie Praktyl.(l ogélem lekarskie  |stomatologiczne nai
lekarskie
mieszkanca
w tys.
Wojewodztwo 1087 563 15543,2 13764,7 1778,5 7,3
Podregion krosniefiski 224 141 3461,1 3063,7 397,4 71
Krosnienski subregion
Powiaty:
bieszczadzki 7 12 148,7 139,5 9,1 6,7
brzozowski 39 22 457 413,3 43,7 6,9
jasielski 37 23 780,7 672 108,7 6,8
kro$nieniski 53 20 615,9 544,9 71 55
leski 10 12 151 134,4 16,6 5,6
sanocki 50 34 610,6 549,6 61 6,3
Miasto na prawach
powiatu:
Krosno 28 18 697,3 610 87,3 14,8

Zrédlo: Wojewddztwo Podkarpackie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, 2014

Powyzsza tabela dotyczy korzystania ludno$ci podregionu kro$nienskiego z wybranych ustug
medycznych w ciaggu ostatnich 12 miesigcy w 2013 roku. Najczesciej byly to wizyty u lekarza
(88,6), a nastepnie wizyty u stomatologa (11,4). Srednio dla 1 mieszkanca Podkarpacia w ciagu
roku udzielanych jest 7,3 porady, natomiast dla mieszkancéw opisywanych powiatow 7,1
(w miescie Krosno 14,8).

3.1.3. GMINA

Aktualnie Miasto Krosno jest jednym z czterech miast w wojewddztwie podkarpackim na
prawach powiatu. Powierzchnia miasta wynosi 44 km?,

Na dzien 31 grudnia 2013 roku miasto Krosno zamieszkiwato 47 223 os6b. Dane statystyczne
dotyczace ludnosci wskazuja, ze gestos¢ zaludnienia w miescie to 1 075 0s6b na 1 km? i nie
odbiega od $redniej innych miast o podobnej wielkosci.

Tabela 28. Ludno$¢ miasta Krosna wg miejsca zamieszkania i plci. Stan na dzien 31 grudnia

Rok Ogotem Miasto
razem mezczyzni kobiety razem mezczyzni kobiety

2007 47 479 22473 25 006 47 479 22473 25 006
2008 47 534 22483 25051 47 534 22483 25051
2009 47534 22 457 25077 47534 22 457 25077
2010 47516 22 490 25 026 47 516 22 490 25026
2011 47 348 22 417 24 931 47 348 22 417 24931
2012 47 307 22 389 24 918 47 307 22 389 24918
2013 47 223 22 320 24 903 47 223 22 320 24 903

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny
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Wiek Ludnosé w wieku
nieprodukcyjnym na

Tabela 29. Ludnos$¢ miasta Krosna w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym

Rok Ogolem i /
dorodukevi dukeviny” T 100 oséb w wieku
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny produkcyjnym
Ogoélem - % ogoétu ludnosci
2007 100,0% 18,0% 66,2% 15,8% 51,1
2008 100,0% 17,6% 66,1% 16,4% 51,4
2009 100,0% 17,2% 65,9% 16,9% 51,8
2010 100,0% 17,4% 65,1% 17,5% 53,6
2011 100,0% 17,1% 64,6% 18,3% 54,8
2012 100,0% 17,1% 63,8% 19,1% 56,7
2013 100,0% 17,1% 62,9% 20,1% 59,1

Zrédto: Bank Danych o Zdrowiu w Wojewddztwie Podkarpackim

Niewiele ponad siedemnascie procent mieszkancow Krosna, stanowig osoby w wieku
przedprodukcyjnym (17,1 % ogoédtu mieszkancow), blisko dwie trzecie mieszkancOw miasta to
osoby w wieku produkcyjnym (62,9 % ogdtu mieszkancow), za§ ponad dziewigtnascie procent
to osoby w wieku poprodukcyjnym (20,1% ogédtu mieszkancow). Wspotczynnik obcigzenia
demograficznego, czyli liczba osob w wicku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb
w wieku produkcyjnym wyniosta w 2013 roku 59,1 osoby.

W 2013 roku w Krosénie odnotowano 407 urodzen zywych, w tym samym roku zanotowano 385
zgondw. Przyrost naturalny wyniost 22 oso6b. Dane dotyczace ruchu naturalnego w miescie
Krosénie w latach 2006-2013 prezentuje ponizszy WyKkres.

Wykres 17. Ruch naturalny w Kros$nie w latach 2006-2013
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Zrédto: Bank Danych o Zdrowiu w Wojewédztwie Podkarpackim
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Stan zdrowia mieszkancow Krosna

Analizg stanu zdrowia ludnos$ci rozpoczynamy od prezentacji danych dotyczacych zachorowan
na nowotwory ztosliwe w latach 2008-2012.

W 2012 roku w Bazie Rejestru Nowotworowego odnotowano lgcznie 205 pierwszorazowych
zgloszen nowotworow ztosliwych, w tym u mezczyzn odnotowano 112 zgloszen i 93 u Kobiet,
co oznacza, ze W przeliczeniu na 1 tys. ludnosci danej ptci zachorowato 5 mezczyzn i1 3,7 kobiet.
Wspotczynnik zarejestrowanej zachorowalno$ci na nowotwory ztosliwe w 2012 roku na 1 tys.
ludnos$ci wynidst ogotem 4,3.

Wykres 18. Zachorowania na nowotwory zlosliwe mieszkancow Krosna w latach 2006-2012
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala na podstawie danych z Banku Danych o Zdrowiu w Wojewddztwie
Podkarpackim oraz Podkarpackiego Rejestru Nowotworow

Tabela 30. Zachorowania na najczestsze nowotwory zlosliwe w miescie Krosnie w latach

2011-2012
Umiejscowienie nowotworu
Gruczol . Pecherz .
Rok Pluco Krokowy Jelito grube moczowy Zoladek
2011 14 13 12 11 7
Mezczyzni
2012 27 18 18 9 6
Pier$ Pluco Trzon macicy | Jelito grube | Szyjka macicy
. 2011 15 12 11 7
Kobiety

2012 20 14 6 6

Materialy wewnetrzne Szpitala na podstawie danych z Podkarpackiego Rejestru Nowotworow

Analiza danych dotyczgca zachorowania na choroby uktadu krgzenia za 2013 rok dla miasta
Krosna oraz kro$nienskiego powiatu ziemskiego u mieszkancéw w wieku 19 lat i wigcej
wskazuje, ze w przypadku tej grupy schorzen wskaznik zachorowalnosci na 1 tys. mieszkancow
wyniost 24,78 osoby. W 2013 roku ogélna liczba zachorowan na ten typ choroby wyniosta 3 134
osoby. Najwigkszy odsetek w ramach choréb uktadu krazenia miata choroba nadcisnieniowa —
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blisko 57% osob w wieku 19 lat i wigcej bedacych pod opieka lekarza podstawowej opieki
zdrowotnej lub lekarza rodzinnego.

Mimo, ze zachorowalno$¢ na choroby uktadu krazenia wsrod mieszkancéw miasta Krosna oraz
kros$nienskiego powiatu ziemskiego jest sposrdd innych chordb najwyzsza to od 2010 roku
zaznacza si¢ znaczne zmniejszenie wskaznika zachorowalnosci, jednak w roku 2013 zanotowano
w porownaniu do roku 2012 wzrost wskaznika.

Wykres 19. Zachorowania na choroby ukladu krazenia w latach 2007-2013
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Zrédto: Bank Danych o Zdrowiu w Wojewédztwie Podkarpackim

Liczba leczonych mieszkancow Krosna w szpitalach ogdélnych wojewodztwa podkarpackiego
w2013 roku zmniejszyta si¢ w pordwnaniu do roku 2012. W ogélnej liczbie leczonych
W szpitalach przewazaja kobiety stanowiac 55% ogohu. Szczegotowe dane zawiera tabela 32.

Tabela 31. Liczba hospitalizacji mieszkancéw Krosna w latach 2007-2013

Liczba hospitalizacji

Rok Ogolem Miasto
razem | mezczyzni ‘ kobiety razem mezczyzni kobiety
Wartosci bezwzgledne

2007 7202 3127 4075 7202 3127 4075
2008 8181 3751 4 430 8181 3751 4 430
2009 7 626 3343 4283 7 626 3343 4283
2010 7702 3346 4 356 7702 3346 4 356
2011 7716 3373 4343 7716 3373 4343
2012 7 886 3568 4318 7 886 3568 4318
2013 7516 3278 4238 7516 3278 4238
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Wskaznik na 10 tys. ludnos$ci
2007 1499,4 1372,0 1614,4 1499,4 1372,0 16144
2008 17117 16575 1760,5 17117 1657,5 1760,5
2009 1597,0 1480,3 17016 1597,0 1480,3 1701,6
2010 1619,5 1486,3 1739,2 16195 1486,3 1739,2
2011 16259 1502,3 1736,8 16259 1502,3 1736,8
2012 1667,7 15944 17335 1667,7 1594,4 17335
2013 15918 1 466,4 1704,5 15918 1 466,4 1704,5

Zrédlo: Bank Danych o Zdrowiu w Wojewédztwie Podkarpackim

Tabela 32. Podmioty lecznicze w Kros$nie

Z tego podmioty
Rok Ogolem
niebedgce przedsiebiorcami | bedace przedsiebiorcami

2007 36 5 31
2008 39 5 34
2009 44 5 39
2010 44 5 39
2011 47 5 42
2012 45 5 40
2013 45 5 40

Zrédlo: Rejestr Podmiotéw Prowadzgcych Dziatalnosé Leczniczq

Z przedstawionych powyzej informacji wynika, ze w Kro$nie w 2013 roku liczba podmiotéw
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza wynosita 45, z tego 40 bedacymi przedsiebiorstwami i1 5
niebedacymi przedsigbiorcami.

3.2. DZIALALNOSC SZPITALA NA TLE INNYCH PODMIOTOW

Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Kroénie zabezpiecza $wiadczenia
zdrowotne m.in. dla okoto 200 000 mieszkancow Krosna, powiatu krosnienskiego oraz
okolicznych powiatow. W 2014 roku hospitalizowanych bylo 12 927 pacjentow z powiatu
krosnienskiego oraz 5804 z Krosna. W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym przyjeto 16 028
pacjentdw z powiatu krosnienskiego, natomiast z Krosna - 7 516.

W zakresie opieki specjalistycznej Szpital $§wiadczy ustugi dla okoto 560 000 ludnosci
zamieszkalej na terenie m.in. bylego wojewodztwa krosnienskiego i powiatu strzyzowskiego.
Z porad ambulatoryjnych skorzystatlo w 2014 roku 85348 pacjentow z powiatu kro$nienskiego,
natomiast z Krosna - 50 728.

W niektorych specjalistycznych dziedzinach (okulistyka, dializoterapia, kardiologia, urologia)
zustug Szpitala korzystaja pacjenci spoza Wojewodztwa Podkarpackiego — tj. m.in.
Z o$ciennych powiatow Matopolski.

Kro$nienski Szpital jako jedyny zabezpiecza §wiadczenia zdrowotne dla mieszkancéw miasta
Krosna 1 powiatu kro$nienskiego w zakresie podstawowym 1 specjalistycznym, ale takze oferuje
szereg uslug niedostgpnych na obszarze kilku powiatow potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa. Niektore z wykonywanych procedur Szpital realizuje jako jedyny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej na Podkarpaciu lub jeden z nielicznych osrodkow tego typu. Atutem
placowki jest jej interdyscyplinarno$¢, co umozliwia prowadzenie skutecznego leczenia bez
koniecznos$ci zakupu z zewnatrz ustug konsultacyjnych oraz duza baza diagnostyczna.
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Do zakresow $wiadczen, ktore wyrdzniajg placoéwke na tle innych podmiotéw zaliczy¢ mozna
nizej wymienione $wiadczenia:

Transport sanitarny neonatologiczny (jako jeden z 2 podmiotow na Podkarpaciu),

Leczenie stacjonarne noworodkow na III poziomie referencyjnym w Pododdziale
Intensywnej Terapii Noworodkow (jako jeden z 5 osrodkéw na Podkarpaciu, w tym jedyny
zlokalizowany poza Rzeszowem),

Diagnostyka i1 leczenie schorzen narzadu wzroku na poziomie specjalistycznym w trybie
ambulatoryjnym 1 stacjonarnym. Jako jeden z 7 osrodkow w wojewddztwie prowadzi
operacyjne leczenie zaémy, w tym jako jeden z 4 w trybie hospitalizacji (pozostate placowki
zlokalizowane sa3 w Rzeszowie, Przemyslu, Stalowej Woli, D¢bicy). Rowniez jako jedyny
podmiot na terenie kilku powiatow (najblizsze znajduja si¢ na terenie Rzeszowa) oferuje
specjalistyczng diagnostyke okulistyczng, leczenie zabiegowe i operacyjne schorzen narzadu
wzroku, zapewnia konsultacje dla potrzeb lekarzy okulistow z terenu kilku powiatow oraz
zabezpiecza catlodobowo $wiadczenia w trybie nagtym,

Leczenie stacjonarne i ambulatoryjne schorzen ptuc, ktore realizowane sa jako jeden
z 7 oddziatéw na Podkarpaciu,

Swiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,

Leczenie schorzen reumatologicznych, w tym dzieci w jednej z 3 na Podkarpaciu Poradni
Reumatologicznych Dziecigcych oraz prowadzenie kosztochtonnych programow lekowych.
Oddziat Reumatologiczny jest jednym z 8 w wojewddztwie (pozostale zlokalizowane sg
w Jarostawiu, Stalowej Woli, Lezajsku, Brzozowie, Rzeszowie, Przemyslu, Tarnobrzegu),

Leczenie zabiegowe schorzen kardiologicznych. Jeden z 2 oddziatéw na terenie Kilku
powiatéw, w ktérym wszczepiane sg stymulatory serca, a od 2010 roku jeden z kilku
o$rodkOw na obszarze wojewodztwa wszczepiajacych kardiowertery-defibrylatory. Razem
z dwiema placowkami w Sanoku zabezpiecza stacjonarne leczenie kardiologiczne dla
mieszkancoéw potudniowo-wschodniej cze$ci Podkarpacia,

Leczenie 1 rehabilitacja chorych po udarze mozgu na bazie Pododdzialu Udaréw
Moézgowych oraz Pododdziatu Rehabilitacji Neurologicznej. Kro$nienski Szpital posiada
jeden z 2 na terenie kilku powiatow Oddzialéw Udarow Mozgowych. Drugi Oddziatl o tej
samej liczbie tozek, ale kontrakcie znaczaco nizszym funkcjonuje w Jasle. Rehabilitacja
kontynuowana jest w Pododdziale Rehabilitacji Neurologicznej (jednym z 9 w wojewodztwie)
i jedynym poza SPZOZ w Lesku na terenie kilku powiatow,

Procedury endoskopowe przewodu pokarmowego diagnostyczne i terapeutyczne w jednej
z najlepiej] w wojewodztwie wyposazonych Pracowni Endoskopii, ktéra jako jedna z 3 na
obszarze kilku powiatow zabezpiecza diagnostyke gastroskopowa i jako jedna z 2 —
procedury kolonoskopowe,

Stacjonarne leczenie schorzen gastrologicznych w jednym z 3 na Podkarpaciu Oddzialow
Gastroenterologicznych posiadajacych najlepiej wyposazong w regionie pracowni¢ do badan
czynnosciowych przewodu pokarmowego,

Stacjonarne i ambulatoryjne leczenie urologiczne w jednym z najlepiej wyposazonych
Oddziatéw Urologicznych na Podkarpaciu dysponujacym jedynym w regionie tak wysokiej
klasy aparatem do litotrypsji oraz laserem do waporyzacji gruczotu krokowego metoda PVP,

Stacjonarna opieka paliatywna w jednym z 10 na Podkarpaciu Oddziale, ktorego wartos$¢
kontraktu wynosi ponad 14 og6lnej kwoty przypadajacej na wojewddztwo,

Swiadczenia tlenoterapii domowej, prowadzone poza Krosnem tylko w 7 osrodkach
zlokalizowanych w Przemyslu, Rzeszowie, Stalowej Woli i Nowej Debie,
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— Badania przesiewowe sluchu u noworodkow, ktore razem ze Szpitalem w Rzeszowie
zabezpieczamy dla catej populacji dzieci urodzonych w wojewddztwie,

— Diagnostyka, leczenie 1 rehabilitacja dzieci niestyszacych i niedostyszacych w jednym
z najlepszych Dziennych O$rodkow Rehabilitacji Stuchu i Mowy na Podkarpaciu. Ustugi
zakontraktowane przez NFZ tylko w Rzeszowie, Przemyslu, Mielcu w Krosnie,

— Swiadczenia z zakresu traumatologii i ortopedii w tym endoprotezoplastyki. Oddziat jest
jednym z dwoch na terenie kilku powiatow (drugi funkcjonuje w Szpitalu Specjalistycznym
w Jasle).

Wojewaddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Kros$nie na tle innych szpitali
wielospecjalistycznych nadzorowanych przez Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego

Tabela 33. Poréwnanie kontraktow z NFZ w latach 2010-2015

Kontrakt z NFZ Krosno Rzeszow Rzeszéw nr 2 Przemysl Tarnobrzeg
2010, 86207622 | 114878096 | 174751651 | 87994666 | 46670451
2011r. 87513124 | 120241596 | 200825201 | 94241636 | 47741812
20127, 92600757 | 136671599 | 216593020 | 95886698 | 50 169 098
2013, 100752555 | 143961100 | 225384068 | 101782731 | 57230389
2014r. 103472998 | 149074257 | 231100778 | 98006138 | 59522808

20157 - PIOWOMY | 100333003 | 134069651 | 223551864 | 94369922 | 57106460

Zrédio: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/ListaSwiadczeniodawcow.aspx?ROK  dane pobrane dnia 5 marca
2015r.

Wykres 20. Kontrakty z NFZ w latach 2010-2014
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Zrédio:  https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/ListaSwiadczeniodawcow.aspx?ROK  dane pobrane dnia 5 marca
2015r.
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Tabela 34. Zmiana wartos$ci kontraktu z NFZ w latach 2010-2015

Zl;;ﬁ??a::?;togjd Krosno Rzeszéw Rzeszéw nr 2 Przemysl Tarnobrzeg
2011-2010 1,51% 4,67% 14,92% 7,10% 2,30%
2012-2011 5,81% 13,66% 7,85% 1,75% 5,08%
2013-2012 8,80% 5,33% 4,06% 6,15% 14,07%
2014-2013 2,77% 3,55% 2,54% -3,71% 4,01%

Zrédlo: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/ListaSwiadczeniodawcow.aspx?ROK  dane pobrane dnia 5 marca

2015r.

Wykres 21. Zmiana wartosci kontraktu w % w latach 2010-2014

Tarnobrzeg ﬁ

2014-2013

W 2013-2012
rreszownr? L
m2012-2011
Rzeszow
m 2011-2010
-5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Zrédlo: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/ListaSwiadczeniodawcow.aspx?ROK  dane pobrane dnia 5 marca
2015r.

Porownujac kontrakty z NFZ, w przypadku kro$niefiskiego Szpitala sg one stosunkowo mniejsze
od kontraktow, jakie posiadajg dwa rzeszowskie szpitale. Kro$nienski Szpital ma aktualnie trzeci
co do wielkosci kontrakt w wojewodztwie podkarpackim. Poréwnujac zmian¢ kontraktu
2014/2013, najwigkszy wzrost odnotowal Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich
Tarnowskiej w Tarnobrzegu. Wojewodzki Szpital Podkarpacki w Krosnie odnotowatl zmiane
kontraktu 2014/2013 in plus, ale jedynie na poziomie 2,77% (trzecie miejsce)

Tabela 35. Wyniki finansowe Szpitali w latach 2010-2015

Wynik finansowy Krosno Rzeszow Rzeszow nr 2 Przemysl Tarnobrzeg
2010r. -2 624 686 -9 216 226 -14 004 656 -14 129 122 -6 932 877
2011r. -13 907 924 -10972 181 -6 912 192 -10 083 801 -7 692 796
2012r. -4 802 167 -6 397 717 -6 037 716 -9 327 881 -5442 004
2013, -1183471 -8 583 281 -19 385 068 -6 070 066 -4 570911
2014 . - dane
szacunkowe -2 980512 bd bd bd bd
Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski
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Powyzsza tabela przedstawia poréwnania wynikow finansowych pigciu Wojewodzkich szpitali,
w tym kro$nienskiego. Kazdy przedstawiony szpital posiada ujemny wynik i stara si¢ zmniejszy¢
jego warto$¢ z roznym skutkiem. Obecnie, najwickszy ujemny wynik za rok 2013 posiadat

Szpital Wojewodzki nr 2 im. Sw. Jadwigi Krolowej w Rzeszowie. Krosnienski Szpital osiggnat
natomiast najlepszy wynik.

Wykres 22. Wyniki finansowe Szpitali w latach 2010-2013
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Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski
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Tabela 36. Podstawowe dane finansowe Szpitali wielospecjalistycznych nadzorowanych przez Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego

za lata 2012-2013

2012 rok | 2013 rok
8 8
s £ EIN 3 s 28 .- g g EI 3 o 238 .-
= S = 172 o N O = S = (%2} =y N ‘O
= g = = & 223 = = e & 228
Nazwa 3 E 35 = ) c 2y 3 E 5 = N c Sy
Lp. . . S 5 = = 2 s - g = s 8 = 2 S22
jednostki £ 3 = T = sEE5 £ 32 = x S =25
£5 £s g z 235 | 3E B E g 235
N = N g‘ ‘; % N = N g‘ § _g
= =
1 |Krosnho 22 760 091 5870 326 -4 802 167 7573352 2771185 22418 111 6 451 408 -1183471 9 337 367 8 153 896
2  |Rzeszéw 0 0 -6 397 717 6 715 381 317 664 5656 250 0 -8 583 281 8926 976 343 695
3  |Rzeszéw 2 15 989 622 17 167 779 -6 037 716 16 725 359 10 687 643 11814 672 31576860 -19 385068 16 428 639 -2 956 429
4 |Przemysl 16 603 016 25637 371 -0 327 881 5807 041 -3 520 840 14 341 528 24 807 947 -6 070 066 6 555 361 485 295
5 |Tarnobrzeg 5732 386 4153514 -5442 004 3499 524 -1 942 480 9150 742 5273501 -4570911 3521 550 -1 049 361

Zrédto Podkarpacki Urzqd Marszatkowski
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Wykres 23. Zobowiazania dlugoterminowe Szpitali w latach 2012-2013
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Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski

Wykres 24. Zobowigzania wymagalne Szpitali w latach 2012-2013
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Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski

Najwyzszy poziom zobowigzan wymagalnych w 2013 r. posiada Szpital Wojewodzki nr 2 im.
Sw. Jadwigi Krolowej w Rzeszowie oraz Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu.

Wykres 25. Amortyzacja Szpitali w latach 2012-2013
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Najwyzszy poziom amortyzacji w 2013 r. posiada Szpital Wojewddzki nr 2 im. Sw. Jadwigi
Krélowej w Rzeszowie.

Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski

Wykres 26. Wynik finansowy po dodaniu kosztow amortyzacji Szpitali w latach 2012-2013
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Zrédlo: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski

Powyzszy wykres przedstawia porownania wynikow finansowych pigciu wojewodzkich szpitali,
w tym kro$nienskiego po dodaniu kosztéw amortyzacji. Kros$nienski Szpital w 2013 roku
osiagnat najlepszy wynik. Zgodnie z Ustawa o dzialalnosci leczniczej, podmiot tworzacy
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej moze, w terminie 3 miesiecy od uptywu
terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, pokry¢ ujemny wynik finansowy za rok obrotowy tego zaktadu, jezeli wynik ten, po
dodaniu kosztow amortyzacji, ma warto$¢ ujemna — do wysokosci tej wartosci. W przypadku
niepokrycia ujemnego wyniku finansowego podmiot tworzacy w terminie 12 miesigcy wydaje
rozporzadzenie, zarzadzenie albo podejmuje uchwale o zmianie formy organizacyjno-prawnej
albo o likwidacji samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Aktualna sytuacja finansowa Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta II
w Kros$nie nie jest zagrozeniem przeksztatcenia lub likwidacji.

3.3. ANALIZY POROWNAWCZE
3.3.1. WEWNETRZNA

Tabela 37. Wykaz przychodéw Oddziatéw w 2010 roku

Nazwa Warto$¢ przychodéw
0Oddziat Okulistyczny 8559 901,63
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej 8 000 405,51
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 7 146 444 43
0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 6 635 928,45
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 5908 588,85
Oddziat Urologiczny 4 676 604,04
i()ligﬁi:io(ll(l)lgiriéb Wewng¢trznych z Pododdziatem Gastroenterologii 4 282 796,40
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Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 4217 733,06
Oddziat Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 3765 217,80
Oddziat Dziecigey 3532 671,66
Oddzial Reumatologiczny 3291 278,16
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 2700 153,18
Oddziat Pulmonologiczny 2 669 988,79
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 2 630 873,90
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 2 425 949,40
Oddziat Opieki Paliatywne;j 1 376 550,00
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 772 644,60
Oddzial Dermatologiczny 705 888,00
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 686 992,32
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 221 628,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 38. Wykaz kosztéw Oddzialow w 2010 roku

Nazwa Wartos¢ przychodéw
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowe;j 9149 739,13
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 6717 127,16
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 6 554 862,18
Oddziat Okulistyczny 6 332 473,40
?Sgﬂ:ioclélgiriéb Wewnetrznych z Pododdzialem Gastroenterologii 5 868 726,14
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 5773 658,45
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5366 257,17
Oddziat Urologiczny 4 440 337,63
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 4 349 988,53
Oddziat Dzieciecy 3340 999,83
Oddzial Pulmonologiczny 3329944,84
Oddzial Reumatologiczny 2972 017,38
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 2900 364,12
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 2 832 393,99
Oddziat Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 2 797 600,48
Oddziat Opieki Paliatywnej 1893 882,34
Oddzial Dermatologiczny 1079 833,10
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 969 701,49
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 959 390,09
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 291 940,73

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 39. Wykaz wartos$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2010 roku

Nazwa Warto$¢ wyniku finansowego
Oddziat Okulistyczny 2227 428,23
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 967 617,32
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Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 429 317,27
Oddzial Reumatologiczny 319 260,78
Oddziat Urologiczny 236 266,41
Oddziat Dziecigey 191 671,83
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 134 930,40
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 81 066,27
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -70 312,73
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -132 255,47
Oddziatl Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -197 056,89
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej -201 520,09
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -272 397,77
Oddzial Dermatologiczny -373 945,10
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologiczne;j -474 414,72
Oddziat Opieki Paliatywne;j -517 332,34
Oddzial Pulmonologiczny -659 956,05
Oddzial Chirurgiczny z Pododdzialem Chirurgii Naczyniowej -1 149 333,62
i()g(élﬁizioclggiriéb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologii -1 585929 74
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii -2 666 103,99

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Analiza otoczenia
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Wykres 27. Wykaz wartosci wyniku finansowego Oddzialéw w 2010 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 40. Wykaz przychodow Poradni w 2010 roku

Nazwa Wartos¢ przychodéw
Poradnia Zdrowia Psychicznego 761 923,90
Poradnia Chirurgiczna 645 862,00
Poradnia Kardiologiczna 497 310,80
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 431 816,20
Poradnia Okulistyczna i Gabinet .Laseroterapii 429 796,00
Poradnia Hematologiczna 325 248,57
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 283 509,47
Poradnia Dermatologiczna 254 142,50
Poradnia Pulmonologiczna 239 284,50
Poradnia Urologiczna 223 935,20
Poradnia Odwykowa 222 474,35
Poradnia Neurologiczna 184 849,60
Poradnia Endokrynologiczna 179 135,10
Poradnia Reumatologiczna 169 459,35
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 162 376,40
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych 159 683,80
Poradnia Leczenia Jaskry 128 815,20
Poradnia Wad Postawy 123 555,60
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Poradnia Gastroenterologiczna 112 047,00
Poradnia Choréb Zakaznych 102 734,60
Poradnia Otorynolaryngologiczna 101 131,60
Poradnia Preluksacyjna 96 754,50
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 88 241,40
Poradnia Surdologopedyczna 61 962,40
Poradnia Rehabilitacyjna 51 919,14
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 45 238,70
Poradnia Audiologiczna 36 865,20
Poradnia Diabetologiczna ,,D” 6 794,70
Poradnia p/Gruzlicza 6 633,90
Poradnia Patologii Noworodka 1747,20
Poradnia Urologiczna ,,.D” 0,00
Poradnia Psychologiczna ,,.D” 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 41. Wykaz kosztéw Poradni w 2010 roku

Nazwa Wartos¢ kosztow
Poradnia Chirurgiczna 706 258,61
Poradnia Zdrowia Psychicznego 563 050,43
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 545 884,49
Poradnia Kardiologiczna 465 428,83
Poradnia Dermatologiczna 372 233,94
Poradnia Okulistyczna i Gabinet Laseroterapii 352 730,70
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 334 515,51
Poradnia Hematologiczna 322 348,95
Poradnia Pulmonologiczna 318 617,13
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 249 926,94
Poradnia Reumatologiczna 241 105,03
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych 238 435,40
Poradnia Odwykowa 222 060,10
Poradnia Neurologiczna 205 872,05
Poradnia Urologiczna 198 276,13
Poradnia Choréb Zakaznych 189 994,56
Poradnia Otorynolaryngologiczna 185 219,25
Poradnia Endokrynologiczna 170 246,78
Poradnia Wad Postawy 160 057,91
Poradnia Gastroenterologiczna 134 885,00
Poradnia Preluksacyjna 134 055,31
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 110 218,28
Poradnia Surdologopedyczna 78 073,87
Poradnia Audiologiczna 76 621,73
Poradnia Diabetologiczna ,,D” 64 209,10
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Poradnia p/Gruzlicza 63 733,45
Poradnia Leczenia Jaskry 58 523,51
Poradnia Rehabilitacyjna 53 389,01
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 50 954,26
Poradnia Psychologiczna ,,.D” 46 790,74
Poradnia Patologii Noworodka 36 938,87
Poradnia Urologiczna ,,.D” 11 989,46

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 42. Wykaz wartos$ci wyniku finansowego Poradni w 2010 roku

Nazwa Wartos$¢ wyniku finansowego
Poradnia Zdrowia Psychicznego 198 873,47
Poradnia Okulistyczna i Gabinet Laseroterapii 77 065,30
Poradnia Leczenia Jaskry 70 291,69
Poradnia Kardiologiczna 31881,97
Poradnia Urologiczna 25 659,07
Poradnia Endokrynologiczna 8 888,32
Poradnia Hematologiczna 2 899,62
Poradnia Odwykowa 414,25
Poradnia Rehabilitacyjna -1 469,87
Poradnia Reumatologiczna ,,D” -5 715,56
Poradnia Urologiczna ,,.D” -11 989,46
Poradnia Surdologopedyczna -16 111,47
Poradnia Neurologiczna -21 022,45
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” -21 976,88
Poradnia Gastroenterologiczna -22 838,00
Poradnia Patologii Noworodka -35 191,67
Poradnia Wad Postawy -36 502,31
Poradnia Preluksacyjna -37 300,81
Poradnia Audiologiczna -39 756,53
Poradnia Psychologiczna ,,D” -46 790,74
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza -51 006,04
Poradnia p/Gruzlicza -57 099,55
Poradnia Diabetologiczna ,,D” -57 414,40
Poradnia Chirurgiczna -60 396,61
Poradnia Reumatologiczna -71 645,68
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych -78 751,60
Poradnia Pulmonologiczna -79 332,63
Poradnia Otorynolaryngologiczna -84 087,65
Poradnia Chorob Zakaznych -87 259,96
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych -87 550,54
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -114 068,29
Poradnia Dermatologiczna -118 091,44

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 28. Wykaz wartosci wyniku finansowego Poradni w 2010 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 43. Wykaz przychodow Oddzialow w 2011 roku

Nazwa Wartos$¢ przychodéw
Oddziat Okulistyczny 8 904 539,67
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 8 865 608,68
Oddziat Chirurgiczny z Pododdzialem Chirurgii Naczyniowe;j 8842 720,78
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 6 282 743,00
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 6 222 233,34
Oddziat Urologiczny 4 883 630,56
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 4 882 057,24
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 4 262 419,35
Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Hematologii 3886 349,07
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3592 192,65
Oddziat Dziecigcy 3550 653,07
Oddzial Reumatologiczny 3333721,88
Oddzial Pulmonologiczny 3022 021,94
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 2 857 453,04
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 2746 101,15
Oddziat Opieki Paliatywnej 1 338 540,00
Oddzial Dermatologiczny 755 193,00
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 704 769,57
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 689 015,60
Oddziat Gastroenterologiczny 592 846,44
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 271 455,20
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 42 168,90

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 44. Wykaz kosztéw Oddzialow w 2011 roku

Nazwa Wartos¢ kosztow
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowe;j 10 395 599,75
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 8521 662,91
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 7 419 053,50
Oddziat Okulistyczny 6 715 386,21
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 6 521 232,12
Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Hematologii 5416 319,20
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 338 905,82
Oddziat Urologiczny 4 963 548,75
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 4935 637,72
Oddziat Pulmonologiczny 3615 279,97
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 3 559 285,67
Oddziat Dziecigcy 3538997,73
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 3 384 685,02
Oddzial Reumatologiczny 3311 538,98
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatlem Intensywnej Terapii Noworodkow 3019 758,53
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Oddziat Opieki Paliatywne;j 1984 164,95
Oddzial Gastroenterologiczny 1 489 835,85
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 1232 213,80
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1179 381,58
Oddziat Dermatologiczny 1116 442,94
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 367 892,53
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 61 367,16

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 45. Wykaz wartos$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2011 roku

Nazwa Wartos$¢ wyniku finansowego
Oddziat Okulistyczny 2 189 153,46
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 1 242 660,82
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 343 945,77
Oddzial Reumatologiczny 22 182,90
Oddziat Dzieciecy 11 655,34
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -19 198,26
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -53 580,48
Oddzial Urologiczny -79 918,19
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -96 437,33
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych -298 998,78
Oddzial Dermatologiczny -361 249,94
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -490 365,98
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -527 444,23
Oddzial Pulmonologiczny -593 258,03
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j -638 583,87
Oddzial Opieki Paliatywne;j -645 624,95
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej -701 832,63
Oddzial Gastroenterologiczny -896 989,41
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy -1 136 310,50
Oddzial Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Hematologii -1529 970,13
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej -1 552 878,97
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii -1 746 713,17
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 29. Wykaz wartosci wyniku finansowego Oddzialéw w 2011 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 46. Wykaz przychodow Poradni w 2011 roku

500 000,00 1000 000,001500 000,002000 000,00 2500 000,00

Nazwa

Wartos¢ przychodéw

Poradnia Zdrowia Psychicznego 637 642,30
Poradnia Chirurgiczna 605 241,00
Poradnie Okulistyczne 583 370,00
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 456 846,20
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 299 941,25
Poradnia Urologiczna 287 851,15
Poradnia Kardiologiczna 275 492,80
Poradnia Dermatologiczna 250 951,25
Poradnia Pulmonologiczna 248 573,70
Poradnia Reumatologiczna 215 329,78
Poradnia Neurologiczna 193 796,80
Poradnia Leczenia Jaskry 191 365,20
Poradnia Odwykowa 191 131,60
Poradnia Alergologiczna 168 413,80
Poradnia Chorob Zakaznych 138 790,20
Poradnia Gastroenterologiczna 132 161,00
Poradnia Otorynolaryngologiczna 128 215,50
Poradnia Endokrynologiczna 123 504,95
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 113 274,80
Poradnia Logopedyczna 109 084,40
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Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 105 360,75
Poradnia Audiologiczna 94 938,10
Poradnia Preluksacyjna 93 806,10
Poradnia Wad Postawy 64 030,00
Poradnia Rehabilitacyjna 54 287,88
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 49 920,10
Poradnia p/Gruzlicza 6 515,60
Poradnia Patologii Noworodka 1 138,20

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 47. Wykaz kosztéw Poradni w 2011 roku

Nazwa Warto$¢ kosztow
Poradnia Chirurgiczna 762 645,19
Poradnia Zdrowia Psychicznego 598 253,25
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 574 821,50
Poradnie Okulistyczne 414 886,07
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 397 828,23
Poradnia Pulmonologiczna 393 176,72
Poradnia Dermatologiczna 350 300,94
Poradnia Alergologiczna 317 916,03
Poradnia Kardiologiczna 290 940,36
Poradnia Reumatologiczna 243 558,84
Poradnia Odwykowa 237 822,20
Poradnia Urologiczna 224 708,35
Poradnia Neurologiczna 224 383,79
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 217 877,55
Poradnia Chor6b Zakaznych 206 705,24
Poradnia Logopedyczna 177 909,12
Poradnia Gastroenterologiczna 154 129,58
Poradnia Otorynolaryngologiczna 150 679,62
Poradnia Preluksacyjna 134 127,56
Poradnia Endokrynologiczna 131 796,73
Poradnia Wad Postawy 110 615,95
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 104 011,04
Poradnia Leczenia Jaskry 99 031,00
Poradnia Audiologiczna 85 314,34
Poradnia p/Gruzlicza 68 798,54
Poradnia Rehabilitacyjna 63 816,47
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 54 081,20
Poradnia Psychologiczna ,,.D” 44 513,84
Poradnia Patologii Noworodka 39 980,49
Poradnia Endokrynologiczna "D" 26,86
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 48. Wykaz wartos$ci wyniku finansowego Poradni w 2011

roku

Nazwa Warto$¢ wyniku finansowego
Poradnie Okulistyczne 168 483,93
Poradnia Leczenia Jaskry 92 334,20
Poradnia Urologiczna 63 142,80
Poradnia Zdrowia Psychicznego 39 389,05
Poradnia Audiologiczna 9 623,76
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 1349,71
Poradnia Endokrynologiczna "D" -26,86
Poradnia Reumatologiczna ,,D” -4 161,10
Poradnia Endokrynologiczna -8 291,78
Poradnia Rehabilitacyjna -9 528,59
Poradnia Kardiologiczna -15 447,56
Poradnia Gastroenterologiczna -21 968,58
Poradnia Otorynolaryngologiczna -22 464,12
Poradnia Reumatologiczna -28 229,06
Poradnia Neurologiczna -30 586,99
Poradnia Patologii Noworodka -38 842,29
Poradnia Preluksacyjna -40 321,46
Poradnia Psychologiczna ,,D” -44 513,84
Poradnia Wad Postawy -46 585,95
Poradnia Odwykowa -46 690,60
Poradnia p/Gruzlicza -62 282,94
Poradnia Choréb Zakaznych -67 915,04
Poradnia Logopedyczna -68 824,72
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza -97 886,98
Poradnia Dermatologiczna -99 349,69
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych -104 602,75
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -117 975,30
Poradnia Pulmonologiczna -144 603,02
Poradnia Alergologiczna -149 502,23
Poradnia Chirurgiczna -157 404,19

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 30. Wykaz wartosci wyniku finansowego Poradni w 2011 roku

Wykaz wartoSci wyniku finansowego Poradni w 2011 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 49. Zmiana wartos$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2011 roku w poréwnaniu do

2010 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 919 390,82
0Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 275 043,50
0Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 78 674,99
Oddziat Pulmonologiczny 66 698,02
_Oddzia% Cho_r_(')b Wewngetrznych z Pododdziatem Gastroenterologii 55 959 61
i Hematologii '

Oddziat Dermatologiczny 12 695,16
Dzienny Oddzial Psychiatryczny -26 124,60
Oddziat Okulistyczny -38 274,77
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -85 371,50
Oddziat Opicki Paliatywne;j -128 292,61
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej -164 169,15
Oddziat Dzieciecy -180 016,49
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -255 046,46
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -293 309,09
Oddziat Reumatologiczny -297 077,88
Oddziat Urologiczny -316 184,60
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej -403 545,35
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych -433 929,18
0Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigce;j -500 312,54
Oddziat Gastroenterologiczny -896 989,41
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy -1217 376,77

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 50. %zmiana warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2011 roku w poréwnaniu
do 2010 roku - zmniejszenie straty/zwiekszenie zysku

Nazwa Warto$¢ zmiany %

Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 59,49%
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 34,48%
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 28,42%
Oddzial Pulmonologiczny 10,11%
Qddzial Cho_r_()b Wewnetrznych z Pododdzialem. Gastroenterologii 353%
i Hematologii ’

Oddziat Dermatologiczny 3,39%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 31. Zmiana warto$ci wyniku finansowego oddzialow w 2011-2010 (zmniejszenie

straty/zwie¢kszenie zysku

3,53% 3,39%

\

10,11%

\

# Oddziat Reumatologiczny

= Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

= Oddziat Kardiologiczny z Oér. Implantacji Stymulat
Zaktad Opiekunczo Leczniczy

= Dzienny Oddzial Psychiatryczny

= Oddziat Ginekologiczny - PotoZniczy

= Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych

= Oddzial Opieki Paliatywnej
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 51. Zmiana wartosci wyniku finansowego Poradni w 2011 roku w porownaniu do

2010 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany
Poradnia Okulistyczna i Gabinet Laseroterapii 91 418,63
Poradnia Otorynolaryngologiczna 61 623,53
Poradnia Diabetologiczna ,,D” 57 414,40
Poradnia Audiologiczna 49 380,29
Poradnia Reumatologiczna 43 416,62
Poradnia Urologiczna 37 483,73
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,.D” 23 326,59
Poradnia Leczenia Jaskry 22 042,51
Poradnia Choréb Zakaznych 19 344,92
Poradnia Dermatologiczna 18 741,75
Poradnia Urologiczna ,,.D” 11 989,46
Poradnia Psychologiczna ,,D” 2 276,90
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 1 554,46
Poradnia Gastroenterologiczna 869,42
Poradnia Hematologiczna -2 899,62
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Poradnia Preluksacyjna -3 020,65
Poradnia Patologii Noworodka -3 650,62
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -3907,01
Poradnia p/Gruzlicza -5 183,39
Poradnia Rehabilitacyjna -8 058,72
Poradnia Neurologiczna -9 564,54
Poradnia Wad Postawy -10 083,64
Poradnia Diabetologiczna -17 052,21
Poradnia Endokrynologiczna -17 180,10
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza -46 880,94
Poradnia Odwykowa -47 104,85
Poradnia Kardiologiczna -47 329,53
Poradnia Logopedyczna -52 713,25
Poradnia Pulmonologiczna -65 270,39
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych -70 750,63
Poradnia Chirurgiczna -97 007,58
Poradnia Zdrowia Psychicznego -159 484,42

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 52. Wykaz przychodow Oddzialow w 2012 roku

Nazwa Wartos¢ przychodéw
Oddziat Okulistyczny 9483 928,18
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 8 638 857,73
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j 8 344 084,05
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Moézgowych 6 567 488,19
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 6 090 254,20
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej 5042 946,11
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 4786 249,41
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 4 249 544,00
Oddziat Dzieciecy 3395 698,19
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 3314 482,08
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3235 825,53
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 3035 418,43
Oddziat Pulmonologiczny 3028 797,49
Oddzial Reumatologiczny 2 809 976,06
Oddzial Gastroenterologiczny 2 788 548,60
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 2703 961,74
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 1 466 566,25
Oddziat Opieki Paliatywnej 1 423 305,06
Oddziat Dermatologiczny 857 983,49
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 792 810,20
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 282 605,60
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 119 436,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 53. Wykaz kosztéw Oddzialéw w 2012 roku

<

Nazwa Wartos¢ kosztow
Oddzial Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 11 076 866,97
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 8 850 581,26
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 7932 265,63
Oddziat Okulistyczny 7031 833,84
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mézgowych 6 450 831,17
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej 5897 816,47
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 5 302 880,82
Oddziat Chorob Wewnetrznych i Metabolicznych 4 680 203,59
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 4 259 048,16
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4186 737,50
Oddzial Pulmonologiczny 3749 601,68
Oddziat Dziecigcy 3661 500,20
Oddzial Gastroenterologiczny 3493 376,08
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 3333111,95
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j 3288 358,14
Oddzial Reumatologiczny 2 605 980,11
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 2 021 570,22
Oddziat Opieki Paliatywne;j 1975 362,66
Oddzial Dermatologiczny 1170 695,69
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1072 634,63
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 415192,12
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 220 146,84

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 54. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2012 roku

Nazwa Warto$¢ wyniku finansowego
Oddziat Okulistyczny 2452 094,34
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 916 432,05
Oddzial Reumatologiczny 203 995,95
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 116 657,02
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -100 710,84
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -132 586,52
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -211 723,53
Oddzial Dzieciecy -265 802,01
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -279 824,43
Oddziat Dermatologiczny -312 712,20
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca -516 631,41
Oddziat Opieki Paliatywne;j -552 057,60
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -555 003,97
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j -584 396,40
Oddziat Gastroenterologiczny -704 827,48
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Oddzial Pulmonologiczny

-720 804,19

Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej

-854 870,36

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

-950 911,97

Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej

-1 223 629,73

Oddziat Chorob Wewnetrznych i Metabolicznych

-1 365 721,51

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

-1842 011,43

Oddzial Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j

-2732782,92

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 32. Wykaz warto$ci wyniku finansowego oddzialow w 2012 roku

Oddziat GINEKOIOEICENY SPOIOERICZY )
Oddziat Chor B WewnetrzAyer i o
QOddziat Otolaryngologii i Otolm
QOddziat Anestezjologii i Intensym
Oddziat Urologiczny i Urologii Onm
Oddziat Pulmuncm
Oddziat Gastrﬂenterm
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdz. HENaBImw
Zaktad Opiekunczo LecF
Oddziat Opieki Paliat{AUnajD
Oddziat Kardiologiczny z Osr. Implam
Oddziat Dermatologicz_
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoho /(F
Oddziat Dzieciec-
Oddziat Urazowo - Or‘mpedyczny-
Dzienny Oddziat Psychiatryczny I
Osérodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem...

QOddziat Reumatologiczny
Oddziat Noworodkowy z...

Oddziat Okulistyczny

-3000 000,00  -2000 000,00  -1000 000,00 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 55. Wykaz przychodow Poradni w 2012 roku

<

Nazwa Warto$¢ przychodow
Poradnia Reumatologiczna 1499 098,48
Poradnie Okulistyczne 730 957,02
Poradnia Zdrowia Psychicznego 693 506,30
Poradnia Neurologiczna 667 268,39
Poradnia Chirurgiczna 665 456,70
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 527 682,75
Poradnia Kardiologiczna 405 088,58
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza 341 295,00
Poradnia Pulmonologiczna 330 694,75
Poradnia Urologiczna 306 866,00
Poradnia Dermatologiczna 266 231,45
Poradnia Leczenia Jaskry 252 513,30
Poradnia Odwykowa 211 716,20
Poradnia Chor6b Zakaznych 192 672,70
Poradnia Otorynolaryngologiczna 190 180,00
Poradnia Alergologiczna 181 744,50
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 178 876,73
Poradnia Endokrynologiczna 167 798,05
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 141 250,20
Poradnia Gastroenterologiczna 138 763,75
Poradnia Audiologiczna 121 422,75
Poradnia Logopedyczna 96 773,60
Poradnia Wad Postawy 80 351,70
Poradnia Preluksacyjna 75 587,40
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 58 254,95
Poradnia Rehabilitacyjna 52 420,86
Poradnia p/Gruzlicza 11 001,90
Poradnia Patologii Noworodka 9 816,90
Poradnia Hematologiczna 5182,45

Poradnia Psychologiczna ,,D”

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 56. Wykaz kosztéw Poradni w 2012 roku

Nazwa Wartos$¢ kosztow
Poradnia Reumatologiczna 1497 892,55
Poradnia Chirurgiczna 739 642,43
Poradnia Neurologiczna 615 654,93
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 612 435,27
Poradnia Zdrowia Psychicznego 558 273,66
Poradnie Okulistyczne 452 348,58
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 404 457,84
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Poradnia Pulmonologiczna 386 880,54
Poradnia Urologiczna 346 090,89
Poradnia Kardiologiczna 334 722,07
Poradnia Dermatologiczna 307 135,14
Poradnia Alergologiczna 275 357,96
Poradnia Odwykowa 247 162,67
Poradnia Gastroenterologiczna 235 503,29
Poradnia Choréb Zakaznych 226 909,92
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 216 763,68
Poradnia Otorynolaryngologiczna 168 263,01
Poradnia Endokrynologiczna 164 194,24
Poradnia Wad Postawy 121 578,57
Poradnia Preluksacyjna 119 478,62
Poradnia Audiologiczna 116 535,29
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,.D” 110 919,74
Poradnia Logopedyczna 97 226,34
Poradnia Leczenia Jaskry 88 057,40
Poradnia p/Gruzlicza 57 011,77
Poradnia Rehabilitacyjna 56 995,27
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 56 662,15
Poradnia Psychologiczna ,,.D” 43 507,90
Poradnia Patologii Noworodka 25 023,32
Poradnia Hematologiczna 7 899,46

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 57. Wykaz wartosci wyniku finansowego Poradni w 2012 roku

Nazwa Wartos¢ wyniku finansowego
Poradnie Okulistyczne 278 608,44
Poradnia Leczenia Jaskry 164 455,90
Poradnia Zdrowia Psychicznego 135 232,64
Poradnia Kardiologiczna 70 366,51
Poradnia Neurologiczna 51 613,46
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 30 330,46
Poradnia Otorynolaryngologiczna 21 916,99
Poradnia Audiologiczna 4 887,46
Poradnia Endokrynologiczna 3603,81
Poradnia Reumatologiczna "D" 1592,80
Poradnia Reumatologiczna 1205,93
Poradnia Logopedyczna -452,74
Poradnia Hematologiczna -2717,01
Poradnia Rehabilitacyjna -4 574,41
Poradnia Patologii Noworodka -15 206,42
Poradnia Chorob Zakaznych -34 237,22
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Poradnia Odwykowa -35 446,47
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych -37 886,95
Poradnia Urologiczna -39 224,89
Poradnia Dermatologiczna -40 903,69
Poradnia Wad Postawy -41 226,87
Poradnia Psychologiczna "D" -43 507,90
Poradnia Preluksacyjna -43 891,22
Poradnia p/Gruzlicza -46 009,87
Poradnia Pulmonologiczna -56 185,79
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza -63 162,84
Poradnia Chirurgiczna -74 185,73
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -84 752,52
Poradnia Alergologiczna -93 613,46
Poradnia Gastroenterologiczna -96 739,54

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 33. Wykaz warto$ci wyniku finansowego poradni w 2012 roku

Poradnia Gastroenteralagicznay
Poradnia Alergologiczna )
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PoradriaCRirrEicZRa

Poradnia Ginekologicznm
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Poradnia Wad Pm

Poradnia DermatolM

Poradnia Urolo”

Poradnia Diabetologiczna dla Dom
Poradnia Odw;m

Poradnia Chordb Zakam
Poradnia Patologii Noworodk§H
Poradnia Rehabilitacyjna [

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Logopedyczna

Poradnia Reumatologiczna

Poradnia Reumatologiczna"D"
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Audiologiczna

Poradnia Otorynolaryngologiczna
Poradnia Otorynolaryngologiczna"D"
Poradnia Neurologiczna

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Zdrowia Psychicznego
Poradnia Leczenia Jaskry

Poradnie Okulistyczne

-100 000,00 -50000,00 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 58. Zmiana warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2012 roku w poréwnaniu do

2011 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 795 801,20
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Moézgowych 415 655,80
Oddziat Okulistyczny 262 940,88
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 210 541,55
Oddziat Gastroenterologiczny 192 161,93
Oddzial Reumatologiczny 181 813,05
Oddziat Chorob Wewnetrznych i Metabolicznych 164 248,62
Oddziat Opieki Paliatywne;j 93 567,35
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 54 187,47
Oddziat Dermatologiczny 48 537,74
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -27 559,74
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -36 149,19
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -81 512,58
Oddziat Pulmonologiczny -127 546,16
Oddziat Dzieciecy -277 457,35
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow -326 228,77
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -463 050,93
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej -521 797,10
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -555 669,30
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy -705 700,93
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej -774 952,17
Oddziat Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j -1 179 903,95

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 59. % zmiana wartosci wyniku finansowego Oddzialéw w 2012 roku w poréwnaniu
do 2011 roku - zmniejszenie straty/zwiekszenie zysku

Nazwa Wartos¢ zmiany %
Oddzial Reumatologiczny 819,61%
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 139,02%
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 45,56%
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 42,94%
Oddzial Gastroenterologiczny 21,42%
Oddziat Opieki Paliatywne;j 14,49%
Oddziatl Dermatologiczny 13,44%
Oddziat Okulistyczny 12,01%
Oddziat Chorob Wewngtrznych i Metabolicznych 10,74%
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 8,49%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 34. Zmiana wartosci wyniku finansowego oddzialow
straty/zwie¢kszenie zysku)
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<

2012-2011 (zmniejszenie

= Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarow Mozg.

= Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
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= Oddziat Dermatologiczny

= Qddziat Okulistyczny

= Oddziat Chorob Wewngtrznych i Metabolicznych
= Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdz. Rehab. Neurolog

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 60. Zmiana wartosci wyniku finansowego Poradni w 2012 roku w porownaniu do

2011 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany
Poradnie Okulistyczne 110 124,51
Poradnia Zdrowia Psychicznego 95 843,59
Poradnia Pulmonologiczna 88 417,23
Poradnia Kardiologiczna 85 814,07
Poradnia Chirurgiczna 83 218,46
Poradnia Neurologiczna 82 200,45
Poradnia Leczenia Jaskry 72 121,70
Poradnia Logopedyczna 68 371,98
Poradnia Diabetologiczna 66 715,80
Poradnia Dermatologiczna 58 446,00
Poradnia Alergologiczna 55 888,77
Poradnia Otorynolaryngologiczna 44 381,11
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 34 724,14

Analiza otoczenia
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Poradnia Chorob Zakaznych 33677,82
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 33222,78
Poradnia Reumatologiczna 29 434,99
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 28 980,75
Poradnia Patologii Noworodka 23 635,87
Poradnia p/Gruzlicza 16 273,07
Poradnia Endokrynologiczna 11 895,59
Poradnia Odwykowa 11 244,13
Poradnia Reumatologiczna "D" 5 753,90
Poradnia Wad Postawy 5 359,08
Poradnia Rehabilitacyjna 4 954,18
Poradnia Psychologiczna "D" 1 005,94
Poradnia Hematologiczna -2 717,01
Poradnia Preluksacyjna -3569,76
Poradnia Audiologiczna -4 736,30
Poradnia Gastroenterologiczna -74 770,96
Poradnia Urologiczna -102 367,69

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 61. Wykaz przychodow Oddzialow w 2013 roku

Nazwa Wartos¢ przychodéw
Oddziat Okulistyczny 9672 141,53
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 8 794 593,91
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 8 351 897,04
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 5 798 355,87
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 5736 399,27
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej 4705 723,64
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem. Intensywnej Terapii Noworodkow 4419 606,88
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3986 529,66
Oddziat Dzieciecy 3889 902,42
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 3500 064,59
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 3331 059,13
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 2 815 927,02
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 2729700,48
Oddzial Pulmonologiczny 2714 864,38
Oddziat Gastroenterologiczny 2 660 479,82
Oddzial Reumatologiczny 2 363 462,52
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 1446 591,27
Oddziat Opieki Paliatywnej 1433 538,28
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 878 591,81
Oddziat Dermatologiczny 774 800,94
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 288 526,80
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 124 641,90

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 62. Wykaz kosztéw Oddzialéw w 2013 roku

<

Nazwa

Wartos$¢ kosztow

Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej

11 215 997,04

Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 9137 161,28
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 8021 437,49
Oddziat Okulistyczny 7 166 568,77
Oddzial Urologiczny i Urologii Onkologicznej 5938 705,17
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 5453 879,60
Oddzial Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 5091 298,00
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 4 807 873,36
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4618 900,19
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 4281 930,93
Oddziat Dzieciecy 3849 818,68
Oddzial Pulmonologiczny 3710935,34
Oddzial Gastroenterologiczny 3426 110,27
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 3 344 498,95
Oddzial Noworodkowy z Pododdz. Intensywnej Terapii Noworodkow 3 326 369,45
Oddzial Reumatologiczny 2 366 440,24
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 2 159 265,88
Oddziat Opieki Paliatywne;j 1837530,13
Oddzial Dermatologiczny 1168 654,58
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1 087 996,54
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 422 445,37
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 174 721,59

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 63. Wykaz wartosci wyniku finansowego Oddzialow w 2013 roku

Nazwa Wartos$¢ wyniku finansowego
Oddziat Okulistyczny 2505 572,76
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 1093 237,43
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 344 476,27
Oddziat Dziecigcy 40 083,74
Oddzial Reumatologiczny -2 977,72
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -50 079,69
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -133 918,57
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -209 404,73
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -342 567,37
Oddzial Dermatologiczny -393 853,64
Oddziat Opieki Paliatywnej -403 991,85
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem. Rehabilitacji Neurologicznej -528 571,93
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii -632 370,53
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -712 674,61
Oddziat Gastroenterologiczny -765 630,45
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Oddziat Pulmonologiczny -996 070,96
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej -1232 981,53
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca -1 476 814,23
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej -1 552 230,45
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych -1591 233,41
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy -2 285 038,22
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej -2 864 100,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 35. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2013 roku

Oddziat Ginekologiczny - Poforniczy )
Oddziat Chorob Wewnetm
Oddziat Otolaryngologiiw
Oddziat Kardiologiczny z Oér.m
Oddziat Urologiczny i Urolm
Oddziat PulfAURGIOEICZRy
Oddziat Gastroentem
Zakfad Opiekuriczo ”
Oddziat Anestezjologii i Intensywnem
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdz. Rehab.... !
Oddziat Opieki Paliaty\inejmm
QOddziat De rmatolsgiF
Oddziat Urazowo - OrtopedycF
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkohol (i
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -
0Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy
Oddziat Reumatologiczny
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udardw...
Oddziat Noworodkowy z Pododdz.Intens.Terapii...
Oddziat Okulistyczny

(3000000,00) (2 000000,00) {1000 000,00) 0,00 1000 000,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 64. Wykaz przychodéw Poradni w 2013 roku

2 000 000,00 3 000 000,00

Nazwa

Warto$¢ przychodow

Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska 1076 584,50
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 1 030 023,60
Poradnie Okulistyczne 760 333,50
Poradnia Chirurgiczna 734 979,70
Poradnia Zdrowia Psychicznego 541 588,93
Poradnia Kardiologiczna 499 756,62
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Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 499 080,25
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 349 654,00
Poradnia Dermatologiczna 308 843,98
Poradnia Urologiczna 295 286,61
Poradnia Pulmonologiczna 294 086,00
Poradnia Leczenia Jaskry 284 087,70
Poradnia Reumatologiczna 275 445,10
Poradnia Odwykowa 256 174,84
Poradnia Choréb Zakaznych 219 891,65
Poradnia Neurologiczna 214 744,00
Poradnia Audiologiczna 211 647,00
Poradnia Endokrynologiczna 210 261,85
Poradnia Otorynolaryngologiczna 168 453,60
Poradnia Gastroenterologiczna 156 084,75
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 137 109,00
Poradnia Alergologiczna 137 017,00
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 131 126,50
Poradnia Logopedyczna 118 580,00
Poradnia Hematologiczna 95 859,40
Poradnia Wad Postawy 86 895,90
Poradnia Reumatologiczna "D" 64 057,75
Poradnia Preluksacyjna 62 276,30
Poradnia Rehabilitacyjna 52 611,78
Poradnia Patologii Noworodka 8 453,80
Poradnia p/Gruzlicza 8 112,65
Poradnia Psychologiczna "D" 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 65. Wykaz kosztéw Poradni w 2013 roku

Nazwa Wartos¢ kosztow
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska 1113 402,95
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 832 638,64
Poradnia Chirurgiczna 747 418,46
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 571 053,97
Poradnia Zdrowia Psychicznego 511 786,11
Poradnie Okulistyczne 492 413,64
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 409 331,19
Poradnia Pulmonologiczna 376 663,30
Poradnia Dermatologiczna 345 170,02
Poradnia Reumatologiczna 333 108,50
Poradnia Kardiologiczna 332 324,52
Poradnia Urologiczna 321 748,35
Poradnia Chor6b Zakaznych 289 707,70
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Poradnia Neurologiczna 246 702,20
Poradnia Alergologiczna 236 002,24
Poradnia Odwykowa 223 059,10
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych 213 695,60
Poradnia Audiologiczna 204 471,48
Poradnia Endokrynologiczna 203 874,12
Poradnia Gastroenterologiczna 203 267,67
Poradnia Otorynolaryngologiczna 151 116,49
Poradnia Preluksacyjna 125 347,63
Poradnia Wad Postawy 113 614,23
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 110 611,03
Poradnia Logopedyczna 99 523,66
Poradnia Leczenia Jaskry 91 093,18
Poradnia Hematologiczna 87 732,84
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 59 181,36
Poradnia Rehabilitacyjna 53 776,40
Poradnia p/Gruzlicza 53 072,36
Poradnia Patologii Noworodka 30 632,19
Poradnia Psychologiczna ,,.D” 23 521,76

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 66. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Poradni w 2013 roku

Nazwa Wartos$¢ wyniku finansowego
Poradnie Okulistyczne 267 919,86
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 197 384,96
Poradnia Leczenia Jaskry 192 994,52
Poradnia Kardiologiczna 167 432,10
Poradnia Odwykowa 33 115,74
Poradnia Zdrowia Psychicznego 29 802,82
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 26 497,97
Poradnia Logopedyczna 19 056,34
Poradnia Otorynolaryngologiczna 17 337,11
Poradnia Hematologiczna 8 126,56
Poradnia Audiologiczna 7 175,52
Poradnia Endokrynologiczna 6 387,73
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 4 876,39
Poradnia Rehabilitacyjna -1 164,62
Poradnia Chirurgiczna -12 438,76
Poradnia Patologii Noworodka -22 178,39
Poradnia Psychologiczna ,,.D” -23 521,76
Poradnia Urologiczna -26 461,74
Poradnia Wad Postawy -26 718,33
Poradnia Neurologiczna -31 958,20
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Poradnia Dermatologiczna -36 326,04
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska -36 818,45
Poradnia p/Gruzlicza -44 959,71
Poradnia Gastroenterologiczna -47 182,92
Poradnia Reumatologiczna -57 663,40
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza -59 677,19
Poradnia Preluksacyjna -63 071,33
Poradnia Choréb Zakaznych -69 816,05
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -71973,72
Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych -82 569,10
Poradnia Pulmonologiczna -82 577,30
Poradnia Alergologiczna -98 985,24

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 36. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Poradni w 2013 roku

Poradnia Alergologiczna )

Poradnia W

Poradnia Diahetﬂlogicm
Poradnia UI’BZGWW
Poradnia Chom

Poradnia m

Poradnia Ginekologicznm
Poradnia Reumm

Poradnia Gastruenterm
Poradnia p/m

Gabinet Opieki Lekarza p.o.z. ul. KcrcF
Poradnia Dermatclﬂ”

Poradnia Neurclcgm

Poradnia Wad Post_

Poradnia Umlogic_

Poradnia Psvchologiczna'_
Poradnia Patologii Noworodkan®
Poradnia Chirurgiczna-

Poradnia Rehabilitacyjna

Poradnia Reumatologiczna" D"
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Audiologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Otorynolaryngologiczna
Poradnia Logopedyczna

Poradnia Otorynolaryngologiczna"D"
Poradnia Zdrowia Psychicznego
Poradnia Odwykowa

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Leczenia Jaskry

Gabinet Opieki Lekarza p.o.z. - Dukla

Poradnie Okulistyczne
{100 000,00) (50 000,00) 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 67. Zmiana warto$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2013 rok w poréwnaniu do

2012 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 318 541,44
Oddziat Dziecigey 305 885,75
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 227 819,25
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem .Intensywnej Terapii Noworodkow 176 805,38
Oddziat Opieki Paliatywne;j 148 065,75
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 70 419,70
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j 55 824,47
Oddziat Okulistyczny 53 478,42
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 50 631,15
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -1 332,05
Oddziat Gastroenterologiczny -60 802,97
Oddzial Dermatologiczny -81 141,44
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -130 843,84
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej -131 317,08
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -157 670,64
Oddzial Reumatologiczny -206 973,67
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych -225511,90
Oddzial Pulmonologiczny -275 266,77
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii . Dziecigcej -328 600,72
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej -378 111,17
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy -443 026,79
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -960 182,82

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 68. % zmiana warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2013 rok w poréwnaniu

do 2012 roku - zmniejszenie straty/zwiekszenie zysku

Nazwa Wartos¢ zmiany %
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 195,29%
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 50,27%
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 33,50%
Oddziat Opieki Paliatywne;j 26,82%
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 25,17%
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 19,29%
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 9,55%
Oddziat Dziecigcy 2,18%
Oddzial Okulistyczny 2,18%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 37. Zmiana wartosci wyniku finansowego

straty/zwie¢kszenie zysku

= Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarow Mozg.
= Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy

= Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

19,29%

9,55% ~2-18%

Oddzial Opieki Paliatywnej

= Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
= Oddzial Noworodkowy z Pododdz. Intens Terapii Nowor
= Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdz. Rehab. Neurolog

= Oddzial Dzieciecy

= Oddzial Okulistyczny

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

oddzialow

<

2013-2012 (zmniejszenie

Tabela 69. Zmiana wartosci wyniku finansowego Poradni w 2013 roku w poréwnaniu do

2012 roku

Nazwa

Wartos$¢ zmiany

Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 197 384,96
Poradnia Kardiologiczna 97 065,59
Poradnia Odwykowa 68 562,21
Poradnia Chirurgiczna 61 746,97
Poradnia Gastroenterologiczna 49 556,62
Poradnia Leczenia Jaskry 28 538,62
Poradnia Psychologiczna ,,D” 19 986,14
Poradnia Logopedyczna 19 509,08
Poradnia Wad Postawy 14 508,54
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 12 778,80
Poradnia Urologiczna 12 763,15
Poradnia Hematologiczna 10 843,57
Poradnia Dermatologiczna 4 577,65
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 3 485,65
Poradnia Rehabilitacyjna 3409,79
Poradnia Reumatologiczna ,,D” 3283,59

Analiza otoczenia
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Poradnia Endokrynologiczna 2 783,92
Poradnia Audiologiczna 2 288,06
Poradnia p/Gruzlicza 1 050,16
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” -3 832,49
Poradnia Otorynolaryngologiczna -4 579,88
Poradnia Alergologiczna -5371,78
Poradnia Patologii Noworodka -6 971,97
Poradnie Okulistyczne -10 688,58
Poradnia Preluksacyjna -19 180,11
Poradnia Pulmonologiczna -26 391,51
Poradnia Choréb Zakaznych -35578,83
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z ul. Korczynska -36 818,45
Poradnia Diabetologiczna -44 682,15
Poradnia Reumatologiczna -58 869,33
Poradnia Neurologiczna -83 571,66
Poradnia Zdrowia Psychicznego -105 429,82

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 70. Wykaz przychodéw Oddzialow w 2014 roku

Nazwa Warto$¢ przychodéw
Oddziat Okulistyczny 9690 361,90
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 9194 483,89
Oddziat Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j 8 561 810,75
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 5657 317,48
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5613 735,53
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 5435 082,92
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej 4696 778,94
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 4 640 569,69
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 4074 396,51
Oddziat Dzieciecy 4 053 153,03
Oddzial Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 3734 374,39
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. — Dukla 2 850 026,16
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigce;j 2841982,16
Oddzial Pulmonologiczny 2 608 464,09
Oddziat Gastroenterologiczny 2 484 873,66
Oddzial Reumatologiczny 2 358 862,72
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 1824 324,22
Oddziat Opieki Paliatywnej 1422 805,61
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 883 790,26
Oddziat Dermatologiczny 815 806,08
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 307 123,59
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 141 880,20

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 71. Wykaz kosztéw Oddzialéw w 2014 roku

<

Nazwa Warto$¢ kosztow
Oddzial Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 11521 871,35
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 9680 421,24
Oddziat Okulistyczny 8241 700,18
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 7719 259,58
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 314 027,93
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologiczne;j 6220 711,04
Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 5316 514,45
Oddzial Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 5293 477,75
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 5138 217,33
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 4 463 257,01
Oddziat Dzieciecy 4 093 886,63
Oddzial Pulmonologiczny 3615 185,96
Oddziat Gastroenterologiczny 3455 352,25
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 3443 873,23
Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j 3397 764,00
Oddzial Reumatologiczny 2 339 250,32
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 2189 391,67
Oddziat Opieki Paliatywne;j 1826 263,14
Oddzial Dermatologiczny 1218 103,35
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 905 980,60
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 403 460,24
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy 178 746,62

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 72. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2014 roku

Nazwa Wz!rtoéé wyniku
finansowego
Oddziat Okulistyczny 1448 661,72
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 630 523,28
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 296 865,59
Oddzial Reumatologiczny 19 612,40
Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -22 190,34
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -36 866,42
Oddziat Dziecigcy -40 733,60
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -96 336,65
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -365 067,45
Oddziat Dermatologiczny -402 297,27
Oddziat Opieki Paliatywnej -403 457,53
Oddziat Urazowo — Ortopedyczny -485 937,35
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j -547 737,84
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -675 944,76
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Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii -700 292,40
Oddziat Gastroenterologiczny -970 478,59
Oddziat Pulmonologiczny -1 006 721,87
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej -1523 932,10
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych -1 559 103,36
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii . Dziecigcej -1 621 274,85
Oddziat Ginekologiczny — Potozniczy -2 061 942,10
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j -2 960 060,60

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 38. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2014 roku

" Gddziat Ginekologicany - Poloiniczy )
Oddziat OtolaryNEOIOEINT OtOIaFyRE DZeciace;
Oddziat Choreb WENNGUZRYEN RVIEtaDOHCZRyERID
Oddziat Urolom
OddzidFPUIMURGIOEICZRy D
Oddziat GasiFOERTErOIOBICZRyID
Oddziat Anestezjologii i Intensym
Oddziat Kardiologiczny z Oér.m
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododd ZWRenaBID
Oddziat Urazowo - Or‘copm
Oddziat Opieki PaliatjWnejm
Oddziat Dermatolo”
Zaktad Opiekunczo LeczF
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 7
Oddziat Dzieciecy
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
Oddziat Reumatologiczny
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem...
Oddziat Noworodkowy z...
Oddziat Okulistyczny

-3000000,00-2500000,00-2000000,00-1500 000,00-1000 000,00 -500 000,00 0,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 73. Wykaz przychodow Poradni w 2014 roku

500000,00 1000 000,00 1500 000,00

Nazwa Wartos¢ przychodéw
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska 1295 791,40
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 1236 728,40
Poradnie Okulistyczne 817 809,70
Poradnia Chirurgiczna 710 443,10
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Poradnia Zdrowia Psychicznego 518 116,70
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 506 739,50
Poradnia Kardiologiczna 503 450,68
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza 405 316,50
Poradnia Dermatologiczna 359 019,87
Poradnia Leczenia Jaskry 324 819,30
Poradnia Urologiczna 306 787,50
Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 289 283,60
Poradnia Endokrynologiczna 269 877,65
Poradnia Reumatologiczna 262 007,60
Poradnia Odwykowa 225 737,48
Poradnia Choréb Zakaznych 219 104,25
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 216 920,00
Poradnia Neurologiczna 208 302,75
Poradnia Otorynolaryngologiczna 176 902,00
Poradnia Gastroenterologiczna 155 847,50
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,.D” 155 198,40
Poradnia Alergologiczna 145 017,50
Poradnia Diabetologiczna 141 926,25
Poradnia Hematologiczna 123 223,10
Poradnia Logopedyczna 123 046,00
Poradnia Wad Postawy 82 044,30
Poradnia Reumatologiczna "D" 70 688,25
Poradnia Preluksacyjna 57 649,20
Poradnia Rehabilitacyjna 48 970,24
Poradnia Patologii Noworodka 17 754,70
Poradnia Medycyny Pracy 3 813,57
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1487,80

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 74. Wykaz kosztéw Poradni w 2014 roku

Nazwa Warto$¢ kosztow
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska 1371573,88
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 1025 095,10
Poradnia Chirurgiczna 775 068,11
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 591 533,69
Poradnia Zdrowia Psychicznego 531 602,59
Poradnie Okulistyczne 515 490,90
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 411 835,81
Poradnia Kardiologiczna 349 281,31
Poradnia Urologiczna 334 468,93
Poradnia Gruzlicy i Choréb Phluc 315 923,56
Poradnia Dermatologiczna 301 960,92

Analiza otoczenia

Strona 131 z 246



<

Poradnia Endokrynologiczna 272 668,37
Poradnia Choréb Zakaznych 267 268,70
Poradnia Reumatologiczna 253 463,54
Poradnia Neurologiczna 252 213,96
Poradnia Alergologiczna 222 050,67
Poradnia Gastroenterologiczna 210 990,94
Poradnia Odwykowa 200 036,71
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 198 122,42
Poradnia Diabetologiczna 183 710,51
Poradnia Otorynolaryngologiczna 160 743,96
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 138 240,97
Poradnia Hematologiczna 128 478,39
Poradnia Leczenia Jaskry 128 363,11
Poradnia Medycyny Pracy 123 550,56
Poradnia Wad Postawy 120 063,33
Poradnia Logopedyczna 111 886,25
Poradnia Preluksacyjna 97 667,27
Poradnia Reumatologiczna "D" 73 905,69
Poradnia Rehabilitacyjna 55 529,30
Poradnia Patologii Noworodka 41 683,02
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 4141,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 75. Wykaz wartos$ci wyniku finansowego Poradni w 2014 roku

Nazwa Warto$¢ wyniku finansowego
Poradnie Okulistyczne 302 318,80
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 211 633,30
Poradnia Leczenia Jaskry 196 456,19
Poradnia Kardiologiczna 154 169,37
Poradnia Dermatologiczna 57 058,95
Poradnia Odwykowa 25 700,77
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 18 797,58
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 16 957,43
Poradnia Otorynolaryngologiczna 16 158,04
Poradnia Logopedyczna 11 159,75
Poradnia Reumatologiczna 8 544,06
Poradnia Chirurgii Onkologicznej -2 653,20
Poradnia Endokrynologiczna -2790,72
Poradnia Reumatologiczna "D" -3217,44
Poradnia Hematologiczna -5 255,29
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza -6 519,31
Poradnia Rehabilitacyjna -6 559,06
Poradnia Zdrowia Psychicznego -13 485,89
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Poradnia Patologii Noworodka -23 928,32
Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc -26 639,96
Poradnia Urologiczna -27 681,43
Poradnia Wad Postawy -38 019,03
Poradnia Preluksacyjna -40 018,07
Poradnia Diabetologiczna -41 784,26
Poradnia Neurologiczna -43 911,21
Poradnia Choréb Zakaznych -48 164,45
Poradnia Gastroenterologiczna -55 143,44
Poradnia Chirurgiczna -64 625,01
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z . ul. Korczynska -75782,48
Poradnia Alergologiczna -77 033,17
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -84 794,19
Poradnia Medycyny Pracy -119 736,99

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 39. Wykaz warto$ci wyniku finansowego Poradni w 2014 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 76. Zmiana wartos$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2014 roku w poréwnaniu do

2013 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 800 869,47
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 347 607,16
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 223 096,12
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 187 214,39
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 37 581,92
Oddzial Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 32 130,05
Oddzial Reumatologiczny 22 590,12
Oddziat Opieki Paliatywnej 534,32
Oddziat Dermatologiczny -8 443,63
Oddziat Pulmonologiczny -10 650,91
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem. Rehabilitacji Neurologiczne;j -19 165,91
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych -47 610,68
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii -67 921,87
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii. Dziecigce;j -69 044,40
Oddziat Dzieciecy -80 817,34
Oddziat Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j -95 960,60
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -143 369,98
Oddzial Gastroenterologiczny -204 848,14
Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologicznej -290 950,57
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem. Intensywnej Terapii Noworodkow -462 714,15
Oddziat Okulistyczny -1 056 911,04

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 77. % zmiana wartos$ci wyniku finansowego Oddzialéw w 2014 roku w poréwnaniu
do 2013 roku - zmniejszenie straty/zwiekszenie zysku

Nazwa Wartos¢ zmiany %
Oddzial Reumatologiczny 758,64%
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 89,40%
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca 54,23%
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 48,78%
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 28,06%
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 9,76%
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 2,02%
Oddziat Opieki Paliatywnej 0,13%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 40. Zmiana warto$ci wyniku finansowego Oddzialow 2014-2013 w poréwnaniu do
2013 roku (zmniejszenie straty/zwiekszenie zysku)
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» Dzienny Oddzial Psychiatryczny

= Oddzial Ginekologiczny - Potozniczy
» Oddzial Chordb Wewnetrznych i Metabolicznych

= Oddziat Opieki Paliatywnej

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

0,13%

Tabela 78. Zmiana wartos$ci wyniku finansowego Poradni w 2014 roku w poréwnaniu do

2013 roku

Nazwa

Warto$¢ zmiany

Poradnia Gruzlicy i Chorob Ptuc 100 897,05
Poradnia Dermatologiczna 93 384,99
Poradnia Reumatologiczna 66 207,46
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 53 157,88
Poradnia Diabetologiczna 40784,84
Poradnie Okulistyczne 34 398,94
Poradnia Psychologiczna "D" 23 521,76
Poradnia Preluksacyjna 23 053,26
Poradnia Alergologiczna 21 952,07
Poradnia Choréb Zakaznych 21 651,60
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. - Dukla 14 248,34
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Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 11 622,06
Poradnia Leczenia Jaskry 3461,67
Poradnia Otorynolaryngologiczna -1 179,07
Poradnia Urologiczna -1219,69
Poradnia Patologii Noworodka -1749,93
Poradnia Rehabilitacyjna -5 394,44
Poradnia Odwykowa -7 414,97
Poradnia Logopedyczna -7 896,59
Poradnia Gastroenterologiczna -7 960,52
Poradnia Reumatologiczna "D" -8 093,83
Poradnia Endokrynologiczna -9178,45
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” -9 540,54
Poradnia Wad Postawy -11 300,70
Poradnia Neurologiczna -11 953,01
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna -12 820,47
Poradnia Kardiologiczna -13 262,73
Poradnia Hematologiczna -13 381,85
Gabinet Opieki Lekarza P.O.Z. ul. Korczynska -38 964,03
Poradnia Zdrowia Psychicznego -43 288,71
Poradnia Chirurgiczna -52 186,25

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 79. Zmiana wartos$ci wyniku finansowego Oddzialow w 2014 roku w poréwnaniu do

2010 roku
Nazwa Wartos$¢ zmiany

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1965 811,59
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 174 866,55
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 161 935,19
Oddziat Opieki Paliatywne;j 113 874,81
Oddzial Choréb Wewngtrznych z Pododdziatem Gastroenterologii

i Hematologii 26 826,38
Dzienny Oddziat Psychiatryczny -26 023,92
Oddziatl Dermatologiczny -28 352,17
Osrodek Dziennej Rehabilitacji Stuchu i Mowy -36 866,42
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej -73 323,12
Zaktad Opiekunczo Leczniczy -92 669,68
Oddziat Dzieciecy -232 405,43
Oddziat Reumatologiczny -299 648,38
I?Igsvzoi?(’; (Ti\ll((()’)v&orodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii -337 094,04
Oddziat Pulmonologiczny -346 765,82
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow Serca -543 689,29
Oddziat Okulistyczny -778 766,51
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny -915 254,62
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Oddziat Gastroenterologiczny -970 478,59
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej -1 419 754,76
Oddziat Urologiczny -1760 198,51
Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej -1 810 726,98
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy -2 143 008,37

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 80. %zmiana wartosci wyniku finansowego Oddzialéw w 2014 roku w poréwnaniu

do 2010 r. — zmniejszenie straty/zwigkszenie zysku

Nazwa Warto$¢ zmiany %
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 73,73%
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 88,74%
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Moézgowych 120,01%
Oddziat Opieki Paliatywnej 22,01%
Oddziat Choréb Wewngtrznych z Pododdzialem. Gastroenterologii i Hematologii 1,69%
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Wykres 41.
1,69%
= Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
» Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkcholn
* Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udarow Mozg.
Oddziat Opieki Paliatywnej
= Oddzial Chordb Wewnetrznych z Pododz. Gastro i Hem
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 81. Zmiana wartosci wyniku finansowego Poradni w 2014 roku w poréwnaniu do

2010 roku
Nazwa Wartos¢ zmiany
Poradnia Okulistyczna 225 253,50
Poradnia Dermatologiczna 175 150,39
Poradnia Leczenia Jaskry 126 164,50
Poradnia Kardiologiczna 122 287,40
Poradnia p/Gruzlicza 109 792,22
Poradnia Otorynolaryngologiczna 100 245,69
Poradnia Reumatologiczna 80 189,74
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 58 554,11
Poradnia Diabetologiczna 45 766,28
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 44 486,73
Poradnia Choréb Zakaznych 39 095,51
Poradnia Otorynolaryngologiczna ,,D” 38 934,31
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 29 274,10
Poradnia Logopedyczna 27 271,22
Poradnia Odwykowa 25 286,52
Poradnia Patologii Noworodka 11 263,35
Poradnia Reumatologiczna "D" 2 498,12
Poradnia Alergologiczna 1718,43
Poradnia Wad Postawy -1516,72
Poradnia Preluksacyjna -2 717,26
Poradnia Chirurgiczna -4 228,40
Poradnia Rehabilitacyjna -5089,19
Poradnia Hematologiczna -8 154,91
Poradnia Endokrynologiczna -11 679,04
Poradnia Neurologiczna -22 888,76
Poradnia Gastroenterologiczna -32 305,44
Poradnia Urologiczna -53 340,50
Poradnia Zdrowia Psychicznego -212 359,36

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 82. Porownanie liczby punktow na pacjenta i kosztu na 1 punkt w latach 2012-2014

= 2012 2013 2014 o
g - ! @ R @ — o co T 0
25| o || o |2E| ° || © |B22 5838
Oddzial S8 8§ [gE| < | 22| < |gE| ¢ | 288 |Z<S
58 « |2 & | 28| & |~g| & |£2F5|5=23
S8 & |88 5 | =5 58 |S8| 5 |85 |588
5 9 |[8%] 8 |S<| &8 |3%| 8 |§=—7|2£T
@ = ~ 2 c ~ = ~ =
Oddzial Anestezjologii 52,00 | 323,67 | 67,72 | 328,66 | 60,32 |328,20| 59,56 | -0,14% | -1,26%
i Intensywnej Terapii <
Oddziat Chirurgii Ogo6lnej, §_
Onkologicznej 52,00 | 64,06 | 68,92 | 66,28 | 69,69 | 65,87 | 71,30 | -0,61% | 2,31%
i Naczyniowej
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Oddzial Dermatologiczny 52,00 | 42,40 | 7098 | 40,93 | 78.45 | 4224 | 8311 | 3.19% | 5.94%
Oddziat Ginekologiczno- 5200 | 3432 | 67,87 | 3501 | 72,92 | 3526 | 72,63 | 0.73% | -0.40%
Potozniczy

Oddziat Chorob

Wewnetrznych i 5200 | 4477 | 73,41 | 48,79 | 70,03 | 4753 | 77.08 | -2,59% | 10,06%

Metabolicznych

Oddziat Kardiologiczny
z Osrodkiem Implantacji 52,00 | 59,89 | 57,72 | 40,39 | 75,86
Stymulatorow Serca

50,33 | 62,77 | 24,60% | -17,26%

Oddziat Otolaryngologii

i Otolaryngologii Dziecigcej 52,00 | 34,24 | 73,29 | 3591 | 80,69

35,17 | 85,35 | -2,06% | 577%

Oddziat Neurologiczny
z Pododdziatlem Udarow 52,00 | 51,32 | 61,50 | 63,10 | 49,17
Mobzgowych

58,58 | 51,11 | -7,16% | 3,95%

punkt

Oddzial Noworodkowy
z Pododdzialem

. . 52,00 | 58,54 | 40,79 | 65,89 | 39,14
Intensywnej Terapii

63,24 | 44,24 | -4,02% | 13,03%

Noworodkow

Oddziat Okulistyczny 52,00 | 60,66 | 38,60 | 57,06 | 38,30 | 49,79 | 45,51 | -12,74% | 18,83%
Oddziat Dziccigey 52,00 | 35,63 | 57,31 | 39,51 | 52,53 | 39,63 | 58,70 | 0,30% | 11,74%
Oddziat Pulmonologiczny 52,00 | 40,53 | 64,60 | 39,70 | 71,35 | 37,19 | 72,82 | -6.33% | 2,06%
Oddziat Reumatologiczny 52,00 | 6121 | 57,15 | 64,02 | 52,07 | 60,13 | 51,66 | -6,07% | -0,78%
8;1%?:3}%;12;“' 52,00 | 99,02 | 53,27 | 97,25 | 54,15 | 104,68 | 5554 | 7.64% | 2,57%

Oddziat Urologii i Urologii

: : 52,00 | 32,12 | 60,88 | 31,77 | 65,59
Onkologicznej

33,08 | 69,14 | 4,12% | 541%

Oddziat Gastroenterologii 52,00 | 55,10 | 67,17 | 59,64 | 67,50 | 60,28 | 72,46 | 1,08% 7,35%
Oddziat Opieki Paliatywnej 210,00 | 28,48 |291,45| 32,50 269,20 | 27,27 |281,35| -16,08% | 4,51%
Dzienny Oddziat

- 9,20 |149,84| 13,52 | 152,21 | 13,47
Psychiatryczny

152,41 13,30 | 0,13% | -1,24%

Oddziat Rehabilitacyjny

=
: 5 3 3 3 . .
ZPodo_d_dzrfl_lem _ | 5 1,11 061,03 1,35 233,60 1,29 25523 1,33 0,67% 3,21%
Rehabilitacji Neurologicznej | &
; " -
Oddziat Terapii S | 9,80 |439,67| 13,26 |432,81| 12,09 |421,39| 10,05 | -2,64% | -16,90%
Uzaleznienia od Alkoholu
Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy  (do XII 2013 76,00 | 121,18 | 131,72 | 149,57 | 140,16 | 228,00 | 117,10 | 52,44% | -16,45%

r.cena - 75 zh)

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 83. Liczba punktow na pacjenta w 2012 roku

Oddzial liczba punktéw na 1 pacjenta
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 323,67
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 99,02
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 64,06
Oddziat Reumatologiczny 61,21
Oddziat Okulistyczny 60,66
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 59,89
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 58,54
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Oddziat Gastroenterologii 55,10
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Moézgowych 51,32
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 44,77
Oddzial Dermatologiczny 42,40
Oddziat Pulmonologiczny 40,53
Oddziat Dziecigey 35,63
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 34,32
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 34,24
Oddziat Urologii i Urologii Onkologiczne;j 32,12

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 42. Liczba punktéw na pacjenta w 2012 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 84. Liczba punktéow na pacjenta w 2013 roku

PRCEY

Oddzial liczba punktéw na 1 pacjenta
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 328,66
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 97,25
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j 66,28
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 65,89
Oddzial Reumatologiczny 64,02
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 63,10
Oddziat Gastroenterologii 59,64
Oddziat Okulistyczny 57,06
Oddziat Chor6b Wewnetrznych i Metabolicznych 48,79
Oddziat Dermatologiczny 40,93
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 40,39
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Oddziat Pulmonologiczny 39,70
Oddziat Dziecigcy 39,51
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 35,91
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 35,01
Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej 31,77

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 43. Liczba punktéw na pacjenta w 2013 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Tabela 85. Liczba punktow na pacjenta w 2014 roku
. liczba punktéw na 1
Oddzial pacjenta
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 328,20
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 104,68
Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 65,87
0Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 63,24
Oddziat Gastroenterologii 60,28
Oddziat Reumatologiczny 60,13
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 58,58
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 50,33
0Oddziat Okulistyczny 49,79
Oddziat Choréb Wewngetrznych i Metabolicznych 47,53
Oddzial Dermatologiczny 42,24
Oddziat Dzieciecy 39,63
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Oddziat Pulmonologiczny 37,19
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 35,26
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 35,17
Oddzial Urologii i Urologii Onkologiczne;j 33,08

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Wykres 44. Liczba punktéw na pacjenta w 2014 roku
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Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 86. Koszt na 1 pktw 2012 roku

Oddzial koszt na 1 pkt
Oddziat Okulistyczny 38,60
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 40,79
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 53,27
Oddzial Reumatologiczny 57,15
Oddziat Dzieciecy 57,31
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 57,72
Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej 60,88
Oddzial Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 61,50
Oddzial Pulmonologiczny 64,60
Oddziat Gastroenterologii 67,17
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 67,72
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 67,87
Oddziat Chirurgii Ogoblnej, Onkologicznej i Naczyniowej 68,92
Oddziat Dermatologiczny 70,98
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 73,29
Oddziat Chorob Wewngtrznych i Metabolicznych 73,41

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 45. Koszt na 1 pkt w 2012 roku

Oddziat Chorob Wewnetrznychii...

QOddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii...
Oddziat Dermatologiczny

Oddziat Chirurgii Ogolnej, Onkologiczneji...
Oddziat Ginekologiczny-Potoiniczy
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Gastroenterologii
Oddziat Pulmunologiczny

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem...
Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej

Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem...
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Reumatologiczny

Oddziat Urazowo-Ortopedyczny
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem...

Oddziat Okulistyczny
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 87. Koszt na 1 pkt w 2013 roku

Oddzial koszt na 1 pkt
Oddziat Okulistyczny 38,60
0Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 40,79
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 53,27
Oddziat Reumatologiczny 57,15
0Oddziat Dzieciecy 57,31
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 57,72
Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej 60,88
0Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udaréw Mozgowych 61,50
Oddziat Pulmonologiczny 64,60
Oddziat Gastroenterologii 67,17
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 67,72
0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 67,87
Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 68,92
Oddziat Dermatologiczny 70,98
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dzieciecej 73,29
0Oddziatl Choréb Wewngtrznych i Metabolicznych 73,41

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 46. Koszt na 1 pkt w 2013 roku

Oddziat Chorob Wewnetrznych i...

Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii...
Oddziat Dermatologiczny

Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i...
Oddziat Ginekologiczny-Potozniczy
Oddziat Anestezjologiii Intensywne] Terapii
Oddziat Gastroenterologii
Oddziat Pulmunologiczny

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem...
Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej

Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem...
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Reumatologiczny
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny

Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem...

Oddziat Okulistyczny

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala

Tabela 88. Koszt na 1 pkt w 2014 roku

Oddzial koszt na 1 pkt
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkoéw 44,24
Oddziat Okulistyczny 45,51
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarow Mozgowych 51,11
Oddzial Reumatologiczny 51,66
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 55,54
Oddziat Dzieciecy 58,70
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 59,56
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 62,77
Oddziat Urologii i Urologii Onkologiczne;j 69,14
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j 71,30
Oddziat Gastroenterologii 72,46
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 72,63
Oddziat Pulmonologiczny 72,82
Oddziat Chorob Wewnetrznych i Metabolicznych 77,08
Oddziat Dermatologiczny 83,11
Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej 85,35

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 47. Koszt na 1 pkt w 2014 roku

Oddziat Otolaryngologii i Otolaryngologii...

Oddziat Dermatologiczny

Oddziat Chorob Wewnetrznych i...

Oddziat Pulmunologiczny
Oddziat Ginekologiczny-Potoiniczy

Oddziat Gastroenterologii

Oddziat Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i...

Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej

Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem...

Oddziat Anestezjologii i Intensywne]j Terapii
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny

Oddziat Reumatologiczny

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem...

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem...

0,0010,0020,0030,0040,0060,0060,0070,0080,0080,00

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 89. Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla II w Krosnie na tle innych szpitali wielospecjalistycznych nadzorowanych Q’
przez Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego

2012 rok

2013 rok

2014 - dane szacunkowe

Lp.

Nazwa
jednostki

Zobowiazania

dlugoterminowe

wymagalne

Wynik finansowy

Amortyzacja

amortyzacji

Wynik finansowy po
uwzglednieniu

Zobowiazania

dlugoterminowe

wymagalne

Wynik finansowy

Amortyzacja

amortyzacji

Wynik finansowy po
uwzglednieniu

Zobowiazania

dlugoterminowe

wymagalne

Wynik finansowy

Amortyzacja

amortyzacji

Wynik finansowy po
uwzglednieniu

Wojewodzki
Szpital
Podkarpacki

im. Jana Pawta II
w Krosnie

22 760 091

5870326

-4 802 167

7573352

2771185

22418 111

6 451 408

-1183471

9 337 367

8 153 896

21936 402

4790 754

-2 980512

9899 960

6919 448

Wojewodzki
Szpital
Specjalistyczny
im. Fryderyka
Chopina w
Rzeszowie

-6 397 717

6715381

317 664

5656 250

-8 583 281

8926 976

343 695

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Szpital
Wojewodzki
Nr 2 im. Sw.
Jadwigi
Krolowej w
Rzeszowie

15989 622

17 167 779

-6 037 716

16 725 359

10 687 643

11814672

31576
860

-19 385
068

16 428 639

-2 956 429

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Wojewodzki
Szpital

im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu

16 603 016

25637 371

-9 327 881

5807 041

-3 520 840

14 341 528

24 807
947

-6 070 066

6 555 361

485 295

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Wojewodzki
Szpital im. Zofii
z Zamoyskich
Tarnowskiej

w Tarnobrzegu

5732386

4153514

-5 442 004

3499 524

-1942 480

9 150 742

5273501

-4570911

3521550

-1 049 361

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Zrédto: Podkarpacki Urzqd Marszatkowski
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Macierz BCG — jako bardzo uzyteczna metoda analizy portfelowej oraz instrument controllingu
strategicznego. Powyzsza metoda pozwala na oceng¢ mozliwosci rozwojowych organizacji
I okreslenie jej pozycji strategicznej. Dzigki zastosowaniu tej metody, Szpital moze okreslic,
ktore produkty-domeny powinny zosta¢ wziete pod uwage — jezeli chodzi o wycofanie z zakresu
ustug, a ktore powinny przynie$¢ wieksza rentowno$¢ w przysztosci.

ANALIZA PORTFELOWA BCG

Za pomocg macierzy BCG mozna przedstawi¢ w sposob graficzny w przestrzeni dwuwymiarowej
rezultaty wzajemnego oddziatywania na siebie czynnikoéw kontrolowanych przez jednostke
i niekontrolowanych. Kontrolowane znajduja si¢ na osi odcietych i stanowig relatywny udziat
w rynku, czyli stosunek udzialu w rynku badanej jednostki do udziatu najwazniejszego
konkurenta; czynniki niekontrolowane mieszcza si¢ na osi rzednych 1 okreslajg tempo wzrostu
rynku danej jednostki organizacyjnej.

Wzorcowy program ustugowy Szpital osiagnie wtedy, gdy znaki zapytania beda przynosi¢ 10%
dochodéw, gwiazdy zagwarantuja 30% dochoddéw, dojne krowy beda stanowi¢ 40-50%
dochoddéw, psy za$ beda przynosi¢ okoto 10-20% dochodow.

Dane do opracowania macierzy BCG /metodyka obliczen: wyniki 2014 r., wzrost rynku, wyniki
za 2014-2013r./

Tabela 90. Zalozenia do analizy BCG - oddzialy

Wzgledny . q Uleakl
Produkt - Oddzial udzial Wzrost Sprzedaz Udzial w rynku
W rvnku rynku (mlIn z1) w rynku najwiekszego
y konkurenta
?gf;;ieizjo'og" | Intensywnej 0,6 40,82% 5,60 6,37% 11,02%
Fﬁgggﬁ;‘igﬁgm Onkologicznej 0,9 2,51% 8,56 9,74% 11,02%
Dermatologiczny 0,1 5,29% 0,82 0,93% 11,02%
gg?g;ﬁi'cozgy'czno' 0,6 -1,38% 5,66 6,44% 11,02%
F&ﬁ‘;‘;};‘;ﬁ%‘;‘ﬁmym 0,4 6,69% 3,73 4,24% 11,02%
Kardiologiczny z Osrodkiem 05 39,31% 4,64 5,28% 11,02%
Implantacji Stymulatoréw Serca
Otorynolaryngologii = 0,3 4,11% 2,84 3,23% 11,02%
i Otorynolaryngologii Dziecigcej
gg‘;;g'v‘v’gl\'g;‘gozw I;‘;ﬁ"ddz‘a*em 0,6 6,27% 5,43 6,18% 11,02%
Noworodkowy z Pododdziatem 0.4 7,81% 4,07 4,63% 11,02%
Intensywnej Terapii Noworodkow
Okulistyczny 1,0 0,19% 9,69 11,02% 11,02%
Dziecigcy 0,4 4,20% 4,05 4,61% 11,02%
Urologii i Urologii Onkologicznej 0,5 -0,19% 4,70 5,35% 11,02%
Urazowo-Ortopedyczny 0,9 4,55% 9,19 10,46% 11,02%
Reumatologiczny 0,2 -0,19% 2,36 2,68% 11,02%
Opieki Paliatywnej 0,1 -0,75% 1,42 1,62% 11,02%
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 0,2 26,11% 1,82 2,07% 11,02%
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Pulmonologiczny 0,3 -3,92% 2,61 2,97% 11,02%
Ej;gﬂ?aytryczny 0,0 6,45% 0,31 0,35% 11,02%
Rehebilita, Neurologicine 03| 121 285 324|110
Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 0,1 0,59% 0,88 1,00% 11,02%
Gastroenterologiczny 0,3 -6,60% 2,48 2,82% 11,02%
gﬂfgf?ﬁi&”ﬂ Rehabilitacji 0,0 13,83% 0,14 0,16% 11,02%
Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Tabela 91. Zalozenia do analizy BCG - poradnie
Produkt - Poradnia Wj(giﬁglny Warost Sprzedaz Udzial YVU'?;;EI‘(IU
w rynku rynku (min zb w rynku najwiekszego
konkurenta
Chirurgiczna 0,9 -3,34% 0,71 9,54% 10,99%
Dermatologiczna 0,4 16,25% 0,36 4,82% 10,99%
Ginekologiczno-Potoznicza 0,5 15,92% 0,41 5,45% 10,99%
Hematologiczna 0,2 28,55% 0,12 1,66% 10,99%
Endokrynologiczna 0,3 28,35% 0,27 3,63% 10,99%
Alergologiczna 0,2 5,84% 0,15 1,95% 10,99%
Gastroenterologiczna 0,2 -0,15% 0,16 2,09% 10,99%
Diabetologiczna 0,2 8,24% 0,14 1,91% 10,99%
Kardiologiczna 0,6 0,74% 0,50 6,76% 10,99%
Otorynolaryngologiczna 0,2 5,02% 0,18 2,38% 10,99%
Neurologiczna 0,3 -3,00% 0,21 2,80% 10,99%
Otorynolaryngologiczna dla Dzieci 0,2 13,19% 0,16 2,09% 10,99%
Patologii Noworodka 0,0 110,02% 0,018 0,24% 10,99%
Wad Postawy 0,1 -5,58% 0,08 1,10% 10,99%
Preluksacyjna 0,1 -7,43% 0,06 0,77% 10,99%
Reumatologiczna dla Dzieci 0,1 10,35% 0,07 0,95% 10,99%
Chordb Zakaznych 0,3 -0,36% 0,22 2,94% 10,99%
Leczenia Jaskry 0,4 14,34% 0,32 4,36% 10,99%
Okulistyczne 1,0 7,56% 0,82 10,99% 10,99%
Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 0,4 -4,27% 0,29 3,89% 10,99%
Reumatologiczna 0,3 -4,88% 0,26 3,52% 10,99%
Urazowo-Ortopedyczna 0,6 1,53% 0,51 6,81% 10,99%
Urologiczna 0,4 3,89% 0,31 4,12% 10,99%
Rehabilitacyjna 0,1 -6,92% 0,05 0,66% 10,99%
Zdrowia Psychicznego 0,6 -4,33% 0,52 6,96% 10,99%
Odwykowa 0,3 -11,88% 0,23 3,03% 10,99%
Audiologiczna 0,3 2,49% 0,22 2,91% 10,99%
Logopedyczna 0,2 3,77% 0,12 1,65% 10,99%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Tabela 92. Zalozenia do analizy BCG - zaklady

WG Wozrost Sprzedaz Udzial WUIlerTIl(lu
Produkt - Zaklad/Pracownia udzial K p | K X ,y
w rynku rynku (mln zb) w rynku najwiekszego
konkurenta

Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j 1,0 50,12% 1,37 38,71% 39,94%
Zaklad Diagnostyki 0,9 0,64% 1,22 34,40% 39,94%
Laboratoryjnej i Mikrobiologii
Pracownia Serologii 0,0 -29,23% 0,06 1,74% 39,94%
Transfuzjologicznej
Pracownia Endoskopii 0,3 14,75% 0,41 11,66% 39,94%
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 0,3 -12,01% 0,37 10,41% 39,94%

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
Aby poprawi¢ wyniki analizy portfelowej przeprowadzonej za pomoca macierzy BCG nalezy:

1) nadwyzke gotowki uzyskang dzigki dojnym krowom przeznaczy¢é na rozwdj znakow
zapytania i dofinansowanie gwiazd, celem umocnienia pozycji gwiazd i wykreowanie ze
znakow zapytania nowych gwiazd,

2) wyeliminowaé¢ w perspektywie czasu znaki zapytania z niepewnymi perspektywami, aby nie
musie¢ w nie inwestowac,

3) dbac o dojne krowy, aby przynosity satysfakcjonujacy wynik finansowych jak najdtuzej,

4) w przypadku utrzymujace;j si¢ tendencji — wyeliminowac z rynku psy i nie inwestowac w nie.
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Wykres 48. Macierz BCG - Oddzialy

Gwiazdy

Anestezjologii
_nsywnej Terapii

dlogiczny

Ginekolog
Potozfy

D
:;'-r 2

Dojne krowy

e

Fologiczny

.iad Opiekunczo

Leczniczy 04Dz Reh

Stuchu i Mowy
(]

Dermatologiczny

. Dzienny

 TerBpjicHiisiciepia

Znaki zapytania

WZGLEDNY UD{ZIAL W RYNKU

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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Wykres 49. Macierz BCG - Poradnie

Gwiazdy Znaki zapytania

Endokrynologiczna

Dermatologiczna

Ginekologiczno-Poloz

orynolaryngologiczna "D"

Reumatologiczna "D"

WZROST RYNKU

§abetologiczna

P r¥afain ..
| jastroenterologiczna
hirurgiczna ] logiczna iirdpostawy
Preluksacyjna
Psy
Dojne krowy
WZGLEDNY UDZIAL W RYNKU

Zrédlo materialy wewnetrzne Szpitala

S
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Wykres 50. Macierz BCG — Zaklady/Pracownie

Gwiazd tal Di tyki Ob i
y f Diagnostyki Obrazowej e
=)
-
Z
Pracownia Endoskopii E
-
\ 4 0
Zakfad Di { Laboratoryjnej 8
Zaktfad Re?ﬁfji Leczniczej
Pracownia Serologii
Dojne krowy Psy
WZGLEDNY UDZJAt W RYNKU

Zrédlo: materialy wewnetrzne Szpitala
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3.3.2. ZEWNETRZNA
A. Analiza SWOT

Stworzenie skutecznej strategii dla Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta II
w Krosénie jest zadaniem kluczowym dla jego rozwoju i pozycji na konkurencyjnym rynku.
Szczegolnie jest to istotne w okresie kryzysu, z jakim boryka si¢ obecnie, gdy liczba
niewiadomych znacznie wzrasta i nalezy odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci, aby przetrwaé na
rynku. Stworzenie skutecznej strategii musi by¢ poprzedzone przeprowadzeniem kompleksowe;j
analizy czynnikdéw wewngtrznych i zewngtrznych.

Jednym z narzedzi stuzgcym do wewnetrznej analizy przedsi¢biorstwa i jego otoczenia w celu
zoptymalizowania strategii zarzadzania Szpitalem, badz zbudowania nowego planu
strategicznego (naprawczego) jest tzw. analiza SWOT

Przydatno$¢ tej metody w Wojewodzkim Szpitalu Podkarpackim im. Jana Pawta II w Krosnie
zostanie nakierowana na dzialania:

a) zwigkszajace mocne strony i szanse,
b) redukujace stabe strony i zagrozenia.

Tabela 93. Czynniki wewnetrzne (finanse, kadry, marketing, public relations)

Lp. SILNE STRONY
1 Wprowadzanie najnowszych metod leczenia
2 Szeroki zakres ustug medycznych
3 Wysoko wykwalifikowany personel
4 Wysokie ambicje kadry kierowniczej
5 Wysoki stopien kompetencji kierownikow komorek organizacyjnych
6 Znaczny potencjat tkwigcy w zasobach kadrowych
7 Dysponowanie wysokiej klasy sprzgtem medycznym
8 Wzrost wartosci aktywow trwatych
9 Posiadane certyfikaty akredytacyjny oraz systemu zarzadzania jako$cig
10 Rozbudowana infrastruktura
11 Zaufanie pacjentow
12 Spojna wizja przysztosci
13 Dobrze prowadzony proces reorganizacji
14 Mozliwo$ci rozbudowy lub modernizacji obiektu
Innowacje systemowe i organizacyjne m.in.: systemy kolejkowe w poradniach specjalistycznych, system
15 | TRIAGE w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, montaz ekranow informacyjnych, kaciki dla dzieci,
punkt bookcrossingowy.
Poprawa warunkow pobytu pacjentdw na oddziatach w tym m.in.: dostosowanie tazienek do potrzeb
16 | osob niepetnosprawnych, zainstalowanie telewizji stacjonarnej, bezptatny dostep do bezprzewodowego
systemu Wi-Fi, liczne remonty

Lp. SLABE STRONY

Potrzeba inwestycji w infrastrukture techniczng i aparatur¢ medyczna

2 Trudnosci w pozyskiwaniu specjalistycznej kadry medyczne;j

Staba pozycja negocjacyjna wobec platnika ustug — niski kontrakt z NFZ w stosunku do zgtaszanych
potrzeb i mozliwos$ci
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Nierentowno$¢ wickszosci oddziatéw /tendencja wzrostowa kosztow — zbyt wysokie koszty
funkcjonowania w stosunku do uzyskanych przychodow

Nierentownos$¢ czesci zaktadow diagnostycznych

Staba ptynnos¢ finansowa

Znaczacy udziat kosztéw pracy w kosztach ogdtem

Wysokie koszty amortyzacji

O || N[O |0l

Problemy z wewnetrznym przeptywem informacji

Niezbyt korzystna lokalizacja

Tabela 94. Czynniki zewnetrzne (makrootoczenie, mikrootoczenie)

Lp. SZANSE
1 Akceptacja przez organ zatozycielski projektow zgtoszonych do listy indykatywnej w ramach RPOWP na
lata 2014-2020
2 Efektywne zwigkszanie przez NFZ stawki za 1 pkt rozliczeniowy
3 Zakontraktowanie nowych ustug w zakresie m.in. rezonansu magnetycznego, tlenoterapii hiperbaryczne;j
4 Rozwdj w obszarze tzw. pakietu onkologicznego; od 2015 r. — $wiadczenia nielimitowane
5 Wejscie na nowe rynki z dotychczasowymi oraz nowymi uslugami
6 Korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na §wiadczenia zdrowotne
7 Brak na regionalnym rynku szpitali o dominujacej pozycji
Nie ingerowanie sfery politycznej w sprawy merytoryki zarzadzania szpitalami publicznymi (ocena
8 . .
oparta wylacznie na przestankach merytorycznych, wynikach, efektach)
9. Efektywne rozwiagzania w obszarze systemu opieki zdrowotnej na szczeblu panstwowym
10. | Udziat kro$niefiskiego Szpitala w ksztaltowaniu na kierunku lekarskim Uniwersytetu Rzeszowskiego
Lp. ZAGROZENIA
1 Konkurencja ze strony placowek niepublicznych np. Swiadczenia w zakresie hospitalizacji jednego dnia
(nie ma mozliwosci kontraktowania tego typu $wiadczen)
2 Koncentrowanie si¢ niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wylacznie na wybranych
wysokorentownych §wiadczeniach — szczegdlnie diagnostycznych
3 Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia
4 Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z ograniczonym dostgpem do wykwalifikowanej
kadry
5 Utrata potencjalnych zleceniodawcoéw w zakresie diagnostyki laboratoryjnej na rzecz
wyspecjalizowanych firm oferujgcych bardziej konkurencyjne ceny
6. Brak lub niedostateczny wzrost stawki za 1 pkt. przeliczeniowy — NFZ
7 Niedoszacowanie przez NFZ kosztow nierentownych procedur medycznych oraz administracyjne
' zmniejszanie wyceny procedur rentownych
8 Roszczenia pracownikow determinujace wzrost kosztow osobowych oraz pogorszenie sytuacji

finansowej Szpitala.

Analiza szans i zagrozen

1. Gléwne obszary konkurencji z publicznymi /szczegodlnie wojewodzkimi podmiotami/ oraz
niepublicznymi podmiotami leczniczymi

— $wiadczenia komercyjne,

— $wiadczenia w zakresie hospitalizacji jednego dnia (do czego nie posiada uprawnien

szpital kontraktujacy juz ustugi w zakresie hospitalizacji),
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koncentrowanie si¢ nowoutworzonych niepublicznych zakladow opieki zdrowotnej na
wybranych, rentownych $wiadczeniach - szczeg6lnie diagnostycznych,

wprowadzenie pakietu onkologicznego; od 2015 r. — $wiadczenia nielimitowane,

placowki zlokalizowane w wigkszych aglomeracjach miejskich i zlokalizowane w poblizu
granicy z innym wojewodztwem majg duzo tatwiejszy dostep do lekarzy specjalistow.

. Dzialania ww. obszarach

przystepowanie do konkursow ogtaszanych przez NFZ,

zakup wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego (w ciggu ostatnich dwoéch lat
zakupiono nowe wyposazenie gtownie dla Bloku Operacyjnego, Oddzialu Anestezjologii
I Intensywnej Terapii, Oddzialu Kardiologicznego, Pracowni Endoskopii, Centralnej
Sterylizatorni),

utrzymywanie  certyfikatow: akredytacyjnego  przyznawanego przez Centrum
Monitorowania JakoS$ci w Ochronie Zdrowia oraz ISO 9001:2008,

poprawa warunkoéw bytowych/komfortu pacjentdow w oddzialach (sukcesywne remonty,
dostosowanie tazienek do potrzeb oséb niepetlnosprawnych, zainstalowanie telewizji
stacjonarnej, dostep do bezprzewodowego systemu Wi-Fi,),

innowacje systemowe i organizacyjne (systemy kolejkowe w  poradniach
specjalistycznych, punkt bookcrossingowy, system TRIAGE w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym, montaz ekrandéw informacyjnych, kaciki dla dzieci),

zwigkszenie liczby godzin popotludniowych pracy poradni specjalistycznych (zostaty
podjete dzialania w zakresie obsady kadrowej),

wprowadzenie lojalek dla personelu medycznego zatrudnionego w Szpitalu w celu
uniemozliwienia pracy w konkurencyjnych placéwkach,

analizy rynku ustug, aktywne dziatania marketingowe, celem zwigkszenia sprzedazy ushug
diagnostycznych.

. Podmioty (w podziale na prywatne i publiczne) stanowigce konkurencje i w jakim zakresie
(w podziale terytorialnym i rzeczowym)

Podmioty konkurencyjne prywatne:

Centrum Kardiologii Inwazyjnej Intercard Sp. z 0.0. w Krosnie — $wiadczenia
kardiologiczne stacjonarne (od 2008 roku),

Specmed sp. z 0.0. w Krosnie - ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne, porady
rehabilitacyjne (od 2001r.), hospitalizacja jednego dnia (od 2014 r.),

Szpital Specjalistyczny Pro-Familia w Rzeszowie - transport sanitarny n (od 2011 r.),

NZOZ S.A.-MED. lek. med Andrzej Sawicki w Krosnie — ambulatoryjne $wiadczenia
specjalistyczne (od 2004r.),

Centrum Zdrowia Euromed sp. z 0.0. w Krosnie — fizjoterapia ambulatoryjna, porady
rehabilitacyjne (od 2005 r.),

Centrum Medyczno-Charytatywne Caritas w Krosnie NZOZ — opieka dtugoterminowa
w ZOL (od 2005 r.),

Podkarpackie Centrum Interwencji Sercowo-Naczyniowych NZOZ w Sanoku —
swiadczenia kardiologiczne stacjonarne (od 2009r.),

Centrum Medyczne Intermed w Krosnie — diagnostyka TK (od 2002 r.),
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— Niepubliczny Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej Dzieci i Mtodziezy ,,Maja”

w Krosnie — ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne (od 2001 r.),

— NZOZ- Zaktad Leczenia Chorob Narzagdu Ruchu w Krosnie - ambulatoryjne swiadczenia

specjalistyczne (od 1994 r.)

Podmioty konkurencyjne publiczne:
— Szpital Specjalistyczny w Jasle - hospitalizacje dermatologiczne, otorynolaryngologiczne,

odwykowe,

— Szpital Specjalistyczny w Brzozowie, Podkarpacki Osrodek Onkologiczny - lecznictwo
onkologiczne, hospitalizacje urologiczne, hospitalizacje reumatologiczne,

— SP Zespét Opieki Zdrowotnej w Sanoku - hospitalizacje urologiczne, hospitalizacje
otorynolaryngologiczne, hospitalizacje chirurgii naczyniowej.

Tabela 95. Podmioty konkurujace, ktére w ostatnich pieciu latach zdolaly odebraé¢ rynek
w aspekcie przedmiotowym

Podmiot

Zakres przedmiotowy

Rok odebrania rynku

Szpital Specjalistyczny Pro-Familia

Z 0.0. w Kro$nie

- Cze$¢ kontraktu na transport sanitarny N 2011 rok
w Rzeszowie
Centrum Medyczno-Charytatywne Cze¢$¢ kontraktu na opieke dtugoterminows 2011 rok
CARITAS w Krosnie w ZOL
Centrum Zdrowia EUROMED Sp. Cze$¢ kontraktu na fizjoterapi¢ ambulatoryjna, 2014 rok

Czgs¢ kontraktu na porady rehabilitacyjne,

Specmed Sp. z 0.0. w Kro$nie

Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne

sukcesywnie od 2010
roku

NZOZ - Zaktad Leczenia Chorob
Narzadu Ruchu w Kro$nie

Ambulatoryjne §wiadczenia specjalistyczne

sukcesywnie od 2010
roku

Niepubliczny Specjalistyczny
Zespot Opieki Zdrowotnej Dzieci
i Mlodziezy "MAJA" w Kro$nie

Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne

sukcesywnie od 2010
roku

NZOZ S.A.- MED Andrzej Sawicki
w Krosnie

Ambulatoryjne §wiadczenia specjalistyczne

sukcesywnie od 2010
roku

Samodzielne Publiczne Pogotowie
Ratunkowe w Krosnie

Zespot wyjazdowy R i W

2011 roku

4. Perspektywy odbierania rynku konkurujacymi z nami podmiotom. Rynki, ktére udato sie
odebra¢ podmiotom konkurujacym w ostatnich pieciu latach

Perspektywy odbierania rynku/dzialania:

— pozyskanie srodkéw finansowych na rozbudowe infrastruktury (szczegélnie sprzetowe;j),

— poprawa jakos$ci $wiadczen i1 obstugi pacjenta,
— pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry,
— wspolpraca z organami samorzagdowymi w kreowaniu polityki zdrowotnej,

5. Rynki, ktére udato sie odebra¢ podmiotom konkurujacym w ostatnich pieciu latach:

— realizacja uslug nocnej 1 $§wigtecznej opieki zdrowotnej (przejecie od SP Pogotowia
Ratunkowego w Kro$nie — 2013 roku),

— ponowne uruchomienie dziatalnos$ci Poradni Hematologicznej,

— $wiadczenie ustug rehabilitacji dziennej stuchu i mowy,

— zwigkszenie warto$ci umowy na tlenoterapi¢ domowa,
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— wprowadzenie nowych procedur i1 rodzajow terapii w ramach programow lekowych
(zwigkszenie kontraktu),

— uruchomienie Poradni Chirurgii Onkologicznej.

6. Perspektywy zdobywania nowych rynkéw — perspektywy wykreowania nowych rodzajow
$wiadczen na ktore mozliwe bytoby zdobycie kontraktu z NFZ

Wykreowanie nowych rodzajow §wiadczen tj. utworzenie Pracowni Tlenoterapii
Hiperbarycznej, Pracowni Rezonansu Magnetycznego, Oddziatu Geriatrycznego, Oddziatu
Psychiatrycznego Dla Dzieci 1 Mlodziezy, Oddzialu Psychiatrycznego dla Dorostych
z Pododdziatem Psychogeriatrycznym uwarunkowane jest pozyskaniem $rodkow EFRR
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.

7. Nowe ushugi, ktore wykreowano w ostatnich pigciu latach

W ostatnich pigciu latach zakontraktowano z NFZ $§wiadczenia zdrowotne w nastepujacych
zakresach:

hospitalizacji gastroenterologicznych,

— nowych programéw lekowych,
rehabilitacji dziennej stuchu i mowy,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Poradni Chirurgii Onkologicznej,

— $wiadczen nocnej 1 §wiatecznej opieki zdrowotne;.

Ponadto wykreowano:

— pakiety badan laboratoryjnych,

— ushugi cateringowe,

— wprowadzenie optat parkingowych,

— wytwarzanie energii elektrycznej oraz sprzedaz swiadectw pochodzenia z kogeneracji,
— nowe ustugi sterylizacji,

— ustugi marketingowe.

Ocena dzialalnosci szpitala na podstawie benchmarkingu szpitali projekt: portrety szpitali-mapy
mozliwosci, czyli monitorowanie jakosci uslug publicznych i benchmarking z zakresu nadzoru
nad funkcjonowaniem szpitali, dla ktérych organem zatozycielskim jest jednostka samorzadu
terytorialnego.

Benchmarking jest to rodzaj ushugi polegajacej na przetwarzaniu danych wedtug jednolitych
algorytmoéw 1 prezentacji na usrednionym tle wynikéw lub innych ogodlnie przyjetych
wskaznikow. Celem benchmarkingu jest doskonalenie ustug poprzez dostosowywanie strategii
dziatania do rozwigzan stosowanych przez najlepszych. Porownywanie si¢ z innymi na zasadach
benchmarkingu to bardzo dobry sposob na sprawne i nowoczesne zarzadzanie oraz dostosowanie
szpitali do zmiennych warunkow otoczenia.

Informacj¢, ze wyniki sg gorsze niz w szpitalu o podobnym profilu, menedzer powinien
potraktowaé jako motywacje do zmian 1 inteligentnego wdrazania odpowiednich wzorcow
zachowan zarzadczych 1 rynkowych. Prowadzenie analiz poréwnawczych to narzgdzie
wspierajace podejmowanie decyzji, bardzo uzyteczne w zarzadzaniu. Jego najwigksza zaletg jest
mozliwo$¢ zidentyfikowania i1 wlaczenia najodpowiedniejszych procesow w podmiocie
leczniczym oraz dazenie do ich doskonalenia.
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Nalezy pamig¢tac, ze benchmarking nie jest sposobem wprowadzania pojedynczych usprawnien,
innowacji, ale jest procesem, ktory powinien nas doprowadzi¢ do wdrazania nowej strategii
i korzystnych zmian, ktore pozwolg na uzyskanie lepszej pozycji na rynku, a w konsekwencji
przewagi konkurencyjnej. Benchmarking jest sprawdzona metoda uzyskania informacji
0 miejscu, jakie placowka medyczna zajmuje wsrdd innych podmiotéw leczniczych. Zaletami
benchmarkingu jest mozliwo$¢ zidentyfikowania i wiaczenia najodpowiedniejszych procesow

zachodzacych w podmiocie leczniczym i dazenie do doskonalenia tych proceséw. Analiza ta
pozwala zwigkszy¢ skutecznos¢, efektywnos¢ i mozliwos$ci adaptacji procesow.

Poréwnanie Szpitala do innych szpitali poddanych badaniu

Stopien spetnienia wymogow danego kryterium w odniesieniu do opisu szpitala przyjetego za

szpital wzorcowy
I Rating A | 90%

Rating B | 65%
Rating C | 40%
RatingD | 15%

- Rating E 0%

Podane w tabeli cyfry, oznaczaja liczbe uczestniczacych w badaniu szpitali, ktore uzyskaty dany
rating w wojewodztwie. Uzyskany rating przez Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawla
I w Krosnie oznaczono kolorem.

KRYTERIA GLOWNE B C D -
Procesy ZZL 3 3 2 0 2
Metody i narzgdzia ZZL 3 2 2 1 2
Przebieg procesu restrukturyzacji 2 2 1 0 5
Efekty restrukturyzacji/reorganizacji 3 2 0 0 5
Zarzadzanie majatkiem obrotowym i ptynnoscia 1 1 4 0 4
finansowa
Zarzadzanie majatkiem trwatym 0 8 1 2 4
Zarzadzanie kosztami i przychodami 0 1 2 2 5
Orientacja na pacjenta 0 4 6 0 0
Programy zapewnienia i doskonalenia jakos$ci 0 0 1 8 1
Prz_estrzeganie przepiséw regulujacych prawa 3 0 0 2
pacjenta
Przestrzeganie przepisdw prawa pracy 3 1
Zarzadzanie infrastruktura obiektow
Zarzadzanie sprzetem i aparaturg medyczng 0 2 5

Prezentacja wynikow szpitala na tle grupy wskazuje wiec czy warto$¢ osiagnieta jest
wieksza lub mniejsza od przecietnej wg formuly:

+++ wigksze o ponad 1,5 odchylenia standardowego od wartos$ci przecigtnej
++ wigksze o (0,5-1,5> odchylenia standardowego od warto$ci przecigtne]
+ wigksze o (0-0,5> odchylenia standardowego od wartosci przecigtnej

= warto$¢ wskaznika dla szpitala rowna z przecigtng
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Wskaznik rentownosci z dzialalnosci operacyjnej
Wartos$¢ osiggnigta: 169.64 %

Warto$¢ wg literatury uznana za poprawng: powyzej 0, zalecane 6%

Wartos$¢ srednia wskaznika dla calej proby badawczej: 2.26 %

Poziom odchylenia od przecietnej: +++

Bardzo wysoka rentownos$¢ operacyjna w poréwnaniu do przecigtnej

Wskaznik realizacji popytu na swiadczenia zdrowotne
Warto$¢ osiagnigta: 24640.29 %

Wartos¢ srednia wskaznika dla calej proby badawczej: 251.38 %
Poziom odchylenia od przecigtnej: +++

Bardzo wysoka warto$¢ wskaznika w poréwnaniu do przeci¢tne;.
Wskaznik ustawowy

Warto$¢ osiggnigta: 7.54 %

Warto$¢ wg literatury uznana za poprawng: powyzej 0

Warto$¢ Srednia wskaznika dla catej proby badawczej: 5.95 %
Poziom odchylenia od przecigtnej: +

Warto$¢ wskaznika nieznacznie wigksza niz $rednia.

Sredni czas hospitalizacji (dni)

Wartos$¢ osiggnigta: 5.97 dni

Warto$¢ wg literatury uznana za poprawng: Warto$¢ wg literatury uznana za poprawng: 5-7 dni;
w przypadku szpitali niezabiegowych typu rehabilitacyjnego czy psychiatrycznego sugerowana

warto$¢ to 20-25 dni

Wskaznik wykorzystania lozek (%)

Wartos$¢ osiggnigta: 62 %

Wartos$¢ wg literatury uznana za poprawna: 80% - 85%
Wykonanie planu przychodow (%)

Warto$¢ osiagnigta: 94 %

Wartos$¢ wg literatury uznana za poprawna: 100%
Wykonanie planu kosztow (%)

Warto$¢ osiggnigta: 102 %

Wartos¢ wg literatury uznana za poprawng: co najwyze] w
przychodow

wysokos$ci wykonania planu

Przychod/tézko Okres badany
Wartos¢ wskaznika dla Szpitala 148 076,65
Wartos$¢ $rednia wskaznika dla calej proby badawczej 197 101,47

Poziom odchylenia od przecigtnej

4
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Warto$¢ wskaznika nieznacznie nizsza niz §rednia w podobnych szpitalach.

Koszty/t6zko Okres badany
Wartos$¢ wskaznika dla Szpitala 162 101,36
Wartos¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawcze;j 207 897,67
Poziom odchylenia od przeci¢tnej ‘
Warto$¢ wskaznika nieznacznie nizsza niz §rednia w podobnych szpitalach.
Koszty/osobodzien Okres badany
Wartos$¢ wskaznika dla Szpitala 719,68
Wartos¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawcze;j 2 946,95
Poziom odchylenia od przecigtnej ‘
Warto$¢ wskaznika nieznacznie nizsza niz srednia w podobnych szpitalach.
Udzial kosztéw osobowych w kosztach operacyjnych Okres badany
Warto$¢ wskaznika dla Szpitala 61,00%
Warto$¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawczej 59,00%
Poziom odchylenia od przeci¢tnej t
Wysoka warto$¢ wskaznika w poréwnaniu do przecigtnej wsrod szpitali.
Koszty uméw c-p z prac/ k. wynagrodzen ogolem Okres badany
Warto$¢ wskaznika dla Szpitala 27,00%
Wartos¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawczej 30,00%
Poziom odchylenia od przeci¢tnej ‘

Udzial kosztow umoéw cywilnoprawnych w zatrudnieniu personelu nieznacznie ponizej wartosci

przeci¢tnej
Przychéd na 1 etat przeliczeniowy lekarski Okres badany
Wartos¢ wskaznika dla Szpitala 489 991,10
Wartosc¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawczej 422 384,66
Poziom odchylenia od przeci¢tnej f
Warto$¢ wskaznika nieznacznie wigksza niz srednia w podobnych szpitalach.
Przychod na 1 etat przeliczeniowy personelu medycznego nielekarskiego Okres badany
Warto$¢ wskaznika dla Szpitala 144 434,34
Wartos¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawcze;j 112 393,89
Poziom odchylenia od przecigtne;j f
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Wartos$¢ wskaznika nieznacznie wigksza niz srednia w podobnych szpitalach.

Liczba etatéw przeliczeniowych na 1 16zko Okres badany
Wartos$¢ wskaznika dla Szpitala 1,76
Warto$¢ srednia wskaznika dla catej proby badawczej 1,12
Poziom odchylenia od przecigtnej t t
Wysoka warto$¢ wskaznika w poréwnaniu do przecigtnej wsrod szpitali.
Koszty materialéw medycznych na 1 hospitalizacje Okres badany
Wartos¢ wskaznika dla Szpitala 839,35
Wartos¢ $rednia wskaznika dla catej proby badawczej 510,84
Poziom odchylenia od przecigtnej t
Wartos¢ wskaznika nieznacznie wigksza niz srednia w podobnych szpitalach.
Wskaznik pokrycia zuzycia ekonomicznego aktywow inwestycjami Okres badany
Wartos$¢ wskaznika dla Szpitala 3,04
Warto$¢ srednia wskaznika dla catej proby badawczej 3,04

Poziom odchylenia od przecigtnej

«

Uzyskana $rednia warto$¢ wskaznika.

Udzial kosztéw osobowych medycznych w kosztach operacyjnych Okres badany
Warto$¢ wskaznika dla Szpitala 50,00%
Wartos$¢ $rednia wskaznika dla calej proby badawczej 51,00%
Poziom odchylenia od przecietnej ‘

Wartos¢ wskaznika nieznacznie nizsza niz Srednia w podobnych szpitalach
Srednie oblozenie l6zek Okres badany
Warto$¢ wskaznika dla Szpitala 62,00%
Warto$¢ srednia wskaznika dla catej proby badawczej 43,00%

Poziom odchylenia od przecigtnej

L )
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IV. OBSZARY STRATEGII

4.1. ROZWOJ DZIALALNOSCI SZPITALA

Celem nadrzednym Strategii jest realizacja wizji Szpitala: Profesjonalny i przyjazny pacjentowi
Szpital — jeden z najwazniejszych i najbardziej renomowanych osrodkow stuzby zdrowia
w wojewodztwie podkarpackim — z wysoko wykwalifikowang oraz stabilng kadrg pracownicza,
$wiadczacy ushugi na najwyzszym poziomie.

Pragniemy, aby Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta II w Kro$nie dzigki realizacji
Strategii, osiggnat do 2020 roku rezultaty wedtug ponizszych przymiotow.

* Nowoczesnosci

- rozszerzajacy zakres uslug poprzez stworzenie wyrozniajgcego si¢ centrum medycznego na
Podkarpaciu, m.in. rozwini¢tego czterobiegunowo: Regionalne Centrum Kompleksowej
Diagnostyki, Regionalnego Centrum Potudniowego Podkarpacia ,,Kobieta i Dziecko”,
Regionalnego Centrum Psychiatrii, Regionalnego Centrum Senioralnej Opieki,

- prowadzacy modernizacj¢ oraz dostosowany do norm,

- renomowany, nowoczesny osrodek medyczny, oferujacy kompleksowa diagnostyke wedtug
najwyzszych standardow,

* Zorientowania na pacjenta i jego potrzeby, w tym bezpieczenstwo
- monitorujacy wymagania pacjentow oraz maksymalnie szybko reagujacy na ich potrzeby,

- wyposazony w odpowiedni, nowoczesny i bezpieczny sprzet,

dostosowany do przepiséw prawa i wymaganych norm,

dostosowany dla 0sob niepelnosprawnych,

* Funkcjonalnosci

- komorki Szpitala zorganizowane w sposob najwlasciwszy z punktu widzenia jakosci obstugi
pacjenta,

* Personelu podnoszacego swoje kwalifikacje

- personel o coraz wyzszych kwalifikacjach, zmotywowany 1 zorientowany na pacjenta,
wspotpracujacy z innymi placowkami medycznymi 1 instytucjami,

* Pozycji lidera na Podkarpaciu

- Osiggnigcie 1 umocnienie pozycji jedne] z najwazniejszych placowek medycznych
swiadczacych ustugi w sposob profesjonalny.

Celem strategicznym Szpitala na lata 2015-2020 jest umocnienie pozycji jednego
Z najwazniejszych centrum medycznych w Wojewodztwie Podkarpackim, rozwinigtego
czterobiegunowo w kierunku Regionalnego Centrum Kompleksowej Diagnostyki (1),
Regionalnego Centrum Poludniowego Podkarpacia ,,Kobieta 1 Dziecko” (2), Regionalnego
Centrum Psychiatrii (3) oraz Regionalnego Centrum Senioralnej Opieki (4).

Wojewodzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il w Kro$nie ztozyt 4 wrzesnia 2014 roku do
Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego propozycje czterech projektow o charakterze
strategicznym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz realizacji celow Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.
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1. Regionalne Centrum Kompleksowej Diagnostyki - zahamowanie umieralnosci w Wojewodztwie
Podkarpackim.

Podstawowe zatozenia realizacji projektu:
— szacunkowe koszty realizacji projektu wynosza 17 325 900,00 zt,

— stan zaawansowania przygotowania do realizacji projektu — Szpital posiada dokumentacje
projektowo-kosztorysowa na przebudowe Zaktadu Diagnostyki Obrazowej oraz pozwolenie
na budowe,

— czas realizacji projektu — do 6 miesi¢cy od dnia podpisania umowy o dofinansowanie.

Realizacja projektu wigze si¢ z mozliwosciami $wiadczenia unikatowych w  skali
wojewodztwa uslug medycznych. Zakup nowoczesnych urzadzen medycznych zwigkszy
dostgpno$¢ do wysokiej jakosci ustug medycznych w zakresie diagnostyki, profilaktyki
I wezesnego wykrywania probleméw zdrowotnych, zwigzanych z chorobami uktadu krazenia,
uktadu kostno-mie$niowo-stawowego, uktadu oddechowego i nowotworami dla mieszkancow
potudniowo-wschodniej Polski. Projekt dedykowany jest m.in. pod potrzeby wprowadzonego
w Polsce od stycznia 2015 r. pakietu onkologicznego.

2. Regionalne Centrum Potudniowego Podkarpacia ,,Kobieta i Dziecko” — wysokospecjalistyczna
opieka zdrowotna.

Podstawowe zatozenia realizacji projektu:

— Szacunkowe koszty realizacji projektu wynosza 20 156 074,16 zt,

— stan zaawansowania przygotowania do realizacji projektu — Szpital posiada dokumentacje
projektowo-kosztorysowa oraz pozwolenie na budowe,

— czas realizacji projektu — do 9 miesig¢cy od dnia podpisania umowy o dofinansowanie.

Realizacja projektu wiaze si¢ z niezwykle waznym aspektem, zwigzanym z podstawowa
komorka spoteczng, jaka jest rodzina, a dodatkowo determinowanym decyzja Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Kros$nie z dnia 30 grudnia 2014 r., polecajaca naszej
placowce dostosowa¢ do obowigzujacych przepisow prawnych pomieszczenia Oddzialu
Ginekologiczno-Potozniczego (w tym Traktu Porodowego), Oddzialu Noworodkowego
i Oddziatu Dziecigcego w terminie do konca 2015 roku.

Obydwa projekty majg charakter strategiczny dla rozwoju Podkarpacia, wychodza naprzeciw
wyzwaniom stawianym w RPOWP na lata 2014-2020, a ich realizacja przyniesie efekty, t.
zmniejszenie zachorowalno$ci i umieralno$ci w naszym wojewodztwie.

Pozostate dwa projekty wpisane w ,,Strategie Rozwoju Szpitala na lata 2015-2020” tj.
3. Regionalne Centrum Psychiatrii - kompleksowa opieka dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Podstawowe zatozenia realizacji projektu:

— szacunkowe koszty realizacji projektu wynosza 15 768 500,00 zt,

— stan zaawansowania przygotowania do realizacji projektu — Szpital posiada opracowang
koncepcje¢ projektu,

— czas realizacji projektu — do 15 miesiecy od dnia podpisania umowy 0 dofinansowanie.

4. Regionalne Centrum Senioralnej Opieki w Kro$nie.

Podstawowe zalozenia realizacji projektu:

— szacunkowe koszty realizacji projektu wynosza 8 224 505,84 zt,

— stan zaawansowania przygotowania do realizacji projektu — Szpital posiada dokumentacje
projektowo-kosztorysowa oraz pozwolenie na budowe,

— czas realizacji projektu — do 6 miesi¢cy od dnia podpisania umowy o dofinansowanie.
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Realizacja tych projektow, bardzo istotnych z punktu widzenia rozwoju regionu i poprawy
jako$ci obstugi pacjenta, pozwoli wykreowaé nowe uslugi oraz pozyska¢ dodatkowe
kontrakty z Narodowego Funduszu Zdrowia, a w perspektywie dlugofalowej - pomoze

zbilansowac koszty i przychody Szpitala.

Cele szczegolowe w obszarze rozwoju:

Tabela 96. Rozwoj dzialalno$ci/rozszerzenie dzialalnos$ci medycznej w latach 2015-2020

Lp. Obszary strategii Warunki utworzenia o$rodkéow
1 Utworzenie Pracowni Rezonansu Uzyskanie dofinansowania i zakup rezonansu
Magnetycznego magnetycznego
Poszerzenie grona kadry radiologéw
2 Utworzenie Pracowni Tlenoterapii Aktualny certyfikat jako$ci zgodny z ECHM (Europejski
Hiperbarycznej Komitet Medycyny Hiperbarycznej)
Lekarze specjalisci anestezjolodzy zgodnie z czasem pracy
osrodka
Pielggniarki anestezjologiczne z kursem: medycyny
nurkowej (40 godzin), medycyny hiperbarycznej (40 godzin),
2-tygodniowym szkoleniem w o$rodku hiperbarycznym
Zakup komory hiperbarycznej
3 Utworzeniq Pododdziatu Zapewnienie minimum 2 etatow lekarza chor6b zakaznych
82(31@\'\160%1?0-_23@1“6%0 przy Posiadanie 10% tozek w izolatkach
zale Lziecigeym Odrebne ciagi komunikacyjne
Dodatkowe izolatki w Izbie Przyjeé¢
Pozyskanie personelu pielegniarskiego
4 Utworzenie Oddziatu Psychiatrycznego Pozyskanie na dany oddzial min. 1 etatu lekarza specjalisty
dla Dzieci i Mlodziezy oraz Oddziatu psychiatrii oraz 1 et. psychoterapeuty
Psychlatry.cznego dla Dorostych Pozyskanie personelu pielegniarskiego
z Pododdziatem Psychogeriatrycznym
5 Utworzenie Oddzialu Geriatrycznego Pozyskanie 1 etatu lekarza specjalisty geriatrii lub

gerontologii
Pozyskanie personelu pielegniarskiego

Tabela 97. Rozwdj dzialalnosci/rozszerzenie dzialalnosci medycznej w latach 2015-2020 —

lista rezerwowa

Lp. Obszary strategii Warunki utworzenia osrodkéw
1 | Utworzenie Pododdziatu Alergologii Pozyskanie min. 2 lekarzy specjalistow alergologii w pelnym
przy Oddziale Pulmonologicznym wymiarze czasu pracy
Pozyskanie personelu pielggniarskiego
2 | Utworzenie Pracowni Densytometrii Zakup densytometru
3 | Utworzenie Pododdziatu Chirurgii Pozyskanie min 2 etatow lekarzy specjalistow z chirurgii
Onkologicznej onkologicznej z jednoczesng obsadg poradni specjalistycznej
Pozyskanie personelu pielggniarskiego
4 | Utworzenie Oddziatu Chirurgii Zapewnienie badan radiologicznych naczyniowych
Naczyniowe] Pozyskanie personelu pielggniarskiego
5 | Utworzenie Dziennego Oddziatu Pozyskanie min. 1 etatu lekarza specjalisty psychiatrii
Psychogeriatrycznego Pozyskanie personelu pielegniarskiego
6 | Utworzenie Oddziatu Neurochirurgii Pozyskanie 3 lekarzy specjalistow neurochirurgii

Zagwarantowanie rehabilitacji neurochirurgicznej

Obszary strategii
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— Zagwarantowanie leczenia wewnatrznaczyniowego,
— Pozyskanie personelu pielggniarskiego

7 | Utworzenie Poradni Wad Serca — Zapewnienie min 50% czasu pracy lekarza — specjalisty
z kardiologii
8 | Utworzenie Poradni Alergologicznej — Pozyskanie 1 etatu lekarza alergologa
dla Dzieci
9 | Utworzenie Poradni Kardiologicznej — Pozyskanie lekarza specjalisty kardiologii dziecigcej
dla Dzieci
10 | Utworzenie Pracowni Badan — Utworzenie Pracowni Medycyny Nuklearnej

Radioizotopowych i Biochemicznych — Posiadanie systemu zarzadzania jakoscig w zakresie ustug
medycznych z wykorzystaniem promieniowania jonizujacego
— Czas pracy 5 godzin dziennie przez 5 dni w tygodniu,

— Posiadanie pracowni do przygotowywania produktow
radiofarmaceutycznych

— Zapewnienie lekarza specjalisty medycyny nuklearnej
— Wyposazenie W SPECT lub gammakamere planarng
— Zabezpieczenie badan scyntygraficznych

11 | Utworzenie Pracowni Leczenia — Pozyskanie lekarza psychiatry
Nikotynizmu, Narkomanii i Hazardu

12 | Utworzenie Oddziatu Ginekologii — Zmiana przepisow w zakresie $wiadczeniodawcow, ktorzy
Jednego Dnia moga przystapi¢ do konkursu ofert (zgodnie

z obowiazujacymi przepisami ten sama $wiadczeniodawca
nie moze jednoczesnie kontraktowac¢ z NFZ $wiadczen
w zakresie hospitalizacji i hospitalizacji jednego dnia)

13 | Utworzenie Oddziatu Chirurgii — Zmiana przepisow w zakresie $wiadczeniodawcow, ktorzy
Jednego Dnia moga przystapi¢ do konkursu ofert (zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami ten sama $wiadczeniodawca
nie moze jednoczesnie kontraktowac¢ z NFZ $wiadczen

w zakresie hospitalizacji i hospitalizacji jednego dnia)

14 — Alternatywne rozwigzania:

Uruchomienie dziewiatej i dziesiatej wynajecie sal p(?drfnc?tom Ze’wnqtrznym, ) )
sali operacyjnej na Bloku Operacyjnym Zakontra_ktovs_fgnle_sw1a_c_lczen z NFZ w.zakr_es1e m.in.
neurochirurgii, chirurgii onkologicznej, chirurgii
naczyniowej

Tabela 98. Propozycje ordynatoréw/kierownikow osrodkow odpowiedzialnosci dzialalnosci
medycznej w zakresie rozwoju/rozszerzenia dzialalnosci, wprowadzenia nowych
procedur

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

— Stale podnoszenie standardow w leczeniu pacjentow a w zwigzku z tym podnoszenie
kwalifikacji medycznych przez personel pielggniarski i lekarski

2015 — Znaczna obsada pielggniarska na OIOM
— Zakup niezbednego sprzetu medycznego spetniajacego najnowsze standardy leczenia
— Systematyczne ograniczanie zakazen wewnatrz oddzialowych

Oddzial Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych

2015 — Ukonczenie przez lekarz Oddziatu specjalizacji z endokrynologii i diabetologii
— Planowany zakup Holtera cisnieniowego do badania calodobowego ci$nienia tetniczego

— Remont Oddzialu
— Zakup aparatu do USG

2016
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2017

Modernizacja — sprzet na sale intensywnego nadzoru

2018

Ukonczenie specjalizacji przez kolejnych lekarzy Oddziatu

2019

Nowe procedury
Pozyskiwanie nowych lekarzy

Oddzial Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Naczyniowej

2015

Rozwija¢ dziatalno$¢ w kierunku chirurgii onkologicznej. Utworzy¢ planowany od 5 lat
Oddziat Chirurgii Naczyniowej

Rozwija¢ chirurgi¢ laparoskopowa w kierunku chirurgii jelita grubego i chirurgii
przewodu pokarmowego, chirurgii bariatrycznej, chirurgii endokrynologiczne
Wyegzekwowacé od firmy Fresenius odptatnos¢ za zabiegi wytworzenia ostrego dostepu
naczyniowego (ok. 40 zabiegdw po 48 pkt) co da dodatkowg korzys¢ dla Oddziatlu o okoto
100 tys. zt

Kontynuowa¢ tak zwang ,,szybka $ciezke chirurgiczna, ktora stosujemy do operacji
przepuklin, zylakéw i operacji laparoskopowych. Technika ta pozwala skréci¢ czas pobytu
pacjenta na oddziale o okoto 2-3 doby (oszczgdnos¢ 700-1000 zt)

Zmniejszy¢ ilos¢ t6zek na odcinku DS o 10 (pismo z dnia 08.10.2014). Pozwoli to
zaoszczegdzi¢ okoto 200 tys. zt rocznie

Zapewni¢ chorym wymagajacym rehabilitacji, opieke rehabilitacyjng rowniez w dni
$wigteczne

Zapewni¢ pacjentom leczonym na naszym Oddziale opieke psychologiczng

Uruchomi¢ i wykorzysta¢ obecnie nieczynne dwie sale operacyjne na polu operacyjnym.
Sale te moglyby by¢ wykorzystane przez utworzony Oddziat Chirurgii Naczyniowej czy
Oddziat Neurochirurgiczny

W oparciu o Odziat Chorob Wewngtrznych i Metabolicznych oraz w oparciu o Oddziat
Chirurgiczny utworzy¢ dobry osrodek endokrynologiczny z nowoczesng Pracownig
Diagnostyczng z mozliwo$cig wykonywania badan radioizotopowych, biochemicznych
W oparciu o Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Poradni¢ Chirurgii Onkologicznej utworzy¢
centrum kompleksowej diagnostyki i leczenia raka piersi — konieczny zakup
nowoczesnego mammografu

W oparciu o Pracowni¢ Endoskopowa i Oddziat Chirurgiczny rozwijaé diagnostyke

i leczenie schorzen przewodu pokarmowego przy uzyciu technik matoinwazyjnych

Konieczno$¢ zakupu EUS (endoskopowa ultrasonografia)

Oddzial Dermatologiczny

Oddziat nie planuje reorganizacji

Oddzial Dzieciecy

2015

Zakup urzadzenia do 24 godz. monitorowania EKG

Rozpoczecie szkolenia z zakresu alergologii dzieciecej przez pracownika Oddziatu
(przysztosciowe otworzenie poradni specjalistycznej, wspolpracujacej z Oddziatem)

Biezace prace remontowe i renowacyjne

2016

Zakup spirometru (mozliwo$¢ potwierdzenia schorzen uktadu oddechowego)
Zakup urzadzenia do wodorowych testoéw oddechowych
Otworzenie specjalizacji z kardiologii dzieci¢cej przez pracownika Oddziatu

2017

Otworzenie Poradni Alergologicznej dla Dzieci

Rozszerzenie Oddziatu o Pododdzial Obserwacyjno-Zakazny (zwigkszenie liczby 16zek
dla hospitalizowanych pacjentow z 35 na 54)

Otworzenie specjalizacji z kardiologii dziecigcej przez kolejnego pracownika Oddziatu
(brak specjalisty na terenie powiatu kros$nienskiego)

2018

Otworzenie Poradni Kardiologicznej dla Dzieci (duze zapotrzebowanie spoteczne
poszerzenie ushug i kontraktu Szpitala)

Zakup urzadzenia do proby pionizacyjnej i wysitkowej
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2020

Biezgce prace remontowe i renowacyjne
Rozwinigcie sfery gastroenterologicznej w zakresie pediatrii

Oddzial Gastroenterologiczny

2015

Organizacja pracowni badan czynnosciowych przewodu pokarmowego i rozbudowanie
kadry lekarsko — pielegniarskiej Oddziatu

2016

Zakup aparatu do USG dla potrzeb Oddzialu Gastroenterologii
Szkolenia w zakresie procedur badan czynno$ciowych i USG przewodu pokarmowego
Wymiana sprz¢tu komputerowego

2018

Zakup modutu do wykonywania manometrii wysokiej rozdzielczosci

2019

Szkolenia z wykonywania w/w procedur

Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy (Ginekologia)

2015

Termoablacja ultradzwickowa — leczenie mi¢$niakoéw macicy

Histeroskopia diagnostyczna — BETACCI na sali operacyjnej i zabiegowej w celu
wykonywania histeroskopii bez znieczulenia pacjenta

2016

Ginekologia jednego dnia — znieczulenia po wcze$niejszych konsultacjach
anestezjologicznych i badaniach wykonanych ambulatoryjnie

Zakup USG nowej generacji z Dopplerem

2017

Rozszerzenie zabiegow laparoskopowych i rezygnacja z duzych zabiegdw laparotomi
usuni¢cia macicy z szyjka i przydatkoéw laparoskopowo

Utworzenie sal 1-2 osobowe z tazienka

2018

Da Vinci precyzyjne operacje w rakach narzadu rodnego
Zabiegi poronien dokonywanych metoda Vaccum — Extractor

2019

Ablacje endometrium — metodg ptynna przy temp. 60-70 stopni C
Zakup narzedzi chirurgicznych do zabiegow

2020

Videokolposkop do prawidlowej diagnostyki onkologicznej szyjki macicy

Oddzial Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca

2015

Rozwijanie procedur wykonywanych dotychczas, glownie implantacji rozrusznikow, CD,
CRT - dotyczy to takze kolejnych lat

Wprowadzenie echokardiografii przezprzetykowej (konieczne doposazenie sprzgtowe oraz
organizacja pracowni jako podjednostki Oddziatu z wydzielonym personelem
pielegniarsko lekarskim

Reorganizacja Pracowni Holterowskiej i Pracowni Prob Wysitkowych jako jednostek
Oddziatu z wydzielonym personelem pielggniarsko lekarskim. Reorganizacja w/w
pracowni utatwi racjonalng oceng rzeczywistych potrzeb kadrowych

2017

Whprowadzenie procedur elektrofizjologicznych (zabiegi ablacji arytmii,
Doposazenie sprzgtowe i rozbudowa Pracowni Elektrokardiologii,

Korzystanie z nadzoru merytorycznego specjalistow w dziedzinie elektrokardiologii spoza
szpitala

2020

Zorganizowanie Poradni leczenia niewydolnos$ci serca (analogicznie do Poradni Kontroli
Rozrusznikéw) z wydzielonym personelem pielegniarsko —lekarskim, zapewniona opieka
psychologa, dietetyka

Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udaréw Mézgowych

2015

Modernizacja Oddziatu
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Wymiana zuzytego wyposazenia Oddzialu, malowanie, wymiana drzwi, podtog,
wylozenie $cian ptytkami

Kompleksowa opieka psychologiczno- logopedyczna

Organizacja stanowiska do indywidualnej pracy z pacjentem

2016 —  Umozliwienie udziatu w kursach, szkoleniach, poznawanie najnowszych metod, technik
pracy z pacjentem, organizacja cyklicznych spotkan z rodzicami, opiekunami pacjentow
majacych na celu wiaczenie ich do terapii

— Rozszerzenie pomocy psychologiczno-logopedycznej
— Zakup USG z Dopplerem
2017 — Rozbudowa Oddziatu
— |l odcinek — udary mozgowe
2019 — Zwigkszenie liczby t6zek ze stanowiskami monitorowania
— Zwigkszenie liczby 16zek w Pododdziale Udarow Moézgowych
— Il odcinek — neurologia ogdlna — roztozenie procesu rehabilitacji na czas do
i popotudniowy
2020 — Sprzet do pionizacji chorych
— Sala ¢wiczen z torem do nauki chodzenia
— Stanowiska do rehabilitacji manualnej
Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkéw
— Zakup karetki ,,N” z wyposazeniem
2015 — Remont traktu porodowego
— Porody w znieczuleniu
— Remont generalny Oddziatow: Ginekologiczno-Potozniczego (Odcinek Potozniczy) oraz
2016 Noworodkowego z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkoéw
—  Zakup zestawu do hipotermii
2017 — Przygotowanie wyremontowanego Oddziatu do nowych procedur
— Zakup nowego sprzgtu

2019 — Wymiana starego sprzetu i uzupetnienie nowego

2020 - Rozszer;e_nie ofert_y O_ddzia%u Potozniczo-Noworodkowego zgodnie z aktualnymi
normami i zaleceniami

Oddzial Okulistyczny

2015 — Przeniesienie drugiej Sali operacyjnej na Blok Centralny

2016 — Remont Oddziatu,

— Zwickszenie liczby sal chorych z dostosowaniem do wymogow

2017 — Stopniowa wymiana i zakup nowego sprzetu do mozliwosci funkcjonowania Oddziatu

2018 — Przyjecie lekarzy na Oddzial, ktorzy zastapia stopniowo starg kadre

2019 — Poszerzenie zakresu wykonywanych dziatan w zakresie diagnostyki

2020 — Zwigkszenie liczby etatow pozwoli na kontynuacje pracy i poszerzenie zakresu ustug

Oddzial Opieki Paliatywnej
2016 - szszerzenie bazy t6zkowe;j Oddz’ia}u do '25’ 1.(’)2.61( w op.arciu o istniejagce mozliwosci
pigtra parterowego budynku, w ktorym miesci si¢ Oddziat
Oddzial Otolaryngologii i Otolaryngologii Dzieciecej
— Udzial i pomoc w tworzeniu Oddzialu Neurochirurgii w zakresie wykonywania zabiegow
operacyjnych w zakresie chirurgii podstawy czaszki
2015 — Usprawnienie pracy w Oddziale przy zakupie unitu laryngologicznego dla Oddziatu—

uzycie endoskopéw w codziennej praktyce

Doposazenie zestawow operacyjnych i zwigkszenie puli procedur zabiegowych
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2016

Wspotpraca z powstatym Oddziatem Neurochirurgii w zakresie operacji podstawy czaszki
- stworzenie zespotu interdyscyplinarnego — laryngolog i neurolog operujacego wspolnie
Zwigkszenie ilo$ci i wprowadzenie nowych procedur z zakresu chirurgii endoskopowej
nosa i zatok przynosowych

Wprowadzenie nowych procedur i zwigkszenie ilo$ci zabiegow z zakresu chirurgii ucha

Zwigkszony udziat procentowy ilosci procedur zabiegowych w puli kontraktu przy
zwigkszonym poziomie finansowania Oddziatu Otolaryngologii — wynegocjowanie
zwickszonej puli punktéw

2017

Wzrost ilo$ci procedur z zakresu neurochirurgii wykonywanych w zespole neurochirurg —
laryngolog. Pozyskanie dodatkowego etatu dla laryngologa dziecigcego i wzrost iloéci
procedur zabiegowych pododdziatu laryngologii dziecigcej przy zwigkszonym poziomie
finansowania — wynegocjowanie zwigkszonej puli punktow

2018

Pozyskanie chirurga szczekowo — twarzowego i otwarcie pododdziatu chirurgii
szczekowej — twarzowej w celu wykonywania procedur z zakresu chirurgii szczekowo —
twarzowej,

Wzrost ilosci procedur zabiegowych przy zwigkszonym poziomie finansowania Oddziatu
Otolaryngologii — wynegocjowanie zwickszonej puli punktow,

Wzrost ilo$ci procedur zabiegowych z zakresu laryngologii dziecigcej i laryngologiczno —
neurochirurgicznych

2018

Rozwdj zabiegow z uzyciem zakupionego lasera CO2 przy zwigkszonym finansowaniu

2019

Zwigkszenie iloéci i wprowadzenie nowych procedur z zakresu diagnostyki i leczenia
obturacyjnego bezdechu podczas snu

2020

Rozwdj 1 wprowadzenie procedur z zakresu chirurgii robotowej Da Vinci

Oddzial Pulmonologiczny

2015

Utworzenie Pododdzialu Alergologii

2016

Utworzenie Sali Intensywnej Opieki Pulmonologicznej

2017

Utworzenie Pracowni Badan Czynnoséciowych Uktadu Oddechowego — zakup
bodypletyzmografu, ergospirometru z bieznig

2018

Dokonczenie wyposazenia Pracowni Bronchofiberoskopi

Oddzial Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej

2015

Czgéciowa wymiana 16zek, drobne remonty (malowanie)

2016

Zakup systemu do zautomatyzowanej rehabilitacji palcow i konczyny gornej
z biofeedback

2017

Budowa $ciezki do nauki chodu w terenie (teren przyszpitalny)

2018

Zakup dynamicznej platformy balansowej

2019

Rozszerzenie dziatalnosci o hydroterapie (wanny do masazu wirowego lub basen

2020

Zakup systemu do edukacji chodu

Oddzial Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

2015

Uzyskanie certyfikatu — jedna pielegniarka
Rozpoczecie szkolenia — dwie pielegniarki
Wprowadzenie pilotazowe AMMS — dokumentacja

2016

Uzyskanie certyfikatu — dwie pielegniarki
Rozpoczgcie szkolenia — jedna pielggniarka
Przejécie na elektroniczna dokumentacje

2017

Poszerzenie oferty OTU
Leczenie uzaleznionych od lekow
Szkolenie jednej osoby w kierunku certyfikatu KBPN (narkotyki)
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Konferencja ,,Wspodtpraca miedzy instytucjami”

2018 Uruchomienie grupy terapeutycznej dla DDA
2019 Rozszerzenie oferty Poradni — terapia nikotynizmu, hazard
2020 Organizacja systematycznych zjazdow bytych pacjentow OTU
Oddzial Urazowo-Ortopedyczny

Zakup t6zek rehabilitacyjnych

Dodatkowy rehabilitant (rehabilitacje sobota-niedziela)
2015 Wdrozenie nowych procedur dotyczacych schorzen kregostupa, miednicy

Zwigkszenie obsady pielggniarskiej ze zmiana formy zatrudnienia

Dodatkowe procedury operacyjne w godz. popotudniowych
2016 Remont Oddziatu (malowanie)
2017 Poszerzenie dziatalnosci o rehabilitacje

Oddziat Urologii i Urologii Onkologicznej

Wymiana lasera PVP na 180 KTP
2015 URS gietki — zakup

Udostepnienie Sali operacyjnej do zabiegdw laparoskopijnych
2016 Zakup USG dla Poradni Urologicznej

Zakup Nano Knife dla Szpitala
2017 Zakup robota Da Vinci do zabiegow laparoskopowych
2018 Zakup gietkich cystoskopow

Dzienny Oddzial Psychiatryczny
2016 Zakup elektronicznej wersji testu MMPI 11
Blok Operacyjny

Uruchomienie dziewiatej sali operacyjnej po niezbgdnym remoncie i zakupie sprzetu,
2015 Wymiana starego sprzetu i narzedzi,

Rozwoj bloku operacyjnego w zaleznosci od mozliwosci finansowych szpitala i ambicji

rozwojowych oddziatow zabiegowych

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Doskonalenie nowych procedur opieki pielggniarskiej minimalizujacych powiktania
2015 wynikajace z dlugotrwatego unieruchomienia pacjentow,

Wprowadzenie dogoterapii
2016 Wprowadzenie nowoczesnych metod leczenia odlezyn - podci$nieniowa terapia leczenia

ran
2017 Sukcesywna wymiana sprzetu do rehabilitacji i usprawnienia pacjentow
2018 Otwarcie Oddziatu ZOL dla pacjentow apalicznych
2020 Otwarcie Pododdziatu Dziennego pobytu pacjentdw z otegpieniem i zaburzeniami pamieci

Apteka

Usprawnienie uzyskiwania przez Oddziaty danych dotyczacych zmian dokonywanych
2015 W receptariuszu szpitalnym

Woydanie nowej wersji receptariusza szpitalnego i umieszczenie go na stronie internetowej
2016 Zawarcie kolejnych uméw z jednostkami zewngtrznymi na ustugi recepturowe
2017 Zmiana procedury przygotowania (mycia) szkta do produkeji recepturowej, poddawanego

nastepnie sterylizacji
2018 Usprawnienie dostaw lekdw na oddziaty szpitalne w systemie ,,cito”- np. poczta

pneumatyczng
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2019

Whprowadzenie systemu Unit Dose — powigzanego z zakupem odpowiedniego sprzgtu
i zatrudnieniem personelu

2020

Zorganizowanie pracowni Zywieniowej zwigzane ze zwigkszeniem powierzchni apteki
i zatrudnieniem personelu

Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii

2015

Wyposazenie pracowni Pratka gruzlicy w komore laminarng zgodnie z wymogami,
Udostepnienie internetowej platformy odbioru wynikoéw dla zleceniodawcoéw
Szkolenie dla lekarzy i diagnostow zakresie interpretacji wynikow RKZ
Wprowadzenie do oznaczen testow na obecnos$¢ norowirusa w kale u pacjentow

Z biegunka

Redukcja personelu o okoto 7% zwiazane z odej$ciem na emeryture

2016

Udziat w programach przesiewowych

Doskonalenie Systemu Zarzadzania Jako$cia przez wprowadzenie prawidtowej numeracji
procedur wedlug wymogow

Szkolenie dla lekarzy i diagnostow w zakresie nowosci w diagnostyce immunochemii,

Rozszerzenie diagnostyki o nowe badania zgodne z potrzebami lekarzy (rzezaczki,
aspergilozy

2017

Wprowadzenie elektronicznej dokumentacji medycznej w laboratoryjnym systemie
informatycznym

Szkolenie diagnostow w zakresie kontroli jakosci — interpretacje, dziatania naprawcze

Wyspecyfikowanie wigkszosci przetargéw na dostawe odczynnikow wraz z dzierzawa
analizatoréw wedtug najnowszych wymogow

Automatyzacja monitorowania parametréw srodowiskowych laboratorium

2018

Rozszerzenie diagnostyki o badania genetyczne w kierunku gruzlicy — skrocenie
diagnostyki do dwoch dni roboczych

Wspieranie rozwoju naukowego mtodych pracownikow z aktywnym wilaczeniem
W szkolenia zewngtrzne

Usprawnienie diagnostyki parazytologicznej poprzez zastosowanie howych metodseparacji
materiatu i wprowadzenie testow immunochromatograficznych

2019

Szkolenie personelu w zakresie nowoczesnych metod diagnostycznych w tym PCR
Wprowadzenie diagnostyki serologicznej pasozytow

Udziatl w programie przesiewowym wykorzystujacym badania laboratoryjne - Propozycja:
Helicobacter pylorii — antygen w kale

Przystosowanie pomieszczen do wymogow dla diagnostyki genetycznej
Udziat w akcjach popularyzujacych zawod diagnosty laboratoryjnego

2020

Rozszerzenie diagnostyki o badania genetyczne oparte na metodzie PCR zgodnie
Z zapotrzebowaniem ze strony lekarzy

Organizacja szkolen zewnetrznych dla lekarzy i diagnostow w zakresie nowych procedur
diagnostycznych

Modyfikacja procedur diagnostycznych odpowiednio do postepu technologicznego

i zapotrzebowania ze strony klinicystow

Instalacja poczty pneumatycznej w celu usprawnienia transportu wewnatrz

Zaklad Diagnostyki Obrazowej

2015

Zakup mammografu,
Ponowne zakontraktowanie wykonywania badan przesiewowych MRTG

2016

Zakup rezonansu magnetycznego,
Poszerzenie dzialalnosci o wykonywanie badan MRT

2018

Mozliwo$¢ wykonywania badan serca

2019

Elastografia — zakup aparatu
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2020

Dopasowanie Pracowni RTG i zakup aparatu do wykonywania badan naczyniowych

Centralna Sterylizacja

2015

Komputeryzacja stanowisk pracy — obieg narzedzi Blok Operacyjny — Centralna
Sterylizacja
Zwigkszenie umoéw zewnetrznych na sterylizacje

Pracownia Serologii Transfuzjologicznej

2015

State dostosowywanie si¢ do wymogow zawartych w ustawach i przepisach dotyczacych
shuzby krwi i standardow jakosci dla medycznych laboratoriow diagnostycznych,

Rozpoczecie dziatan majacych na celu wprowadzenie automatyzacji badan serologicznych
(przygotowanie wniosku do postgpowania przetargowego Oraz starania o0 zapewnienie
odpowiedniej ilosci diagnostow laboratoryjnych z kwalifikacjami do obstugi automatu
i autoryzacji wynikow badan — zwigkszenie zatrudnienia o dwdch diagnostow,

Wdrozenie zasad elektronicznego zamawiania krwi i jej sktadnikoéw w RCKiK - Rzeszow
(szkolenie personelu, zakup komputera do Banku Krwi),

Ponowienie staran zwigzanych z zakupem mebli laboratoryjnych na wyposazenie dwoch
pomieszczen pracowni

2016

Dzierzawa automatycznego analizatora i odpowiedniego oprogramowania oraz zakup
mikrokart i odczynnikéw stuzacych do wykonywania badan serologicznych w
mikrometodzie kolumnowej (szkolenie personelu, zmiana metodyki badan grup krwi

2017

Wykonywanie coraz wigkszej ilosci badan mikrometoda w systemie automatycznym
(korzystanie z r6znych rodzajéw mikrokart,

Usprawnienie dziatalnosci Banku Krwi poprzez korzystanie z odpowiedniego
i sprawdzonego w innych Bankach oprogramowania

2018

Utrzymywanie wysokiej jakosci badan immunohematologicznych poprzez state
dostosowywanie si¢ do zmian i wymogow zawartych w ustawach i przepisach
dotyczacych stuzby krwi i standardow jakosci dla medycznych laboratoriow

Pracownia Endoskopii

2015

Zakup wideoprocesora i zrodta $wiatta oraz endoskopow HDTV, kolonoskopow
Wyposazenie w standard HDTV i NBI,
Nowy harmonogram pracy lekarzy

2016

Zakup zestawu do badan endoskopowe;j ultrasonografii (EUS),
Pozyskanie nowych lekarzy endoskopistow

2017

Wprowadzenie zaawansowanych zabiegow endoskopowych dyssekcji podsluzowkowej

2018

Zaawansowane zabiegi pod kontrola EUS,
Kontynuacja badan i zabiegéw po kontrolg EUS,
Czas pracy Pracowni do godz. 18%.

Osrodek Dzienny Rehabilitacji Stuchu i Mowy

2015

Zakupi¢ Unit diagnostyczny celem mozliwosci realizacji kontraktu w Poradni
Audiologiczno- Foniatrycznej,

Wprowadzenie testow diagnostycznych w zakresie zaburzen centralnego przetwarzania
stuchowego,

Wprowadzenie diagnostyki niedostuchu genetycznie uwarunkowanych,

Mozliwo$¢ elektronicznej (przez Internet) rejestracji pacjentow

2016

System elektronicznej kartoteki i dokumentacji medycznej,
Whprowadzenie elektronicznej karty,

Doposazenie Pracowni Obiektywnych Badan Stuchu i Glosu w urzadzenia zwigzane
z obiektywna analizg glosu
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Zwigkszenie kontraktu
2017 Zatrudnienie dodatkowego logopedy
Popotudniowy system pracy
Umozliwi¢ rehabilitacje glosu oraz rehabilitacje laryngektomowanych
2018 Rozwdj Osrodka w kierunku leczenia zaburzen autystycznych u dzieci
Rozpoczecie procedury ustawien procesora mowy implantu slimakowego
2019 Wymiana sprz¢tu do diagnostyki
Strona 174 z 246 Obszary strategii




4.2. INWESTYCJE

Tabela 99. Plan inwestycyjny na lata 2015-2020

3. Wykonanie systemu poprawy
jakosci wody.

4.Przebudowa przytacza wody

w budynku H wraz z wykonaniem
zapasowej hydroforni.

1. Nadzér inwestorski.

Wymiana I. Roboty budowlano-instalacyjne: 1388 916,00zt| 1353776,00zt 35 140,00zt 2011 | 2017 |1) Dostosowanie dzwigéw |Zadanie zgtoszone do
osobowych i 1. Branza architektoniczna / do obowigzujacych dofinansowania w ramach
towarowych konstrukcyjna: przepisow. budzetu wojewddztwa.
dzwigow 1) roboty rozbiorkowe 2) Zapewnienie Zadanie uj¢te w Planie
szpitalnych w i demontazowe, bezpieczenstwa Inwestycyjnym na 2015 rok.
taczniku E - etap |2) wymiang dzwigdw towarowych transportowanych osob. Zakres wykonany w
I D3-D5, poprzednich latach:

3) przebudowg ptyty nadszybia nad 1.Wykonano dokumentacje

dzwigami D3-D5, oraz plyty projektowa i uzyskano

podszybia w szybach dzwigow D3- pozwolenie na budowe.

D5, 2. Etap | - w trakcie realizacji

4) wykonanie robot

wykonczeniowych.

2. Branza elektryczna:

1) roboty rozbiorkowe

i demontazowe,

2) zasilanie dzwigow towarowych

D3-D5,

I1. Nadzér inwestorski.
Przebudowa I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 359 000,34z1| 2 299 318,00zt 59 683,00zt 2012 | 2015 |1) Uzyskanie znacznie Zadanie zgloszone do
istniejacej sieci  |1.Remont zbiornikéw wody wyzszej pewnosci zasilania |[dofinansowania w ramach
wodociagowej zapasowej wraz z przebudowa szpitala w wode. budzetu wojewodztwa
Szpitalaprzy ul.  |przytacza do hydroforni. 2) Zapewnienie Zadanie uj¢te w Planie
Korczynskiej - 2. Przebudowa zewngtrznej sieci bezpieczenstwa pacjentow i [Inwestycyjnym na 2015 rok
etap 11 wodociggowe;. personelu Zakres wykonany w

poprzednich latach:
1.Wykonano dokumentacje
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe

i dokonano stosownego
zgloszenia wykonania robot.
2. Wykonano wymiang

Obszary strategii
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odcinka sieci wodociggowe;j
w obrebie parkingu przy
SOR.

3.Wykonano wymiang
odcinka sieci wodociggowej
od ladowiska dla
helikopteréw do budynku
tlenowni wraz z wymiana
instalacji hydrantowej

w zakresie przebudowanej
sieci wodociggowej oraz
wykonano remont hydroforni

glowne;.
4.\Wykonano system poprawy
jakosci wody w budynku B.
Przebudowa 1. Roboty budowlano-instalacyjne: 8 402 999,86z1| 8 190 404,00zt] 212 596,00zt 2012 | 2017 |1) Uzyskanie znacznie Zadanie zgloszone do
systemu zasilania |1. Wymiana rozdzielni oddziatowych wyzszej pewnosci zasilania |[dofinansowania w ramach
szpitala w energi¢ |w budynkach kompleksu szpitalnego szpitala w energi¢ budzetu wojewodztwa.
elektryczng - etap |2. Wykonanie rozdzielni UPS wraz z elektryczng. Zadanie uj¢te w Planie
I siecig zasilajaca uktady IT. 2) Zapewnienie Inwestycyjnym na 2015 rok.
3. Przebudowa sieci zasilania bezpieczenstwa pacjentow, |Zakres wykonany w
bezprzerwowego. personelu. poprzednich latach:
1. Nadzor inwestorski. 1.Wykonano dokumentacj¢

projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe

i dokonano stosownego
zgloszenia wykonania robot.
2.Wykonano przebudowg
rozdzielni NN na stacji GSZ
i SO1.

3.Wykonano przytacz
sredniego i niskiego napigcia
ze stacji GSZ do budynku
Bloku Operacyjnego
4.Wykonano system
monitoringu rozdzielni
szpitala wraz z instalacja
stanowiska do nadzoru
zasilania obiektow szpitala.
5.Zakup, montaz
transformatorow wraz

Z przygotowaniem komor
transformatorowych

w budynku Bloku
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Operacyjnego.

6.Zakup, montaz

i uruchomienie zasilaczy
UPS.

7. Wykonanie linii
kablowych do potaczen
umozliwiajacych wiaczenie
agregatow pradotworczych
i agregatu kogeneracyjnego
do pracy rownoleglej
8.Przebudowa rozdzielni
15kV stacji GSZ wraz

Z wymiang aparatury.
9.Przektadka kabli $redniego
napigcia w poblizu stacji
SO1.

10. Zakup, montaz

i uruchomienie agregatu
pradotwodrczego o mocy
800kVA i przeniesienie
agregatu pradotworczego 500
kVA ze stacji GSZ

i posadowienie go na ptycie
fundamentowej.

Przebudowa
pomieszczen po
bytym bloku
operacyjnym

i OAIIT pod
potrzeby Oddziatu
Rehabilitacji

z Pododdziatem
Rehabilitacji
Neurologicznej

I. Roboty budowlano-instalacyjne:
1. Przebudowa pomieszczen wraz
z wymiang stolarki drzwiowe;j.

2. Wykonanie oktadzin $ciennych
i podtogowych.

3. Malowanie pomieszczen.

4. Przebudowa instalacji elektryczne;j.

5. Przebudowa instalacji sanitarnej.
6. Przebudowa instalacji wentylacji
i klimatyzacji.

7. Przebudowa instalacji
elektrycznych niskopradowych.

1. Nadzor inwestorski.

2650 488,47zt

2 583 431,00zt

67 057,00zt

2014

2017

1) Zagospodarowanie
wolnych pomieszczen po
bytym bloku operacyjnym
oraz OAIIT
2)Dostosowanie Oddziatu
Rehabilitacji z
Pododdzialem Rehabilitacji
Neurologicznej do
obowiagzujacych przepisow,
norm i wymogow;

3) Umozliwienie
powiekszenia powierzchni
Oddziatu Dziecigcego

w ramach projektu
"Regionalne Centrum
Potudniowego Podkarpacia
"Kobieta i dziecko" -
wysokospecjalistyczna
opieka zdrowotna."

4) Podniesienie standardu

Zadanie zgloszone do
dofinansowania w ramach
budzetu wojewddztwa.
Zadanie ujete w Planie
Inwestycyjnym na 2015 rok.
Zakres wykonany

w poprzednich latach:
1.Wykonano dokumentacj¢
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe.
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$wiadczonych ustug.

Przebudowa I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 071 400,00zt |2 018 994,00zt |52 406,00zt 2014 | 2016 |1) Zagospodarowanie Zadanie zgtoszone do
pomieszczen 1. Przebudowa pomieszczen wraz wolnych pomieszczen po  |dofinansowania w ramach
i dostosowanie z wymiang stolarki drzwiowe;j. bylym Zaktadzie budzetu wojewodztwa.
pomieszczen 2. Wykonanie oktadzin $ciennych Opiekunczo-Leczniczym.  |Zadanie ujete w Planie
parteru Budynku |i podtogowych. 2)Dostosowanie oddziatu  |Inwestycyjnym na 2015 rok.
Oddziatu 3. Malowanie pomieszczen. i poradni do Zakres wykonany w
Paliatywnego przy [4. Wymiana instalacji i osprzgtu obowigzujacych przepisow, |poprzednich latach:
ul. Grodzkiej pod |elektrycznego. norm i wymogow. 1.Wykonano dokumentacj¢
potrzeby Oddziatu |5. Wymiana instalacji i osprzetu 3) Umozliwienie utworzenia |projektowa i uzyskano
i Poradni sanitarnego. Oddziatu Opieki pozwolenie na budoweg.
Dermatologicznej |6. Wykonanie instalacji wentylacji Dhugoterminowej w ramach

i klimatyzacji. projektu "Regionalne

7. Wykonanie instalacji elektrycznych Centrum Senioralnej Opieki

niskopradowych. w Krosnie"

I1. Nadz6r inwestorski. 4) Podniesienie standardu

$wiadczonych ustug.

Wykonanie robét |I. Roboty budowlano-instalacyjne: 1319 000,00zt| 1 285 629,00zt 33 371,00zt 2011 | 2016 |Dostosowanie do Zadanie zgloszone do
budowlanych 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepiséw |dofinansowania w ramach
zwigzanych z wymiang stolarki drzwiowe;j. budzetu
z przebudowa 2. Wykonanie oktadzin $ciennych wojewodztwa.Zadanie ujete
i dostosowaniem  |i podtogowych. w Planie Inwestycyjnym na
do 3. Malowanie pomieszczen. 2015 rok.Zakres wykonany
obowiazujacych |4. Wymiana instalacji i osprzetu w poprzednich
przepisow traktu |elektrycznego. latach:1.Wykonano
sekcyjnego 5. Wymiana instalacji i osprzetu dokumentacje projektowa
zlokalizowanego |sanitarnego. i uzyskano pozwolenie na
w budynku 6. Wykonanie instalacji wentylacji budowg.
Anatomii i klimatyzacji.
Patologicznej 7. Wykonanie instalacji chtodnicze;j.

8. Przebudowa schodow

zewnetrznych do budynku.

1. Nadzor inwestorski.
Regionalne I. Wykonanie dokumentacji 17 325900,00zt| 2 533 133,21zt 65 721,79z414 727 015,00zt| 2015 | 2016 |1) Zagospodarowanie Zadanie zgtoszone jako
Centrum projektowej na przebudowe wolnych pomieszczen po  [propozycja projektu
Kompleksowej i dostosowanie pomieszczen po bytej bytej Centralnej Sterylizacji. |0 charakterze strategicznym
Diagnostyki - Centralnej Sterylizatorni na poziomie 2) Dostosowanie w ramach RPO WP 2014-
zahamowanie -1 budynku E i B. pomieszczen Zaktadu 2020.
umieralnosci I1. Roboty budowlano-montazowe: Diagnostyki Obrazowej do |Zadanie zgloszone do

W wojewodztwie
podkarpackim. /

1. Przebudowa i dostosowanie do
obowiazujacych przepisoéw Zaktadu

obowiazujacych przepisow,
norm i wymogow.

dofinansowania w ramach
budzetu wojewodztwa.

budynki B i E Diagnostyki Obrazowej na I pigtrze 3) Utworzenie pracowni Zadanie uj¢te w Planie
przy ul. budynku B. Rezonansu Magnetycznego. |Inwestycyjnym na 2015 rok.
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Korczynskiej 2.Przebudowa pomieszczen po bylej 4) Podniesienie standardu

Centralnej Sterylizatorni na poziomie $wiadczonych ustug;

-1 budynku E i B pod potrzeby 5) Rozszerzenie zakresu

pracowni rezonansu magnetycznego. $wiadczonych ustug.

II1. Nadz6r inwestorski

IV. Zakup wyposazenia
Regionalne I. Roboty budowlano-montazowe: 20156 074,16z1| 2 964 918,82zt 76 492,30z4{17 132 663,04zt 2014 | 2017 |1) Dostosowanie oddziatow |Zadanie zgloszone jako
Centrum Przebudowa i dostosowanie do i Traktu Porodowego do propozycja projektu
Poludniowego obowiazujacych przepisow: obowiazujacych przepisow, |0 charakterze strategicznym
Podkarpacia 1.Traktu Porodowego wraz z salg cig¢ norm i wymogow. w ramach RPO WP 2014-
"Kobieta i cesarskich na poziomie | budynku C. 2) Zwiekszenie powierzchni |2020.
dziecko" - 2.0ddziatu Ginekologiczno- i ilo$ci 16zek Oddziatu Zadanie zgtoszone do
wysokospecjalisty [Potozniczego na I pigtrze budynku A Dziecigcego. dofinansowania w ramach
czna opieka wraz z odcinkiem Patologii Ciazy budzetu wojewodztwa.
zdrowotna. / zlokalizowanym na I pigtrze budynku Zadanie uj¢te w Planie
budynki A+E, C |C. Inwestycyjnym na 2015 rok.
i Hprzy ul. 3.0ddziatlu Noworodkowego na I Zakres wykonany
Korczynskiej pietrze budynku A. w poprzednich latach:

4. Przebudowa pomieszczen Oddzialu 1.Wykonano dokumentacj¢

Dziecigcego na poziomie 0 i I pigtrze projektowa i uzyskano

budynku H wraz z utworzeniem pozwolenie na budowe.

odcinka obserwacyjnego.

1. Nadzor inwestorski

III. Zakup wyposazenia
Regionalne I. Wykonanie dokumentacji 20156 074,16zt 2 946 918,82zt 76 492,30z417 132 663,04zt| 2015 | 2019 |1) Podniesienie standardu |Zadanie zgtoszone jako
Centrum projektowej na budowe nowego $wiadczonych ustug; propozycja projektu
Psychiatrii - budynku wraz z zagospodarowaniem 2) Rozszerzenie zakresu o0 charakterze strategicznym

kompleksowa
opieka dla dzieci,
mlodziezy

i dorostych /
budowa nowego
budynku

terenu na cele terapeutyczne.

I1. Roboty budowlano-montazowe:
1.Budowa nowego budynku pod
potrzeby utworzenia Oddziatu
Psychiatrycznego dla Dzieci

i Mlodziezy, Oddziatu
Psychiatrycznego dla Dorostych

z Pododdziatem Psychogeriatrycznym
i przeniesienia Dziennego Oddziatu
Psychiatrycznego i Poradni Zdrowia
Psychicznego.

2.Dostosowanie terenu wokot
budynku na cele terapeutyczno-
rekreacyjne wraz z monitoringiem.
1. Nadzor inwestorski

$wiadczonych ustug.

w ramach RPO WP 2014-
2020.

Zadanie zgloszone do
dofinansowania w ramach
budzetu wojewoddztwa.
Zadanie ujete w Planie
Inwestycyjnym na 2015 rok.
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10 |Regionalne I. Roboty budowlano-montazowe: 8224 505,84z1| 1202 463,88zt 31 212,00z 6 990 829,96zt 2014 | 2020 |1) Dostosowanie Zadanie zgloszone jako
Centrum Przebudowa i dostosowanie do pomieszczen do propozycja projektu
Senioralnej Opieki|obowigzujacych przepisow: Zaktadu obowiazujacych przepisow, |0 charakterze strategicznym
w Krosnie / Opiekunczo-Leczniczego, Oddzialu norm i wymogow; w ramach RPO WP 2014-
budynek Oddziatu [Paliatywnego oraz przebudowa 2) Podniesienie standardu  |2020.

Paliatywnego przy |[pomieszczen III pigtra budynku pod swiadczonych ustug; Zadanie zgloszone do
ul Grodzkiej potrzeby Oddziatu Opieki 3) Rozszerzenie zakresu dofinansowania w ramach
Dlugoterminowej (Geriatrycznego). $wiadczonych ustug. budzetu wojewoddztwa.
I1. Nadz6r inwestorski Zadanie uj¢te w Planie
I1l. Zakup wyposazenia Inwestycyjnym na 2015 rok.
Zakres wykonany w
poprzednich latach:
1.Wykonano dokumentacje
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowg.

11 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 044 669,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
Okulistycznego  |i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.

3. Malowanie pomieszczen. swiadczonych ustug.
4. Wymiana instalacji i osprzetu

elektrycznego.

5. Wymiana instalacji i osprzetu

sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji

i klimatyzacji.

7. Wykonanie instalacji elektrycznych

niskopradowych.

I1. Nadzér inwestorski.

12 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 249 377,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zadanie ujete w Planie
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepiséw; |Inwestycyjnym na 2015 rok -
pomieszczen z\ wymiang stolarki drzwiowe;. 2) Podniesienie standardu  |lista rezerwowa
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; Zakres wykonany
Neurologii z i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu w poprzednich latach:
Pododdziatem 3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug. 1.Wykonano dokumentacje
Udarow 4. Wymiana instalacji i osprzetu projektowa i uzyskano
Mozgowych elektrycznego. pozwolenie na budowe.

5. Wymiana instalacji i osprzgtu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
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Il. Nadzo6r inwestorski.

13 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 350 165,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zadanie uj¢te w Planie
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |Inwestycyjnym na 2015 rok -
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |lista rezerwowa
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; Zakres wykonany
Kardiologii i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu w poprzednich latach:
z Os$rodkiem 3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug. 1.Wykonano dokumentacje
Implantacji 4. Wymiana instalacji i osprzgtu projektowa i uzyskano
Stymulatorow elektrycznego. pozwolenie na budowe.
Serca 5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
I1. Nadzor inwestorski.
14 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 3386 077,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczef wraz obowigzujacych w poprzednich
pomieszczen Z wymiang stolarki drzwiowe;. przepiséw;2) Podniesienie |latach:1.Wykonano
Oddziatu Chordb |2, Wykonanie oktadzin $ciennych standardu $§wiadczonych dokumentacj¢ projektowa
Wewnetrznych  |j podtogowych. ustug;3) Rozszerzenie i uzyskano pozwolenie na
Metabolicznych |3, Malowanie pomieszczen. zakresu $wiadczonych budowe.
4. Wymiana instalacji i osprzetu ustug.
elektrycznego.
5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
1. Nadzor inwestorski.
15 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 411 872,50zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zadanie ujete w Planie
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepiséw; |Inwestycyjnym na 2015 rok -
pomieszczen Z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |lista rezerwowa
Oddziatu Chirurgii|2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; Zakres wykonany
Ogolnej i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu w poprzednich latach:

Onkologicznej
i Naczyniowej

3. Malowanie pomieszczen.

4. Wymiana instalacji 1 osprzetu
elektrycznego.

5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.

$wiadczonych ustug.

1.Wykonano dokumentacj¢
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe.
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7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
1. Nadzor inwestorski.

16 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 196 977,00zt 2014 | 2016 | 1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen 6 z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.W 2010 roku wykonano
pietra budynku A |2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; remont czgs$ci oddziatu
(obecnie Oddziat |i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu 16zkowo-zabiegowej
Urazowo- 3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ushug. z dostosowaniem go do
Ortopedyczny) 4. Wymiana instalacji i osprzetu obowiazujacych wowczas
pod utworzenie |elektrycznego. przepisoéw.
nowego oddzialu. |5. Wymiana instalacji i osprzetu 2.W 2014 roku wykonano
sanitarnego. dokumentacje¢ projektowa
6. Wykonanie instalacji wentylacji (i uzyskano pozwolenie na
i klimatyzacji. budowg) na dostosowanie
7. Wykonanie instalacji elektrycznych budynku A+E do obecnie
niskopradowych. obowiazujacych przepisow.
I1. Nadzér inwestorski. Zgodnie z opracowang
dokumentacja nalezy
doposazy¢ pomieszczenia
i zmodernizowa¢ istniejace
instalacje oddziatowe
i wykona¢ nowe - w tym
instalacj¢ napowietrzajaca
przedsionek pozarowy.
17 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 281 162,00zt 2014 | 2016 |Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepisow |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 1.W 2010 roku wykonano
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych remont czesci oddziatu
Pulmonologii i podtogowych. 16zkowo-zabiegowej
3. Malowanie pomieszczen. z dostosowaniem go do
4. Wymiana instalacji i osprzetu obowigzujacych wowczas
elektrycznego. przepisow.
5. Wymiana instalacji i osprzetu 2.W 2014 roku wykonano
sanitarnego. dokumentacje projektowa
6. Wykonanie instalacji wentylacji (i uzyskano pozwolenie na
i klimatyzacji. budowg) na dostosowanie
7. Wykonanie instalacji elektrycznych budynku A+E do obecnie
niskopradowych. obowiazujacych przepisow.
I1. Nadzor inwestorski. Zgodnie z opracowang
dokumentacja nalezy
doposazy¢ pomieszczenia
i zmodernizowa¢ istniejace
instalacje oddziatowe
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i wykona¢ nowe - w tym
instalacj¢ napowietrzajaca

przedsionek pozarowy.

18 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 1 778 694,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
Gastroenterologii |i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.

3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug.
4. Wymiana instalacji i osprzetu

elektrycznego.

5. Wymiana instalacji i osprzetu

sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji

i klimatyzacji.

7. Wykonanie instalacji elektrycznych

niskopradowych.

1. Nadzor inwestorski.

19 |Remont 1. Roboty budowlano-instalacyjne: 1 869 367,00z 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
Reumatologii i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.

3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug.
4. Wymiana instalacji 1 osprzetu

elektrycznego.

5. Wymiana instalacji i osprzetu

sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji

i klimatyzacji.

7. Wykonanie instalacji elektrycznych

niskopradowych.

I1. Nadzor inwestorski.

20 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 411 872,50zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zadanie ujete w Planie
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |Inwestycyjnym na 2015 rok -
pomieszczen Z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |lista rezerwowa
Oddziatu Chirurgii|2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; Zakres wykonany
Ogolnej i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu w poprzednich latach:

Onkologicznej
i Naczyniowej

3. Malowanie pomieszczen.

4. Wymiana instalacji 1 osprzetu
elektrycznego.

5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.

$wiadczonych ustug.

1.Wykonano dokumentacjg
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe.
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6. Wykonanie instalacji wentylacji

i klimatyzaciji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
I1. Nadzor inwestorski.
21 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 3 819 449,05zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepisow; |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
Oddziatu Urologii |2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
i Urologii i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.
Onkologicznej 3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ushug.
4. Wymiana instalacji i osprzetu
elektrycznego.
5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
I1. Nadzor inwestorski.
22 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 507 788,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
Oddziatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
Otolaryngologii  |i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budoweg.
i Otolaryngologii |3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug.
Dziecigcej 4. Wymiana instalacji i osprzetu
elektrycznego.
5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
I1. Nadzér inwestorski.
23 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 3107 755,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowigzujacych przepisow; |w poprzednich
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;j. 2) Podniesienie standardu  |latach:1.Wykonano
parteru budynku H|2. Wykonanie oktadzin §ciennych $wiadczonych ustug; dokumentacje projektowa
pod potrzeby i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu i uzyskano pozwolenie na
utworzenia 3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug. budowg.
Oddziatu 4. Wymiana instalacji i osprzetu

Zabiegowego

elektrycznego.
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5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji

i klimatyzaciji.

7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.

I1. Nadzor inwestorski.

24 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 2 042 690,00zt 2014 | 2016 |2) Podniesienie standardu  |Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz $wiadczonych ustug; w poprzednich latach:
pomieszczen z wymiang stolarki drzwiowe;. 1.Wykonano dokumentacj¢
Zaktadu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych projektowa i uzyskano
Diagnostyki i podtogowych. pozwolenie na budowe.
Laboratoryjnej 3. Malowanie pomieszczen.
4. Wymiana instalacji 1 osprzetu
elektrycznego.
5. Wymiana instalacji i osprzetu
sanitarnego.
6. Wykonanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.
7. Wykonanie instalacji elektrycznych
niskopradowych.
I1. Nadzor inwestorski.
25 |Remont I. Roboty budowlano-instalacyjne: 9 582 777,00zt 2014 | 2016 |1) Dostosowanie do Zakres wykonany
i przebudowa 1. Przebudowa pomieszczen wraz obowiazujacych przepiséw; |w poprzednich latach:
pomieszczen Z wymiang stolarki drzwiowe;. 2) Podniesienie standardu  |1.Wykonano dokumentacje
budynku D, F oraz|2. Wykonanie oktadzin §ciennych $wiadczonych ustug; projektowa i uzyskano
Apteki wraz i podtogowych. 3) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.
z dostosowaniem  |3. Malowanie pomieszczen. $wiadczonych ustug. 2.W lutym 2015rozpoczeto
wejscia glownego |4. Wymiana instalacji i osprzetu prace remontowe poradni
dla pOtI'ZCb 0s6b elektrycznego. Specja“stycznych na
niepelnosprawnyc |5. Wymiana instalacji i osprzetu poziomie I pietra i wysokiego
h, dobudowa sanitarnego. parteru budynku.
windy dla osob na |6. Wykonanie instalacji wentylacji
wozkach i klimatyzacji.
inwalidzkich 7. Wykonanie instalacji elektrycznych
i noszach. niskopragdowych.
1. Nadzor inwestorski.
26 |Dostosowanie I. Wykonanie dokumentacji 95 000,00zt 92 597,00z 2 404,00zt 2018 | 2019 | 1) Zmniejszenie zrzutu Zadanie zgltoszone do

Pralni do
mozliwosci
odzysku wody.

projektowej.

1. Wykonanie robot budowlano-
instalacyjne:

1. Przebudowa instalacji sanitarnej
wraz z montazem urzadzen do

Sciekow;
2) Zmniejszenie zuzycia
wody

dofinansowania w ramach
budzetu wojewodztwa.
Zadanie ujete w Planie
Inwestycyjnym na 2015 rok.

d
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odzysku wody.
III. Nadz6r inwestorski.

27 |Przebudowa 1. Wykonanie dokumentacji 700 000,00zt 2019 | 2020 |1) Dostosowanie do Zadanie czgéciowo ujgte
budynku projektowej. obowiazujacych przepiséw. |w Planie Inwestycyjnym na
Archiwum I1. Roboty budowlano-montazowe: 2) Poprawa bezpieczenstwa. [2015 rok - LISTA
Dokumentacji wymiana posadzki, wykonanie 3) Zwickszenie powierzchni  REZERWOWA. Zakres ujety
Medycznej. instalacji elektrycznej, wykonanie do archiwizacji w PI na 2015 rok: wykonanie

instalacji wentylacji i klimatyzacji, dokumentacji medycznej.  |dokumentacji projektowej

wykonanie instalacji wykrywania w zakresie instalacji

pozaru, wykonanie instalacji wykrywania pozaru,

sanitarnych. wykonanie instalacji

I1I. Nadzér inwestorski. wykrywania pozaru i nadzor

IV. Zakup wyposazenia. inwestorski. Koszt
przewidziany Pl na 2015 rok:
100 000,00zt

28 |Wykonanie prac  (I. Roboty budowlano-instalacyjne 481 164,00zt 2018 | 2018 |1) Podniesienie standardu |Zakres wykonany
i oddanie do w zakresie: wykofczenia wnetrz, $wiadczonych ushug w poprzednich latach:
uzytkowania montazu osprzgtu elektrycznego (konferencje naukowe, 1.Wykonano dokumentacjg
centrum i sanitarnego, wykonanie instalacji szkolenia itp.); projektowg i uzyskano
konferencyjnego |wentylacji i klimatyzacji oraz 2) Rozszerzenie zakresu pozwolenie na budowe.

w budynku Bloku |wykonanie instalacji elektrycznych $wiadczonych
Operacyjnego niskopradowych. ustug(konferencje naukowe,
I1. Nadzér inwestorski. szkolenia itp..).
II1. Zakup wyposazenia.

29 |Wykonanie 1. Wykonanie dokumentacji 10200 000,00zt 2019 | 2020 |1) Podniesienie standardu
nadbudowy projektowe;j. swiadczonych ustug;
budynku Bloku |II. Roboty budowlano-instalacyjne 2) Rozszerzenie zakresu
Operacyjnego pod |w zakresie: konstrukcyjnym, instalacji $wiadczonych ushug.
potrzeby Oddziatu |elektrycznych, instalacji sanitarnych,

Urazowo- instalacji wentylacji i klimatyzacji
Ortopedycznego. |i instalacji elektrycznych
niskopradowych, wykonczenia
wnetrz.
III. Nadz6r inwestorski.
IV. Zakup wyposazenia.

30 |Poprawa I. Wykonanie koncepcji i projektu 180 000,00zt 2017 | 2018 |Poprawa jakosci obstugi
oznakowania oznakowania. pacjenta
zewngtrznego 1. Wymiana oznakowania
i wewnetrznego  |[wewnetrznego budynkow.
budynkéw I11. Wymiana oznakowania
kompleksu zewnetrznego budynkow.
szpitala przy ul.

Korczynskiej
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i Grodzkiej

31

Przebudowa
terenu
zewnetrznego przy
wejsciach do
budynku Oddziatu
Paliatywnego przy
ul Grodzkiej z
uwzglednieniem
transportu
chorych, 0séb
niepelnosprawnyc
h, transportu
odpadow, zwlok
oraz przebudowa
drog dojazdowych
do tych wejs¢

i wykonanie drogi
pozarowej do
budynku.

1. Wykonanie robot budowlanych
zwigzanych z wykonaniem drogi
pozarowej, placu manewrowego,
dojscia pozarowego, przebudowa
chodnikéw 1 zagospodarowaniem
terendéw zielonych.

II. Nadzoér inwestorski.

220 000,00zt

2017

2018

Dostosowanie do

obowiazujacych przepisow

Zakres wykonany

w poprzednich latach:
1.Wykonano dokumentacj¢
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowg.

32

Przebudowa
terenu
zewnetrznego przy
wejsciach do
budynkow
kompleksu
glownego Szpitala
przy ul
Korczynskiej

z uwzglednieniem
transportu
chorych, 0sob
niepelnosprawnyc
h, transportu
odpadow, zwlok
oraz przebudowa
drog dojazdowych
do tych wejs¢ i
wykonanie drogi
pozarowej do

budynku.

1. Wykonanie robdt budowlanych
zwigzanych z wykonaniem drogi

pozarowej, placu manewrowego,

doj$cia pozarowego, przebudowa
chodnikéw i zagospodarowaniem
terendéw zielonych.

II. Nadzoér inwestorski.

270 000,00zt

2017

2018

Dostosowanie do

obowiazujacych przepisow

Zakres wykonany

w poprzednich latach:
1.Wykonano dokumentacj¢
projektowa i uzyskano
pozwolenie na budowe.

33

Poprawa
dostepnosci

I Wykonanie dokumentacji

projektowej

300 000,00zt

2017

2018

1) Likwidacja barier
architektonicznych.

Obszary strategii
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budynkow szpitala [II. Wykonanie robot budowlanych. 2) Dostosowanie do
dla osob obowiazujacych przepisow
niepetnosprawnyc

34 |Przebudowa i 1. Wykonanie dokumentacji 900 000,00zt 2017 | 2018 |Zwigkszenie ilo$ci miejsc
rozbudowa projektowej. postojowych dla pacjentéw
istniejacego 1. Roboty budowlane i instalacyjne i odwiedzajacych
parkingu. w zakresie sieci.

I1I. Nadzér inwestorski.

35 |Przebudowe sieci |Wykonanie dokumentacji projektowej| 250 000,00zt 2017 | 2018 |Dostosowanie do Zadanie uj¢te w Planie
kanalizacji na rozbudowe i przebudowe sieci obowigzujacych przepisow |Inwestycyjnym na 2015 rok -
deszczowej kanalizacji deszczowej z lista rezerwowa
z oczyszczaniem |oczyszezaniem wod opadowych wraz
wod opadowych. |ze zmiang pozwolenia wodno-

prawnego na zrzut wod opadowych.

36 |Przebudowa i 1. Wykonanie dokumentacji 300 000,00zt 2019 | 2020 |1) Poprawa stanu Zadanie uj¢te w Planie
termomodernizacj |projektowej na przebudowe technicznego budynku Inwestycyjnym na 2015 rok -
a budynku i termomodernizacje budynku 2) Obnizenie zuzycia lista rezerwowa
Warsztatu Warsztatu Samochodowego . energii potrzebnej do
Samochodowego |lI. Roboty budowlano-montazowe: ogrzewania budynku

wymiana pokrycia dachowego,
wymiana stolarki okiennej,
docieplenie §cian zewngetrznych,
stropu, wykonanie obrobek
blacharskich, montaz rynien i rur
spustowych.

II1. Nadz6r inwestorski

37 |Przebudowa I. Roboty budowlano-instalacyjne: 278 000,00zt 2017 | 2017 |1) Poprawa stanu Zakres wykonany
budynku 1. Przebudowa budynku wraz technicznego budynku w poprzednich latach:
magazynu paliw |z wymiang stolarki okiennej 2)Rozszerzenie zakresu 1.Wykonano dokumentacjg
pod potrzeby i drzwiowej. $wiadczonych ustug. projektowa, uzyskano
warsztatu 2. Wykonanie oktadzin $ciennych pozwolenie na budowe
stolarsko- i podtogowych. i dokonano stosownego
Slusarskiego 3. Malowanie pomieszczen. zgloszenia rozpoczgcia robot.

4. Przebudowa instalacji i montaz
osprzetu elektrycznego.

5. Przebudowa instalacji i montaz
0sprzgtu sanitarnego.

6. Wykonanie instalacji wentylacji.
I1. Nadzér inwestorski.
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38 |Zakup i wdrozenie |l. Zakup sprzetu wraz z konfiguracja. | 178 350,00zt 2015 | 2016 |System stuzy do nadzoru
systemu do I1. Licencja na oprogramowanie. do obiegu zestawow
nadzoru obiegu  |III. Rejestracja urzadzen 293 970,00zt i pojedynczych narzgdzi
zestawow technologicznych w CS. plus nadzor chirurgicznych
i pojedynczych IV. Instalacja, wdrozenie, autorski (w zaleznos$ci od wersji) na
narzedzi wprowadzanie danych modutu i obstuga terenie szpitala, jak
chirurgicznych.  |i szkolenie. serwisowa i generowaniu petnej
V. Nadzor autorski, obstuga 3936,00zt dokumentacji z przebiegu
serwisowa, nadzor online. brutto/m-c dekontaminacji. Umozliwia
inwentaryzacj¢ i kontrolg
pojedynczych narzedzi
chirurgicznych. Dzigki
niemu szpital ma petna
kontrolg nad posiadanym
asortymentem i jego
obiegiem.

39 |Zakup karetki "N" 300 000,00zt 2016 | 2016 |l)Podniesienie standardu  |Zakup ujety w zadaniu
$wiadezonych ustug; Regionalne Centrum
2)Rozszerzenie zakresu Potudniowego Podkarpacia
$wiadczonych ustug. "Kobieta i dziecko" -

wysokospecjalistyczna
opieka zdrowotna.

40 |Zakup ambulansu 120 000,00zt 2017 | 2017 |l)Podniesienie standardu

transportowego $wiadczonych ustug;
dlaPOZz 2)Rozszerzenie zakresu
$wiadczonych ustug.

,»Propozycje inwestycji strategicznych na lata 2015-2020” nalezy rozpatrzy¢ po zapoznaniu si¢ z uwagami zawartymi w dwoch ostatnich kolumnach przedtozonej tabeli
oraz nizej wymienionymi informacjami

. Zadania inwestycyjne (ZI) z pkt: 1 do 8, od 10 do 25, 27, 31 do 33 oraz 35 zwigzane sg z dostosowaniem Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta II w
Kro$nie do obowigzujacych przepisoéw, w tym do "Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos$¢ leczniczg". Dostosowanie budynkow Szpitala do w/w rozporzadzenia nalezy wykona¢ do
dnia 31.12.2016 roku. ZI z pkt: 9, 26, 28, 29, 30, 34, 36 do 40 zwigzanie sa z rozszerzeniem zakresu i podniesieniem standardu $§wiadczonych ustug, poprawa stanu
technicznego budynkow (lub istniejacej infrastruktury) oraz poprawa jakosci obstugi pacjenta.

. Zadania Inwestycyjne z pkt 7 do 10 zostaty zgloszone jako propozycje projektu o charakterze strategicznym w ramach RPO WP 2014-2020. Zakup karetki ,,N” z pkt 39
zostal ujety takze w zadaniu: Regionalne Centrum Potudniowego Podkarpacia ,,Kobieta i dziecko™ - wysokospecjalistyczna opieka zdrowotna. Realizacja ZI z pkt: 4
determinuje realizacj¢ ZI z pkt 8 1 23, a realizacja zadania z pkt 5 jest niezbedna do realizacji ZI z pkt 10.

. Zadania Inwestycyjne z pkt 1, 2, 3, 6, 27, 28 sg kolejnymi etapami rozpoczetych wezesniej inwestycji i ich realizacja jest niezbgdna w celu ich zakonczenia.

Z1 z pkt 35 — ,,Wykonanie dokumentacji projektowej na rozbudowe i przebudowe sieci kanalizacji deszczowej z oczyszczaniem wod opadowych wraz ze zmiang
pozwolenia wodno-prawnego na zrzut wod opadowych” jest niezbedne do wykonania ze wzgledu na fakt kar administracyjnych jakie Wojewodzki Szpital Podkarpacki
im. Jana Pawta Il w Krosnie ponosi z tytutu nieuregulowania kwestii zrzutu wod opadowych. ;@
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4.3. ZASOBY LUDZKIE

Strategia rozwoju Szpitala jest oparta m.in na strategicznym zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
czyli podejmowaniu decyzji zwigzanych z celami i planami Szpitala dotyczacymi stosunkow
pracy, rekrutacji, uczenia i rozwoju, sukcesji, wynagradzania oraz relacjami pracowniczymi
poprzez m.in.:

— systematyczne rozwijanie kadry niezbgdnej do realizacji zadan,
— skuteczne motywowanie do efektywnej realizacji zadan i wdrazania zmian,
— doskonalenia modelu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Najwazniejszym celem strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi jest stworzenie potencjatu
przez zagwarantowanie Szpitalowi wykwalifikowanych, zaangazowanych, lojalnych
I zmotywowanych pracownikow.

Proces rozwoju zasobow ludzkich opiera si¢ na dokonywaniu wlasciwych wyborow
strategicznych w zakresie potrzeb kadrowych Szpitala na przestrzeni najblizszych lat. W tym
celu nastapi:

— dokonanie profili kompetencji dla grup stanowisk,
— rekomendowanie systemu podnoszenia kwalifikacji,

— wspolpraca z uczelniami wyzszymi i instytucjami szkoleniowymi w obszarze ksztalcenia,
praktyk i stazy - W celu promowania najlepszych absolwentow,

— wdrozenie systemu rekrutacyjnego wedtug formalnie okreslonych kryteriow.

Najwazniejsze w tym obszarze to skoncentrowanie si¢ przede wszystkim na poszczegdlnych
komorkach organizacyjnych, decyzyjnosci i odpowiedzialno$ci kierownikow operacyjnych oraz
pozyskiwanie i rozwijanie kapitatu ludzkiego w taki sposob, aby w przysztosci byt w stanie
efektywnie realizowac cele i misje Szpitala.

Cele, problemy i zagrozenia w zakresie ZZL

Aktualnie najwazniejszym problemem w obszarze zasobow ludzkich sg bardzo ograniczone
mozliwo$ci w zakresie zatrudnienia nowej, wykwalifikowanej kadry. Wynika to z dwoch
przestanek. Po pierwsze — w przesztosci nastepowal nie zawsze racjonalny wzrost zatrudnienia
w niektorych grupach zawodowych, czy komoérkach organizacyjnych, co aktualnie determinuje
znikomg fluktuacj¢ kadr (nowe zatrudnienia vs odejécia). Dodatkowo, zwraca uwage ogolnie
wysoki wiek zatrudnionej kadry, a w niektorych obszarach - wymagajacy doskonalenia poziom
jej wyksztalcenia oraz nabywania pozadanych z punktu widzenia wymogdéw wspolczesnosci
nowych kompetencji, w tym tzw. ,migkkich”. Powyzsze czynniki wplywaja, w pewnym
zakresie, na ograniczono$¢ potencjalu rozwojowego organizacji oraz dotrzymywania kroku
wspotczesnym wymaganiom w zakresie profesjonalnej obstugi klienta, czy nowoczesnego
funkcjonowania organizacji, w tym réwniez w obszarze zarzadzania, dziatalno$ci operacyjne;j
oraz obslugi i administracji.

Dlatego celowe na lata 2015-2020 w obszarze zasobow ludzkich jest sukcesywne ograniczanie
oraz modyfikacja zatrudnienia (z uwzglgdnieniem przejs¢ na emeryturg, przesuni¢é, czy
zwolnien z przyczyn dotyczacych optymalizacji kosztow pracy w czesci jednostek
organizacyjnych), a w przypadku wystgpienia potrzeb i mozliwosci — zatrudnianie pozytywnie
zmotywowanej, wykwalifikowanej kadry (w tym na umowy cywilno-prawne), osigganie coraz
wyzszego poziomu wyksztalcenia kadry, szczegdlnie w obszarach, gdzie wyzsze wyksztalcenie,
znajomo$¢ wspotczesnych technik komunikacyjnych, czy kompetencje migkkie i efektywnosé
pracy stanowig aktualnie pozadany standard. Istotne z punktu widzenia rozwoju organizacyjnego
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jest jednoczesnie wprowadzenie tzw. ,Swiezej krwi’, w tym w zakresie doswiadczen
pochodzacych z sektora przedsigbiorstw oraz nowego spojrzenia na funkcjonowanie szpitala
publicznego z punktu widzenia ZZL.

Tabela 100. Srednia wieku pielegniarek i poloznych zatrudnionych w jednostkach

organizacyjnych Szpitala

Lp. Miejsce zatrudnienia . Sr.ednia.wiekL!
pielegniarek i poloznych
1 | Dzienny Oddzial Psychiatryczny 54,3
2 | Oddzial Dermatologiczny 52,6
3 | Oddziat Choréb Wewngtrznych i Metabolicznych 51,0
4 | Oddziat Pulmonologiczny 50,7
5 | Oddzial Reumatologiczny 50,4
6 | Oddzial Noworodkowy z Pododdzialem Intensywnej Terapii Noworodkow 49,8
7 | Oddziat Dzieciecy 49,4
8 | Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej 49,2
9 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 49,2
10 | Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 49,2
11 | Oddziat Opieki Paliatywnej 49,0
12 | Oddziat Gastroenterologiczny 48,6
13 | Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 48,2
14 | Zaktad Opiekunczo Leczniczy 46,2
15 | Oddziat Otorynolaryngologii i Otorynolaryngologii Dzieci¢cej 46,1
16 | Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologiczne;j 45,2
17 | Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 45,0
18 | Pracownia Endoskopii 44,3
19 | Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udaréw Mézgowych 434
20 | Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 42,6
21 | Oddziat Okulistyczny 42,3
22 | Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 39,3
23 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 37,9
24 | Blok Operacyjny 36,4

Analiza S$redniego wieku pielegniarek 1 potoznych w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych wykazata najwyzsza srednia wieku w nastepujacych oddziatach:

— Dzienny Oddziat Psychiatryczny,

Oddzial Dermatologiczny,
Oddziat Chor6b Wewnetrznych i Metabolicznych,

Oddziat Reumatologiczny,

Oddziat Pulmonologiczny.

W przypadku powyzszych oddzialow nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na naturalne odejscia

pracownikow i zapewni¢ doplyw mtodej, wykwalifikowanej kadry.

Obszary strategii
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Tabela 101. Srednia wieku lekarzy specjalistow zatrudnionych w jednostkach
organizacyjnych Szpitala

Lp. Miejsce zatrudnienia Lekarze specjalisci
1 | Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 54,5
2 | Oddzial Pulmonologiczny 53,4
3 | Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej i Naczyniowej 51,3
4 | Oddziat Reumatologiczny 51,2
5 | Oddzial Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow 51,1
6 | Oddziat Okulistyczny 51,0
7 | Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 50,0
8 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 49,6
9 | Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 49,1
10 | Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j 49,0
11 | Oddziat Urologiczny i Urologii Onkologiczne;j 48,8
12 | Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych 48,8
13 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 48,4
14 | Oddziat Dziecigcy 47,6
15 | Oddziat Dermatologiczny 47,5
16 | Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatoréw Serca 46,3
17 | Oddziat Otorynolaryngologii i Otorynolaryngologii Dziecigcej 46,0
18 | Oddziat Opieki Paliatywne;j 46,0
19 | Zaktad Opiekunczo Leczniczy 44,6
20 | Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udarow Mézgowych 43,8
21 | Oddziat Gastroenterologiczny 43,0
22 | Pracownia Endoskopii 42,4

Analiza $redniego wieku lekarzy specjalistOw w poszczegdlnych oddziatach wykazata ze
,hajstarszymi oddziatami”, gdzie Srednia wieku przekroczyta 50 lat sa:

— 0Oddzial Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow,

— Oddzial Pulmonologiczny,

— 0Oddzial Reumatologiczny,

— Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy,

— 0Oddzial Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i Naczyniowej,

— Oddziat Okulistyczny.

W przypadku powyzszych oddzialow, nalezy zwroci¢ uwage na naturalne odejscia pracownikow

oraz zapewnienie ksztalcenia specjalizacyjnego dla miodych lekarzy w formie rezydentury,
ktorzy beda w stanie zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie opieki lekarskiej w przysztosci.

Tabela 102. Srednia wieku grup personelu zatrudnionego w jednostkach organizacyjnych Szpitala

Lp. Grupy personelu Srednia wieku
1 | Pracownicy socjalni 54 lata 6 m-cy
2 | Terapeuta Zajgciowy 54 lata
3 | Technicy medyczni 58 lat 10 m-cy
4 | Pracownicy zaplecza technicznego 50 lat 5 m-cy
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5 | Dietetyczki 49 lat 3 m-ce
6 | Pracownicy gospodarczy obstugi 40 lat 2 m-ce
7 | Pralnia 40 lat 2 m-ce
8 | Kuchnia 48 lat 11 m-cy
9 | Polozne 48 lat 10 m-cy
10 | Lekarze medycyny 48 lat 9 m-cy
11 | Sprzataczki 47 lat

12 | Operator urzadzen cisnieniowych parowych i gazowych 46 lat 3 m-ce
13 | Administracja 46 lat 2 m-ce
14 | Statystycy medyczni 45 lat 11 m-cy
15 | Pielegniarki 45 lat 3 m-ce
16 | Personel wyzszy 44 lata

17 | Rejestratorki 43 lata 8 m-cy
18 | Ratownik medyczny 3llat 9 m-cy

Tabela 103. Wyksztalcenie pielegniarek — stan na 31.12.2014 r.

. Wyksztalcenie
Nazwa Oddzialu Lezoz 4 i Specjalizacja
pielegniarek | magister | licencjat HRIE)
policealne
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 61 25 23 13 11
_Odd21a% Chlru_rgn Ogodlnej, Onkologicznej 38 0 4 34 5
i Naczyniowej
Oddziat Chorob Wewnetrznych
i Metabolicznych 23 0 5 18 2
Oddzial Dermatologiczny 11 2 7 2
Oddziat Dziecigcy 23 5 15
Oddzial Gastroenterologii 14 7 7 2
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 10 3 4
Oddziat K.e'lrdlologlczn}{ z O$rodkiem 28 4 4 20 1
Implantacji Stymulatorow Serca
OddZ}ak Ne}lrologlczny z Pododdziatem 32 5 5 29 1
Udaréw Mézgowych
Oddzial Noworodkowy z Pododdziatlem 7 1 6
Intensywnej Terapii Noworodkow
Oddziat Okulistyczny 26 6 6 14
Oddzial Opieki Paliatywne;j 17 1 5 11
OdQZ1'a% Qtolaryngologu i Otolaryngologii 19 4 3 12 1
Dziecigcej
Oddzial Pulmonologiczny 19 3 6 10 2
Oddz1e_11_ Reh_ablhtacyjn_y z P9dodd21alem 22 5 5 12 4
Rehabilitacji Neurologicznej
Oddziat Reumatologiczny 13 1 2 10
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 21 2 4 15
Oddzial Urologii i Urologii Onkologicznej 20 4 4 12
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 31 2 7 22 10
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Dzienny Oddziat Psychiatryczny 3 1
Blok Operacyjny 40 9 15 16
Pracownia Endoskopii 1 4
Zaktad Diagnostyki Obrazowej
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 22 2 8 12 1
Poradnia Choréb Zakaznych 1 1
Centralna Sterylizatornia
Samodzielne stanowiska 2 1 2
Razem 512 87 126 299 69
Tabela 104. Wyksztalcenie poloznych — stan na 31.12.2014 r.
. Wyksztalcenie
Nazwa jednostki organizacyjnej L'C.Zba . . . $rednie / | Specjalizacja
poloznych | magister | licencjat policealne
Blok Operacyjny 2
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1
Oddzial Ginekologiczno - Polozniczy 48 5 15 28 15
Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 2 2 1
Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem
Intensywnej Terapii Noworodkow 7 ! 3 13 !
Zarzad 1 1
Samodzielne stanowiska Pracy 1
Zaktad Diagnostyki Obrazowej 2
Razem 74 8 18 48 24
Tabela 105. Wyksztalcenie pracownikow administracji — stan na 31.12.2014 r.
. Wyksztalcenie
Nazwa jednostki organizacyjnej L'CZb.a o ; licencjat/ | $rednie /
pracownikow | drnauk | magister inzynier | policealne
Apteka 1 1
Dziat Finansowo-Ksiggowy 11 9
Dziat Kadr 6 5 1
Dziat Kontraktowania i Nadzoru Swiadczen
Medycznych 4 2 1 1
Dziat Zamoéwien Publicznych i Zaopatrzenia 11 4 7
Dziat Zywienia i Higieny Szpitalnej 6 1 5
Samodzielne Stanowiska Pracy 12 1 6 1 4
Dziat Administracji i Inwestycji 8 3 1 4
Dzial Techniczny 6 2 1 3
Sekcja Controlingu 4 3 1
Sekcja Organizacji i Marketingu 7 4 1 2
Sekcja Transportu 2 2
Zarzad 5 1 4
Razem 83 2 35 6 40
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Tabela 106. Naturalne odej$cia pracownikéw Szpitala w latach 2015-2020 wg grup zawodowych - szacunkowo

ilos¢ pobieraja | posiadaja %
Nazwa grupy personelu zatrudnionych | emeryture | uprawnienia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem %
Technicy medyczni 85 2 2 4 3 2 2 2 17 20,0%
Personel wyzszy 48 1 1 1 1 2 2 8 16,7%
- Dietetyczki 6 1 1 16,7%
=
i Lekarze medycyny 121 1 1 2 3 4 2 13 10,7%
2 |Polome 76 1 1 1 3 2 8 10,5%
If:; Pielegniarki 509 8 5 5 7 10 10 45 8,8%
© Pracownicy socjalni 2 0 0,0%
Ratownik medyczny 10 0 0,0%
Terapeuta Zajeciowy 3 0 0,0%
Statystycy medyczni 44 1 2 2 2 7 15,9%
Kuchnia 19 2 1 3 15,8%
Administracja 81 2 2 1 2 2 1 2 12 14,8%
= Sprzataczki 108 1 2 2 2 2 2 11 10,2%
N R
% Praco_wnlcy zaplecza 44 1 2 3 6.8%
S technicznego
5 Operator urzadzen
5 ci$nieniowych parowych i 15 1 1 6,7%
&
g gazowych
Rejestratorki 11 0 0,0%
Pracovynlcy gospodarczy 51 0 0.0%
obstugi
Pralnia 14 0 0,0%
1247 2 8 13 20 20 18 22 26 129 10,3%
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W przypadku planowania rozwoju zasobow ludzkich Szpitala nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage
na naturalne odejs$cia pracownikow przede wszystkim emerytury, a takze uzyskanie uprawnien
do $wiadczenia przedemerytalnego. Z analizy zatrudnienia w Szpitalu wynika, ze w przeciggu
najblizszych 6 lat kadra Szpitala moze si¢ zmniejszy¢ si¢ o ok. 130 osob (okoto 10% obecnego
stanu zatrudnienia; $rednio o okoto 20 oséb kazdego roku — dotyczy osiggnigcia wieku
emerytalnego). Jak wynika z analizy poszczegolnych grup zawodowych pod wzgledem
naturalnych odej$¢ pracownikéw z uwzglednieniem utrudnionej dost¢pnosci do specjalistow
W niektorych dziedzinach medycznych, najwigkszych probleméw w uzupelnianiu brakow
kadrowych nalezy si¢ spodziewac wérdd lekarzy specjalistow oraz personelu wyzszego (dotyczy
niektorych specjalnosci).

Tabela 107. Pracownicy uprawnieni do uzyskania §wiadczenia przedemerytalnego — stan na
01.03.2015 r. - szacunkowo

. Posiadaja uprawnienia
Ilos¢ i q S
Nazwa grupy personelu . do Swiadczenia Uprawnieni w %
zatrudnionych *
przedemerytalnego
Technicy medyczni 85 24 28,2%
Personel wyzszy 48 7 14,6%
3 Dietetyczki 6 1 16,7%
o) Lekarze medycyny 121 14 11,6%
S
E Polozne 76 11 14,5%
2, Piclegniarki 509 82 16,1%
N
o Pracownicy socjalni 2 1 50,0%
Ratownik medyczny 10 0 0,0%
Terapeuta Zajgciowy 3 1 33,3%
Statystycy medyczni 44 10 22, 7%
Kuchnia 19 6 31,6%
Administracja 81 13 16,0%
g Sprzataczki 108 12 11,1%
(2]
E X
S Praco_wnlcy zaplecza 44 5 11.4%
= technicznego
2]
= Operator urzadzen
2, ci$nieniowych parowych i 15 2 13,3%
o) gazowych
Rejestratorki 11 0 0,0%
Pracownicy gosp. obshugi 51 2 3,9%
Pralnia 14 1 7,1%
Razem 1247 192 5,8%

* do wyliczenia stazu pracy koniecznego do uzyskania $wiadczenia przedemerytalnego wzigto pod uwage rowniez
okres pracy w gospodarstwie domowym
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Tabela 108. Nabycie uprawnien emerytalnych w wsréd lekarzy medycyny w latach 2015-2020 - szacunkowo

Nazwa grupy personelu DD V) Posmd_am_ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem Lekarze
emeryture |uprawnienia rezydenci
. 01.03.2015

Lekarze medycyny (specjalisci): 1 1 2 3 4 2 13
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 1 1 2 1
QOddziat Pulmonologiczny 1 1 0
Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j 1 1 5
Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Onkologicznej
) o 1 1 2 2
i Naczyniowej
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1 1 n.d.
Oddziat Choréb Wewngtrznych i Metabolicznych 1 1 2
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdzialem 1 1 0
Rehabilitacji Neurologicznej
0Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem

. .. ; 1 1 2 n.d.
Intensywnej Terapii Noworodkow
Oddziat Okulistyczny 1 1 4
Oddziat Gastroenterologiczny 1 1 0

Razem 0 1 1 2 3 0 4 2 13 14

W przeciggu lat 2015 — 2020 trzynastu lekarzy specjalistow uzyska uprawnienia do $wiadczenia emerytalnego. Kadra lekarzy specjalistow
bedzie mogla by¢ uzupehiana lekarzami rezydentami dobywajacymi szkolenie specjalizacyjne w Szpitalu. W oddziatach, gdzie obecnie nie sa
ksztalceni lekarze specjalisci nalezy podja¢ dziatania w celu pozyskania obsady tych miejsc. Nalezy jednak zwrdci¢ szczegdlng uwage na
Poradni¢ Zdrowia Psychicznego oraz Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodkow, gdyz w dziedzinach psychiatrii
oraz neonatologii Szpital nie posiada akredytacji na realizacj¢ szkolenia specjalizacyjnego. Ponadto nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wykorzystania
umow cywilnoprawnych w przypadku koniecznosci zabezpieczenia pracy oddziatow.

Obszary strategii
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Tabela 109. Nabycie uprawnien emerytalnych wsroéd pielegniarek i poloznych w latach 2015 — 2020 — szacunkowo

Nazwa grupy personelu Zﬁtkrtu“;‘r'l?gfn :’Iz:;‘;rtzlé ug osiadala | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem
Piclogniarki 509 8 5 5 7 10 10 45
Potozne 76 1 1 1 3 2 8

Razem 585 1 8 6 6 7 13 12 53

Wsréd pielegniarek i potoznych w latach 2015-2020 szacunkowe odejscia wyniosg okoto 10% w stosunku do liczby aktualnie zatrudnionych.
Wspoélpraca z Panstwowa Wyzsza Szkotag Zawodowa w Krosnie, uregulowana m.in. umowg z 11 lipca 2013 roku, zapewnia wolontariuszy
przyuczajacych si¢ do zawodu w trakcie trwania studiow oraz gwarantuje mozliwo$¢ dostgpu do wyksztalconych absolwentow kierunku

pielggniarskiego.

Tabela 110. Nabycie uprawnien emerytalnych w grupie zawodowej ,,personel wyzszy” w latach 2015 — 2020 - szacunkowo

Posiadaja
Nazwa grupy personelu Aktualnie | uprawnienia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem
zatrudnieni

Personel wyzszy, w tym: 1 1 1 1 2 2 8
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii 13 1 1 1 1 4
Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji 6 1 1
Neurologicznej
Pracownia Serologii Transfuzjologicznej - Bank Krwi 6 1 1
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 3 1 1
Oddziat Opieki Paliatywne;j 1 1 1

Razem 1 1 1 1 2 0 2 8
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Tabela 111. Nabycie uprawnien emerytalnych w grupie zawodowej technikéw medycznych w latach 2015 — 2020 - szacunkowo

Nazwa grupy personelu th‘;fj“j‘r']?gf“ y g osiadala | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Razem
Technicy medyczni, w tym: 2 2 4 3 2 2 2 17
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii 26 2 1 1 1 5
Pracownia Serologii Transfuzjologicznej - Bank Krwi 10 2 1 1 2 6
Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j 18 1 1
Oddziat Kardiologiczny z Osrodkiem Implantacji Stymulatorow 1 1 1
Serca
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 4 1 1
Apteka 5 1 1
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 13 1 1
Pracownia EEG 2 1 1
Razem 2 2 4 3 2 2 2 17

Analizujgc naturalne odejscia pracownikow w grupie ,,technicy medyczni” nalezy zwr6ci¢ uwage przede wszystkim na technikow analityki
medycznej zatrudnionych w Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii oraz Pracowni Serologii Transfuzjologicznej — Banku Krwi.
W ciagu najblizszych 6 lat wsrdd technikow analityki medycznej uprawnienia emerytalne uzyska 11 0sob sposréd 33 zatrudnionych.

Tabela 112. Odejscia pracownikéw w jednostkach organizacyjnych Szpitala w latach 2015-2020 (z wylaczeniem pielegniarek i potoznych)

— szacunkowo
SEQRE 72D . Umowa o prace - odejScia
. roku Uwagi do roku
Jednostka organizacyjna 2015

umowa - tmowa 2016 2017 2018 2019 2020

o prace | zlecenia
Samodzielne Stanowiska Pracy 1 1
Dziat Kadr
Sekcja Organizacji i Marketingu 1 ‘ ;@
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Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy - lekarze

Oddziat Pulmonologiczny - lekarze

Oddziat Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej
i Naczyniowej - lekarze

Oddziat Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych -
lekarze

Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem
Rehabilitacji Neurologicznej - lekarze

0Oddziat Noworodkowy z Pododdziatem
Intensywnej Terapii Noworodkow - lekarze

Oddziat Okulistyczny - lekarze

Oddziat Gastroenterologiczny - lekarze

Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j - lekarze

Poradnia Zdrowia Psychicznego - lekarze

Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j - technicy med.

Apteka - technicy med.

Zaktad Rehabilitacji Leczniczej - technicy med.

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii
- technicy med.

Pracownia Serologii Transfuzjologicznej - technicy
med.

Oddziat Opieki Paliatywnej - personel wyzszy

Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu -
personel wyzszy

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Mikrobiologii -
personel wyzszy

Pracownia Serologii Transfuzjologicznej - personel
WYZSZy

Sekcja Dokumentacji Medycznej, Statystyki .i
Rozliczen z NFZ - Rejestratorki

Sekcja Dokumentacji Medycznej, Statystyki .i
Rozliczen z NFZ - Statystycy Medyczni

3 osoby maja prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego
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Dziat Finansowo-Ksiggowy

2 0soby maja prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego

Dziat Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia

1 osoba ma prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego

Sekcja Controlingu

Sekcja Inwestycji

Sekcja Administracyjno -Gospodarcza

Sekcja Eksploatacyjna

3 osoby maja prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego
1 osoba do
dyspozycji Dziatu
Kadr

Sekcja Naprawy Sprzetu Medycznego

Sekcja Higieny Szpitalnej

5 0s6b ma prawo do
$wiadczenia
przedemerytalnego

Kuchnia

2 osoby majg prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego

Pralnia

2 osoby maja prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego

Sekcja Transportu

2 osoby majg prawo
do $wiadczenia
przedemerytalnego

Ogoélem

29

22

27

23

20 15

Obszary strategii
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Tabela 113. Odejscia pielegniarek i poloznych w latach 2015-2020 - szacunkowo

Minimalna norma

Stan na dzien 31.12.2014 r. Odejscia
Nazwa miejsca zatrudnienia wyliczona na ) —
Nazwa grupy personelu podstawie przyjeta Tlosé Etat
2012 2313 w Szpitalu e | miepelno- przelicze?]’iowe 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
roku Pracujacye | - atrudnionych
?ddm_a}l Anestezjologii i Intensywnej 64,00 64,00%* 62,00 62,00 1,00 1,00 5,00
erapii

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii - polozne 1,00 1,00
Oddziaf Chirurgii Ogolnej, 28,50 34,00 36,00 36,00 1,00 1,00
Onkologicznej i Naczyniowej
Oddzial Chor6b Wewnetrznych i 15,00 18,00 21,00 21,00 1,00 100 | 200
Metabolicznych
Oddziat Dermatologiczny 4,00 8,00 8,00 8,00 1,00 1,00 1,00
Oddziat Dzieciecy 22,00 22,00 23,00 23,00 1,00 1,00 1,00
Oddziat Gastroenterologii 7,50 13,00 13,00 13,00
Oddzial Ginekologiczny - Polozniczy 35,00 43,00 48,00 48,00 2,00 | 2,00 1,00 | 300 | 3,00
Potozne
Oddziat Terapii Uzaleznienia od 3,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Alkoholu
Oddziat Kardiologiczny z O$rodkiem o
Implantacji Stymulatorow Serca 11,00 26,00 26,00 26,00 1,00
OddZ}ak Ne}lrologlczny z Pododdzialem 17,50 28 00%* 31,00 31,00 1,00 2.00
Udaréw Moézgowych
Oddziat Noworodkowy z
Pododdziatem Intensywnej Terapii 26,00 26,00 7,00 7,00 1,00 1,00
Noworodkow
Oddziat Noworodkowy z
Pododdziatem Intensywnej Terapii 19,00 19,00
Noworodkéw - POLOZNE
Oddziat Okulistyczny 9,50 18,00 23,00 23,00 1,00
Oddziat Opieki Paliatywne;j 15,00 15,00 17,00 17,00 1,00 1,00
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Oddziat Pulmonologiczny 11,50 14,00 16,00 1,00 15,12 1,00 1,00
Oddzial Rehabilitacyjny
z Pododdzialem Rehabilitacji 24,50 22,00 22,00 22,00 1,00 1,00 2,00
Neurologicznej
Oddziat Reumatologiczny 5,00 12,00 12,00 12,00 1,00
Oddziat Urazowo Ortopedyczny 19,50 19,00 2,00 2,00 1,00
gg%ilzg[ig%l;gﬁ i Urologii 15,50 17,00 19,00 19,00 1,00 | 1,00 1,00
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 31,00 31,00 31,00 31,00 2,00 2,00
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Blok Operacyjny 36,00 36,00 4,00 1,00 4,00 1,00 1,00
Blok Operacyjny - potozne 2,00 2,00
Pracownia Endoskopii 6,00 6,00 6,00 5,53
Zaktad Diagnostyki Obrazowej 2,00 1,00 1,00 1,00
IZ)(zilf(f;lrclleDiagnos‘[yki Obrazowej - 2,00 2.00
Zaktad Opiekunczo Leczniczy 25,50 2 plus 3 21,00 21,00 1,00 1,00 1,00

umowy c-p
Poradnia Chirurgiczna 2,00 2,00
Poradnia Chirurgii Onkologicznej
Poradnia Dermatologiczna 3,00 3,00 1,00
Poradnia Hematologiczna 1,00 0,50
Poradnia Endokrynologiczna 1,00 0,50
Poradnia Alergologiczna 3,00 2,80
Poradnia Gastroenterologiczna 1,00 1,00
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 2,00 2,00
Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 1,00 1,00
Poradnia Diabetologiczna 1,00 1,00
Poradnia Kardiologiczna 2,00 2,00 0,60 1,00
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Pracownia Holtera 0,40
Poradnia Otorynolaryngologiczna 1,00 0,96
Poradnia Otorynolaryngologiczna
Dziecigca
Poradnia Neurologiczna 1,00 1,00 1,00
Poradnia Choréb Zakaznych 1,00 1,00
Poradnie Okulistyczna 4,00 4,00 1,00
Poradnia Reumatologiczna 1,00 1,00
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 1,00 1,00
Poradnia Urologiczna 1,00 1,00
Poradnia Wad Postawy
Poradnia Preluksacyjna
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1,00 1,00 1,00
Poradnia Audiologiczno-Foniatryczna 2,00 2,00
Poradnia Medycyny Pracy 1,00 0,20
Pracownia ENG 1,00 0,94
Pracownia EMG
Pracownia Spirometrii 1,00 0,24
Centralna Sterylizatornia pielggniarka 1,00 1,00
Samodzielne stanowiska 3,00 3,00 1,00
Samodzielne stanowiska - potozne 1,00 1,00
Centralna Sterylizatornia - operator 16,00 16,00
Trakt Sekcyjny 2,00 2,00
Razem 548,00 2,00 543,79 14,00 7,00 9,00 7,00 14,00 | 20,00

* Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalenia minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami

(Dz.U. 7 2012, poz. 1545)

** Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 roku w sprawie §wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2013 roku, poz. 1520 z p6zn.zm.)

Minimalne normy nalezy weryfikowa¢ nie rzadziej niz co trzy lata. Weryfikacja powinna nastgpi¢ w 2016 roku zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 roku w sprawie §wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2013 roku, poz. 1520

Z p6zn.zm.)
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Zatrudnienie w grupie zawodowej lekarzy, pielegniarek, potoznych, pozostatego personelu
medycznego oraz pracownikéw administracji i obstugi w latach 2015-2020 wynika¢ bedzie
Z biezacych potrzeb poszczegdlnych komorek organizacyjnych oraz potencjalu rozwojowego
Szpitala. Pod uwagg zostanie wzigte zatrudnienie na podstawie umow o pracg lub umoéow
cywilnoprawnych.

Tabela 114. Wskazniki do osiagniecia w obszarze zasobéw ludzkich - szacunkowo

Wartosci zakladane
w 2020 roku

powyzej 98%

Grupa personelu Obecnie

lekarze medycyny 95,8%

lekarze medycyny z podwdjna

L o . oo
Specjalizacje specjalizacia 23,9% powyzej 27%
pielegniarki i potozne 15,9% powyzej 20%
pielegniarki i potozne 40,8% powyzej 50%
Wyksztalcenie wyzsze — - —
administracja 51,8% powyzej 60%
pielegniarki i potozne 45 lat 9 m-cy ponizej 43 lat
. lekarze medycyny 48 lat 8 m-cy ponizej 45 lat
Srednie wieku .
pozostaty personel medyczny 47 lat 6 m-cy ponizej 45 lat
administracja i obstuga 53 lata 5 m-cy ponizej 48 lat
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Prognoze finansowa przygotowano w nastgpujacych wariantach:
- wariant pesymistyczny,

V. PROGNOZY FINANSOWE NA LATA 2015-2020

- Wariant wazony,
- wariant optymistyczny.
5.1. ZALOZENIA NA LATA 2015-2020

1. Kazdy wariant zaktada wzrost przychodéw 1 kosztow zwlaszcza w czesSci dotyczacej
dziatalnos$ci operacyjnej; rozni je tempo przyrostu kosztow do tempa przyrostu przychodow.

2. Kazdy wariant w 2015 roku zaktada wzrost kosztow w stosunku do przychodéow, co wynika
ze wzrostu kosztow pracy na przetomie 2014 i 2015 roku.

3. Kazdy wariant w 2015 roku zaktada wzrost kosztow §wiadczen na rzecz pracownika z tytutu
zakonczenia trwajacego od 2010 roku postgpowania sadowego w sprawie skladek na
ubezpieczenia spoteczne. Zaptata sktadek wptynie na ptynno$¢ jednostki. Jednostka planuje
w kwocie okoto 1,3 min PLN zaciagni¢cie pozyczki komercyjnej na sptate zobowigzan wobec
ZUS z tytutu nalezno$ci gtowne;.

4. Kazdy wariant zaktada nadwykonania na poziomie $wiadczen ratujacych zycie, co nie
obliguje jednostki do tworzenia odpisOw aktualizujacych warto$¢ naleznosci.

5. Kazdy wariant zaktada finansowanie inwestycji, w tym dostosowanie do wymogoéw
wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia, ze zrodet zewnetrznych.

5.2. WARIANT PESYMISTYCZNY

W wariancie pesymistycznym zaklada si¢ zwickszenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych do ustawowej wysokos$ci oraz wzrost kosztow pracy. Ponadto koszty pracy rosng
Z tytutu wzrostu dodatku stazowego, jak réwniez z tytutu wyptacanych odpraw emerytalnych
I ptacowych roszczen pracowniczych. Liczna grupa pracownikow osigga wiek emerytalny.

Prognoza zaklada wzrost kosztow lekow, materialdbw 1 energii oraz uslug obcych, ktory
podyktowany jest rosngcymi standardami w zakresie opieki medycznej oraz realizacjg pakietu
onkologicznego.

W wariancie pesymistycznym w minimalnym tempie wzrasta warto$¢ za tzw. 1 punkt
rozliczeniowy, w ramach umowy z NFZ oraz nastepuje obnizka wyceny dochodowych procedur.

Przychody ze sprzedazy wzrastajg gtownie z tytutu wzrostu ilosci wykonywanych swiadczen
medycznych.

Na wskutek straty ponizej kosztow amortyzacji, w wariancie pesymistycznym na koniec 2016
roku Szpital osiggnie ujemne kapitalty wlasne, co w 2017 roku skutkowaé¢ musi decyzja
0 pokryciu straty i1 doptatg do funduszu zatozycielskiego.

W wariancie pesymistycznym przychody rosng w poszczegolnych latach $rednio o 2,31%,
natomiast koszty o0 1,89% rocznie.

W wariancie pesymistycznym suma aktywow maleje z tytulu spadku wartosci rzeczowych
aktywow trwatych do wysokosci odpisdéw amortyzacyjnych.

Szpital z powodu utraty czasowej ptynnosci finansowej nie ma mozliwosci planowania
inwestycji w rzeczowe aktywa trwale oraz nie jest w stanie zabezpieczy¢ $srodkow na udziaty
wlasne w ramach przedsigwzig¢ dofinansowanych ze zrodet zewnetrznych.
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Brak ptynnosci finansowej uniemozliwia pozyskanie zabezpieczenia w postaci promes
kredytowych.

Utrata plynnosci finansowe] wigze si¢ rowniez z konieczno$cig zaciggania zobowigzan
finansowych na restrukturyzacje zobowigzan wymagalnych. Skutkuje to wzrostem zobowigzan
z tytulu kredytow i pozyczek oraz kosztow odsetek, natomiast chroni Szpital przed kosztami
Z tytutu nakazow sagdowych i egzekucja komorniczg.

Przedstawiona sytuacja zagraza przejeciem zobowigzan Szpitala przez parabanki, a w efekcie
skupieniem zobowigzan Szpitala w instytucjach komercyjnych.

5.3. WARIANT WAZONY

W wariancie wazonym przyjeto wyzsze tempo niz w wariancie pesymistycznym wzrostu
przychodow ze sprzedazy w stosunku do kosztoéw operacyjnych. Sredni wzrost przychodow
wynosi 2,78%, a kosztow 2,21% rocznie.

W wariancie wazonym w stopniu niewielkim wzrasta warto$¢ za tzw. 1 punkt rozliczeniowy,
W ramach umowy z NFZ i nie nastgpuje zmiana wyceny procedur medycznych przez NFZ.
Zaktada si¢ poziom zaplaconych przez NFZ nadwykonan powyzej 65%.

W wariancie wazonym zatozono utrzymanie wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia na
poziomie dotychczasowym oraz wydluzenie minimum o 2 lata okresu dostosowawczego
wynikajgcego z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza.

W wariancie wazonym przyjeto, ze przychody rosng glownie ze wzgledu na wzrost ilo$ci
wykonywanych procedur. Koszty rosng z tytulu wzrostu ilosci wykonywanych procedur oraz
Z tytulu czeSciowego wzrostu w 2018 roku odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych. Koszty pracy rosng tylko z tytutu wzrostu dodatku stazowego i wyptacanych odpraw
emerytalnych. Nie zaktada si¢ ewentualnych roszczen ptacowych pracownikow.

W wariancie wazonym ro$nie warto$¢ aktywow, zwlaszcza aktywow obrotowych. Wartosé
aktywow rzeczowych w latach 2016-2018 utrzymuje si¢ na poziomie wyzszym niz w roku 2015,
co $wiadczy o inwestowaniu w majatek ruchomy jak i nieruchomosci. Wynika to m.in.
z prawdopodobienstwa pozyskania zewnetrznych Zrodel finansowania na odnowienie sprzgtu
I aparatury medycznej oraz zaktadany rozwdj Szpitala.

W wariancie tym po stronie pasywow rosnie wielko$¢ rozliczeh migdzyokresowych, co jest
wynikiem pozyskania dotacji.

W wariancie wazonym plynno$¢ finansowa jednostki jest nieco lepsza niz w wariancie
pesymistycznym, ale nie jest jednak w pelni zadawalajgca. Szpital kontroluje poziom
zobowigzan wymagalnych jednak jest zmuszony do zaciggania kredytdéw i1 pozyczek na
restrukturyzacje zadtuzenia.

5.4. WARIANT OPTYMISTYCZNY

Zalozenia przyjete w wariancie optymistycznym pozwalaja na stopniowa poprawe sytuacji
ekonomicznej Szpitala, popraw¢ wyniku finansowego oraz popraw¢ ptynnosci finansowej przy
roOwnoczesnym wzroscie majatku obrotowego oraz wzro$cie inwestycji prowadzacych do
wzrostu wartosci nieruchomosci, co w efekcie prowadzi do zbilansowania przychodéw
I kosztow.

Wzrost przychodow ze sprzedazy, przy niskim wzroscie poziomu kosztow, jest mozliwy przy
zatozeniu, ze sukcesywnie podniesiona zostanie wycena tzw. punktu rozliczeniowego w ramach
umowy z NFZ. Sredni wzrost przychodow wynosi 3,13%, a kosztow 2,21% rocznie. Ponadto
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podnoszone sa wyceny procedur medycznych, ktére sg skrajnie niedoszacowane oraz
finansowane sg przez NFZ nadwykonania co najmniej na poziomie 80%.

Wzrost kosztéw pracy miesci si¢ w ramach zatozonych prognoz.

Koszty dziatalnosci utrzymano na poziomie kosztéw ujetych w wariancie wazonym, natomiast
przyjeto dynamiczniejszy przyrost przychodow.

Zwigkszenie przychodow z NFZ i zaplata nadwykonan pozwala na poprawe plynnosci
finansowej, a co za tym idzie nast¢puje spadek zobowigzan, w szczegolnosci zobowigzan
wymagalnych.

W wariancie optymistycznym ro$nie warto$¢ aktywow, zwlaszcza aktywOw obrotowych.
Warto$¢ aktywow rzeczowych w latach 2016-2018 cyklicznie wzrasta w stosunku do 2015 roku,
co $wiadczy o inwestowaniu w majatek ruchomy jak i nieruchomos$ci. Wynika to m.in.
Z pozyskania zewnetrznych zrédel finansowania na odnowienie sprzgtu i aparatury medycznej
oraz rozwoju infrastruktury szpitalnej.
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WERSJA PESYMISTYCZNA

Tabela 115. Bilans, rachunek zyskéw i strat

OKres dzialalno$ci

31-12-2012

31-12--2013

31-12-2014

31-12-2015

31-12-2016

31-12-2017

31-12-2018

31-12-2019

31-12-2020

Dzial 1. Bilans

Aktywa

A. Aktywa trwale

111 484 585

112 564 835

104 991 051

100 340 695

99 158 915

97 396 609

96 044 933

93 301 207

91 168 420

I. WartoS$ci niematerialne i prawne

5250

15902

12722

10178

8142

6514

5211

4169

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

5250

15902

12722

10178

8142

6514

5211

4169

Zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale

111 479 335

112 564 835

104 975 149

100 327 973

99 148 738

97 388 466

96 038 420

93 295 996

91 164 252

Srodki trwale

70 430 301

109 865 975

104 084 118

100 027 973

98 498 738

96 738 468

95 538 420

92 845 996

90 664 252

Grunty

3326575

3326 575

3314785

3314785

3314785

3314785

3314785

3314785

3314785

Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

44 229 177

75073 361

75969 578

74 450 186

72961182

71501 959

71571920

70773 010

70350 320

Urzadzenia techniczne i maszyny

4 606 695

9418 549

8 565 722

9 497 202

9712 286

10 026 672

9225872

8 449 096

7695 623

Srodki transportu

260 766

415 308

350 270

343 264

336 399

329671

323078

316 616

310 284

Inne $rodki trwate

18 007 087

21632181

15883 764

12 422 536

12174 085

11565 381

11102 766

9992 489

8993 240

Srodki trwale w budowie

41049 034

2 698 860

891 031

300 000

650 000

649 999

500 000

450 000

500 000

ZaliczKi na $rodki trwale w budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powiazanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

W jednostkach powiazanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe
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Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 22 202 024 21532 848 20 073 406 20123 996 20 125 882 19 712 595 20 387 761 19 208 035 18 998 697
|. Zapasy 2 586 093 1848 001 2595589 1755 295 2288 485 1667 530 1634179 1601 496 1569 466
Materiaty 2 586 093 1847 679 2408 931 1755 295 2288 485 1667 530 1634179 1601 496 1569 466
Poétprodukty i produkty w toku - - - - - - - - -
Produkty gotowe - - - - - - - - -
Towary - - - - - - - - -
Zaliczki na dostawy - 323 186 657 - - - - - -
I1. Nalezno$ci krétkoterminowe 15 234 035 14 865 186 10 217 774 11102 631 12 318 346 12 849 325 13 625 644 12 336 953 12 226 716
Naleznosci od jednostek powiazanych - - - - - - - - -
Z tytutu dostaw i ushug o okresie sptaty: - - - - - - - - -
Do 12 miesigcy - - - - - - - - -
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - -
Naleznosci od pozostaltych jednostek 15234 035 14 865 186 10217774 11 102 631 12 318 346 12 849 325 13 625 644 12 336 953 12226716
;}‘jé:f:‘;;;;tzy tyt. dostaw i uslug, o 12 469 316 14 146 331 9263715 10 190 087 11 461 811 12 036 547 12 847 137 11 528 550 11 450 834
Do 12 miesiecy 12 469 316 14 146 331 9263715 10 190 087 11 461 811 12 036 547 12 847 137 11 528 550 11 450 834
Powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji,
cel, ubezpieczen spotecznych i 331 135 234 284 430 227 544 182 035 145 628 116 503 150 000 120 000
zdrowotnych oraz §wiadczen
Inne naleznosci 522 847 573783 653 098 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
Sgglif:j‘)é“i dochodzone na drodze 2241540 9839 16529 35 000 24500 17 150 12 005 8 404 5882
I11. Inwestycje krotkoterminowe 3820 267 4354 048 6 931 444 6953 901 5100 000 4900 000 4 846 985 4892 440 4936 349
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3820 267 4354 048 6 931 444 6953 901 5100 000 4900 000 4 846 985 4892 440 4936 349

W jednostkach powiazanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa finansowe

W pozostalych jednostkach
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Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieni¢zne i inne aktywa
pieni¢zne

3820 267

4 354 048

6931444

6953 901

5100 000

4900 000

4 846 985

4 892 440

4936 349

Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3820 267

4354 048

6 753901

6803 901

4948 500

4746 985

4692 440

4736 349

4778 698

Inne $rodki pienigzne

Inne aktywa pieni¢zne

177 544

150 000

151 500

153015

154 545

156 091

157 652

Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

561 630

465 612

328 600

312 170

419 051

295 740

280 953

377 146

266 166

Aktywa razem

133 686 609

134 097 683

125 064 457

120 464 692

119 284 797

117 109 203

116 432 695

112 509 242

110167 118

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

18510 019

17 326 545

14 332 457

8532 056

3797221

3255 009

2701763

2681 539

2917113

1. Kapital (fundusz) podstawowy

62 203 901

62 203 901

62 190 405

62 190 405

62 190 405

65 333 059

65 333 059

65 333 059

65 333 059

I1. Nalezne wplaty na kapital
podstawowy (wielko$¢ ujemna)

I11. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢
ujemna)

IV. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny

VI. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubieglych

38891 713

43 693 882

- 44877 356

47 857 948

53 658 349

58 393 183

62 078 050

62 631 295

62 651 520

VIII. Zysk (strata) netto

4802 169

1183474

- 2980 592

5800 401

4734 835

3684 867

553 245

20 224

235574

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

115176 590

116 771 138

110 732 000

111 932 635

115 487 576

113 854 195

113 730 932

109 827 703

107 250 005

1. Rezerwy na zobowiazania

15 366 845

15 268 766

12 085 840

12 108 587

12 366 683

12523 155

12 736 343

13 008 471

15 286 564

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i
podobne

14 242 253

13832479

11 826 558

12 108 587

12 366 683

12 523 155

12 736 343

13 008 471

15 286 564

Dhugoterminowa

11 803 901

11 309 946

10 309 946

10516 145

10 726 468

10 833 732

10 996 238

11216 163

13 440 487

Kroétkoterminowa

2 438 352

2522533

1516 612

1592 442

1640 216

1689 422

1740 105

1792308

1846 077

Pozostale rezerwy

1124 592

1436 288

259 282

Dhugoterminowe
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Krotkoterminowe 1124592 1436288 259 282 - - - - - -
II. Zobowiazania dlugoterminowe 22 760 091 22418111 21805 148 15588 441 17 249 845 16 916 150 16 575 836 14 432 766 11 289 696
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 22 760 091 22418111 21805 148 15588 441 17 249 845 16 916 150 16 575 836 14 432 766 11 289 696
Kredyty i pozyczki 21 278 500 20729 904 20931123 15588 441 17 249 845 16 916 150 16 575 836 14 432 766 11 289 696
Z tytulu emisji dtuznych papierow ) ) ) ) ) ) ) ) )
warto$ciowych
Inne zobowiazania finansowe - - - - - - - - -
Inne zobowigzania dtugoterminowe 1481 591 1688 207 874 025 - - - - - -
II1. Zobowiazania krétkoterminowe 25 689 339 25 684 502 26 938 763 31101926 33773557 34076 303 36 255 845 36 874 460 36 936 279
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie ) ) ) ) ) ) ) ) )
wymagalnosci:
Do 12 miesigcy - - - - - - - - -
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 24 828 530 24 785 690 25974 812 30177975 31401708 32890378 35129 217 35804 163 35919 497
Kredyty i pozyczki 4410613 5562 055 7173023 5481 515 6 412 627 7143070 7143070 7143070 7143070
Zobowiazania z tytulu emisji dluznych ) ) ) ) ) ) ) ) )
papierow wartosciowych
Inne zobowiazania finansowe - - - - - - - - -
f;’ﬁ;::?ﬁ‘;‘i‘é 3;‘;;‘;‘3"“*‘“ i uslug, 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15795 508 14 696 871 14218 532 14 795 299 14 980 319 14 423583
Do 12 miesigcy 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15 795 508 14 696 871 14 218 532 14 795 299 14 980 319 14 423 583
Powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy - - - - - - - - -
Zobowigzania wekslowe - - - - - - - - -
uzb‘:;;f;‘ciff‘ljnggﬁf | podatkow, cel 4514185 3892 350 3559 750 3613155 3669 159 3727829 4846177 4918870 5 066 436
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2537 361 2518 442 2616 233 2863908 3106 630 3344 497 3577 607 3756 488 3981 358
Inne zobowiazania krétkoterminowe 1323903 2 165 560 2214 268 2423890 3516421 4 456 450 4767 063 5005 416 5 305 050
Fundusze specjalne 860 809 898 813 963 951 923 951 2371850 1185925 1126 629 1070 297 1016 782
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 51 360 316 53 399 758 49 902 249 53133681 52 097 490 50 338 587 48 162 907 45512 006 43 737 466
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -
Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 51 360 316 53 399 758 49 902 249 53133 681 52 097 490 50 338 587 48 162 907 45512 006 43 737 466
Dlugoterminowe 47 455 840 47 085 104 43 587 595 47 633 681 46 597 490 44 838 587 42 662 907 40 012 006 38 237 466
Kroétkoterminowe 3904 475 6 314 654 6 314 654 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000
Pasywa razem 133 686 609 134 097 683 125 064 457 120 464 691 119 284 797 117 109 203 116 432 695 112 509 242 110 167 118
- - - 0 0 0 0 0 0 0
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Dzial 2. Rachunek zyskoéw i strat 31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
‘Z‘r'él:vrlfgflg‘;dzi;ei“" ze sprzedazy i 104 720 720 108 095 957 112 032 995 114 650 000 116 364 961 118 686 857 121 648 038 124 075 929 127 172 196
Przychody netto ze sprzedazy produktow 104 387 654 107 706 848 110 069 386 114 494 579 116 211 997 118 536 237 121 499 643 123 929 636 127 027 877
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
warto$é dodatnia, zmniejszenie - warto§é 323878 380 967 1958 680 150 000 147 000 144 060 141 179 138 355 135588
ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na wlasne 3 B B 3 } } ) ) }
potrzeby jednostki
I’:jtyecr?a‘;gzvnem’ ze sprzedazy towarow i 9187 8143 4928 5421 5963 6 560 7216 7937 8731
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 113 260 781 118 333 990 122 855 794 130 373 401 131 345 708 132 730 384 132 724 141 134 932 657 138 165 842
Amortyzacja 7573352 9337 367 9904 228 10 287 222 10 184 350 9 980 663 9 880 856 9979 665 10 079 461
Zuzycie materiatéw i energii 30 491 636 30 950 067 32 660 825 34472 425 35 506 598 36 216 730 36271055 36 815 121 37551 423
Ushugi obce 17 727 245 19 404 597 21127 863 21 697 355 22348 276 22571758 22571 758 23 474 629 23944 121
Podatki i optaty 444742 474 258 491 702 500 000 501 000 516 030 531511 547 456 563 880
Wynagrodzenia 46 908 837 47742 225 48 298 671 51542 833 51 800 547 52 318 553 52 318 553 52 841738 54 426 990
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 8998 305 9195 361 9343 746 10 733 566 9842 104 9940525 9940 525 10 039 930 10341128
Pozostale koszty rodzajowe 1110634 1224794 1025519 1136630 1159 362 1182550 1206 201 1230325 1254931
X;’t‘;fiij;v‘;rzeda“y"h towarow i 6030 5322 3241 3370 3471 3575 3683 3793 3907
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 8 540 061 10238033 |- 10822799 15723 401 14 980 747 14 043 527 11076 103 10 856 728 10 993 646
D. Pozostale przychody operacyjne 9 355 482 11 370 002 9 146 658 12 200 000 12 546 936 12 678 889 12 812 207 12 946 957 13 083 154
?\::; ;Cehzbycia niefinansowych aktywow 179 692 ) ) ) ) ) ) ) )
Dotacje 52 460 7248 429 7897 772 10 932 381 11 260 352 11372 956 11 486 685 11 601 552 11717 567
Inne przychody operacyjne 9123330 4121574 1248 886 1267619 1286 634 1305 933 1325522 1345 405 1365 586
E. Pozostale koszty operacyjne 3805 832 434 632 989 297 475 000 455 700 439 726 426 129 414 245 403 608
e i - ome | wws | - - - - -
ﬁi#ﬁ;ﬁs"gj\f‘y Zﬁ‘“o“‘ aktywow 3758528 253 449 29 889 35000 24,500 17 150 12 005 8404 5 882
Inne koszty operacyjne 47 304 130 304 874012 440 000 431 200 422 576 414 124 405 842 397 725
. [')ezrfcl;};gja(tél'l‘;_é’)m'a'“"sc‘ 2990 412 697337 |- 2665438 3998 401 2889 461 1804 364 1309974 1675 984 1685 900
G. Przychody finansowe 225 812 115 244 1224 658 170 000 167 274 162 027 150 733 145 469 139 615
Dywidendy i udziaty w zysku - - - - - - - - -
Odsetki, w tym: 219920 88 323 89 997 140 319 136 109 129 304 116 374 109 391 101 734
Zysk ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - - @
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Inne 5892 26 921 1134661 29 681 31165 32723 34 359 36 077 37881

H. Koszty finansowe 2034 839 1968 985 1529 105 1947 000 1985 148 2012 280 1980678 1805074 1549 678

Odsetki, w tym: 1964 391 1900 213 1440 685 1 850 000 1892 998 1924 738 1897512 1726 067 1474621

Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -

Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - -

Inne 70 448 68 772 88 420 97 000 92 150 87 543 83 165 79 007 75 057

'g'ofg’g'g;?gz}"()lz’ig_'ﬂ;"alno“i - 4799439 |- 1156404 |- 2969885 |- 5775401 4707335 |- 3654617 |- 519970 16378 275 837

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. 3 B B 3 } } ) ) }

=311

J1. Zyski nadzwyczajne - - - - - - - - -

J2. Straty nadzwyczajne - - - - - - - - -

K. Zysk( strata) brutto (1+J) - 4799 439 - 1156 404 - 2969 885 - 5775401 4707 335 - 3654617 - 519 970 16 378 275 837

L. Podatek dochodowy 2730 27070 10 707 25000 27 500 30 250 33275 36 603 40 263

M. Pozostale obowiazkowe

zmniejszenia zysku (zwigkszenia - - - - - - - - -

straty)

N1. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 4802 169 - 1183474 - 2980592 - 5800 401 4734835 - 3684 867 - 553 245 - 20 224 235574

Tabela 116. Bilans, rachunek zyskoéw i strat - dynamika
Okres dzialalnosci 31-12-2012 | 31-12--2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016 | 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 | 31-12-2020

Dzial 1. Bilans - - - - - - - - -

Aktywa - - - - - - - - -

A. Aktywa trwale 100,00% 100,97% 93,27% 95,57% 98,82% 98,22% 98,61% 97,14% 97,71%

I. WartoS$ci niematerialne i prawne 100,00% 0,00% - - - - - - -

Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - - - - - - -

Wartos¢ firmy - - - - - - - - -

Inne warto$ci niematerialne i prawne 100,00%0 0,00% - - - - - - -

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - - - - - - - - -

I1. Rzeczowe aktywa trwale 100,00% 100,97% 93,26% 95,57% 98,82% 98,22% 98,61% 97,14% 97,72%

Srodki trwale 100,00% 155,99% 94,74% 96,10% 98,47% 98,21% 98,76% 97,18% 97,65%
Grunty 100,00% 100,00% 99,65% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 100,00% 169,74% 101,19% 98,00% 98,00% 98,00% 100,10% 98,88% 99,40%
Urzadzenia techniczne i maszyny 100,00% 204,45% 90,95% 110,87% 102,26% 103,24% 92,01% 91,58% 91,08%
Srodki transportu 100,00% 159,26% 84,34% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
Inne $rodki trwate 100,00% 120,13% 73,43% 78,21% 98,00% 95,00% 96,00% 90,00% 90,00%

Srodki trwale w budowie 100,00% 6,57% 33,02% 33,67% 216,67% 100,00% 76,92% 90,00% 111,11%

ZaliczKki na Srodki trwale w budowie - - - - - - - - -

Strona 214 z 246

Prognozy finansowe na lata 2015-2020



I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

W jednostkach powiazanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

100,00%

96,99%

93,22%

100,25%

100,01%

97,95%

103,43%

94,21%

98,91%

|. Zapasy

100,00%

71,46%

140,45%

67,63%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Materiaty

100,00%

71,45%

130,38%

72,87%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

I1. Naleznosci krétkoterminowe

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

110,95%

104,31%

106,04%

90,54%

99,11%

Naleznosci od jednostek powiazanych

Z tytuhlu dostaw i ustug o okresie sptaty:

Do 12 miesigcy

Powyzej 12 miesiecy

Inne

Prognozy finansowe na lata 2015-2020
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Nalezno$ci od pozostalych jednostek

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

110,95%

104,31%

106,04%

90,54%

99,11%

Naleznosci z tyt. dostaw i usthug, o okresie splaty:

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

112,48%

105,01%

106,73%

89,74%

99,33%

do 12 miesigcy

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

112,48%

105,01%

106,73%

89,74%

99,33%

powyzej 12 miesigcy

Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz §wiadczen

100,00%

40816,63%

210,33%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

128,75%

80,00%

Inne naleznos$ci

100,00%

109,74%

113,82%

99,53%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Naleznosci dochodzone na drodze sadowe;j

100,00%

0,44%

168,01%

211,74%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

I11. Inwestycje krotkoterminowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

96,08%

98,92%

100,94%

100,90%

Kroétkoterminowe aktywa finansowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

96,08%

98,92%

100,94%

100,90%

W jednostkach powiazanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

W pozostalych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

96,08%

98,92%

100,94%

100,90%

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

100,00%

113,97%

155,12%

100,74%

72,73%

95,93%

98,85%

100,94%

100,89%

Inne $rodki pieni¢zne

Inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

100,00%

82,90%

70,57%

95,00%

134,24%

70,57%

95,00%

134,24%

70,57%

Aktywa razem

100,00%

100,31%

93,26%

96,32%

99,02%

98,18%

99,42%

96,63%

97,92%

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

100,00%

93,61%

82,72%

59,53%

44,51%

85,72%

83,00%

99,25%

108,79%

I. Kapital (fundusz) podstawowy

100,00%

100,00%

99,98%

100,00%

100,00%

105,05%

100,00%

100,00%

100,00%

II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)

I11. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$é ujemna)

1V. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
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VL. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - - - - - - - - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 100,00% 112,35% 102,71% 106,64% 112,12% 108,82% 106,31% 100,89% 100,03%
VII1. Zysk (strata) netto 100,00% 24,64% 251,85% 194,61% 81,63% 77,82% 15,01% 3,66% | -1164,81%
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ) ) ) ) ) ) ) ) )
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 100,00% 101,38% 94,83% 101,08% 103,18% 98,59% 99,89% 96,57% 97,65%
I. Rezerwy na zobowiazania 100,00% 99,36% 79,15% 100,19% 102,13% 101,27% 101,70% 102,14% 117,51%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - - - - - -
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 100,00%0 97,12% 85,50% 102,38% 102,13% 101,27% 101,70% 102,14% 117,51%
Dlugoterminowa 100,00% 95,82% 91,16% 102,00% 102,00% 101,00% 101,50% 102,00% 119,83%
Krotkoterminowa 100,00% 103,45% 60,12% 105,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Pozostale rezerwy 100,00% 127,72% 18,05% 0,00% - - - - -
Dhugoterminowe - - - - - - - - -
Krotkoterminowe 100,00% 127,72% 18,05% 0,00% - - - - -
II. Zobowiazania dlugoterminowe 100,00% 98,50% 97,27% 71,49% 110,66% 98,07% 97,99% 87,07% 78,22%
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 100,00% 98,50% 97,27% 71,49% 110,66% 98,07% 97,99% 87,07% 78,22%
Kredyty i pozyczki 100,00% 97,42% 100,97% 74,47% 110,66% 98,07% 97,99% 87,07% 78,22%
Z tytuhu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - - - - -
Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
Inne zobowiazania dtugoterminowe 100,00% 113,95% 51,77% 0,00% - - - - -
III. Zobowiazania krétkoterminowe 100,00% 99,98% 104,88% 115,45% 108,59% 100,90% 106,40% 101,71% 100,17%
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - - - - - - - -
Do 12 miesiecy - - - - - - - - -
Powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 100,00% 99,83% 104,80% 116,18% 104,06% 104,74% 106,81% 101,92% 100,32%
Kredyty i pozyczki 100,00% 126,11% 128,96% 76,42% 116,99% 111,39% 100,00% 100,00% 100,00%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - - - - -
Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 93,04% 96,75% 104,06% 101,25% 96,28%
Do 12 miesiecy 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 93,04% 96,75% 104,06% 101,25% 96,28%
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -

Zaliczki otrzymane na dostawy
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Zobowigzania wekslowe - - - - - - - - -
Zobowiazania 2 tytulu podatkow, cel, ubezpieczeh  innych 10000% |  8623%|  9146%| 101,50%| 10155%|  101,60% 130,00% |  10150% |  103,00%
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 100,00% 99,25% 103,88% 109,47% 108,48% 107,66% 106,97% 105,00% 105,99%
Inne zobowigzania krotkoterminowe 100,00% 163,57% 102,25% 109,47% 145,07% 126,73% 106,97% 105,00% 105,99%
Fundusze specjalne 100,00% 104,41% 107,25% 95,85% 256,71% 50,00% 95,00% 95,00% 95,00%
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 98,05% 96,62% 95,68% 94,50% 96,10%
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 98,05% 96,62% 95,68% 94,50% 96,10%
Dlugoterminowe 100,00% 99,22% 92,57% 109,28% 97,82% 96,23% 95,15% 93,79% 95,56%
Kroétkoterminowe 100,00% 161,73% 100,00% 87,10% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pasywa razem 100,00% 100,31% 93,26% 96,32% 99,02% 98,18% 99,42% 96,63% 97,92%
Dzial 2. Rachunek zyskéw i strat 31-12-2012 | 31-12--2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016 | 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 | 31-12-2020
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 100,00% 103,22% 103,64% 102,34% 101,50% 102,00% 102,49% 102,00% 102,50%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 100,00% 103,18% 102,19% 104,02% 101,50% 102,00% 102,50% 102,00% 102,50%
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosc dodatnia, 10000% |  117,63% |  514,13% 766%|  9800%|  98,00% 9800%|  9800%|  98,00%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki - - - - - - - - -
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 100,00% 88,64% 60,52% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00%
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 100,00% 104,48% 103,82% 106,12% 100,75% 101,05% 100,00% 101,66% 102,40%
Amortyzacja 100,00% 123,29% 106,07% 103,87% 99,00% 98,00% 99,00% 101,00% 101,00%
Zuzycie materiatdw i energii 100,00% 101,50% 105,53% 105,55% 103,00% 102,00% 100,15% 101,50% 102,00%
Ustugi obce 100,00% 109,46% 108,88% 102,70% 103,00% 101,00% 100,00% 104,00% 102,00%
Podatki i optaty 100,00% 106,64% 103,68% 101,69% 100,20% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Wynagrodzenia 100,00% 101,78% 101,17% 106,72% 100,50% 101,00% 100,00% 101,00% 103,00%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 100,00% 102,19% 101,61% 114,87% 91,69% 101,00% 100,00% 101,00% 103,00%
Pozostate koszty rodzajowe 100,00% 110,28% 83,73% 110,83% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 100,00% 88,26% 60,89% 104,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 100,00% 119,88% 105,71% 145,28% 95,28% 93,74% 78,87% 98,02% 101,26%
D. Pozostale przychody operacyjne 100,00% 121,53% 80,45% 133,38% 102,84% 101,05% 101,05% 101,05% 101,05%
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 100,00% 0,00% - - - - - - -
Dotacje 100,00% | 13817,08% 108,96% 138,42% 103,00% 101,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Inne przychody operacyjne 100,00% 45,18% 30,30% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50%
E. Pozostale koszty operacyjne 100,00% 11,42% 227,62% 48,01% 95,94% 96,49% 96,91% 97,21% 97,43%
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - 167,84% 0,00% - - - - -

Strona 218 z 246 Prognozy finansowe na lata 2015-2020



Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 100,00% 6,74% 11,79% 117,10% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%

Inne koszty operacyjne 100,00% 275,46% 670,75% 50,34% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
F. Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 100,00% -23,32% -382,23% 150,01% 72,27% 62,45% -72,60% 127,94% 100,59%
G. Przychody finansowe 100,00% 51,04% | 1062,67% 13,88% 98,40% 96,86% 93,03% 96,51% 95,98%
Dywidendy i udziaty w zysku - - - - - - - - -

Odsetki, w tym: 100,00% 40,16% 101,90% 155,92% 97,00% 95,00% 90,00% 94,00% 93,00%

Zysk ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -

Aktualizacja wartos$ci inwestycji - - - - - - - - -

Inne 100,00% 456,92% 4214,76% 2,62% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%
H. Koszty finansowe 100,00% 96,76% 77,66% 127,33% 101,96% 101,37% 98,43% 91,13% 85,85%
Odsetki, w tym: 100,00% 96,73% 75,82% 128,41% 102,32% 101,68% 98,59% 90,96% 85,43%

dla jednostek powiazanych - - - - - - - - -

Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -

Aktualizacja wartosci inwestycji - - - - - - - - -

Inne 100,00% 97,62% 128,57% 109,70% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00%

1. Zysk (strata) na dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 100,00% 24,09% 256,82% 194,47% 81,51% 77,64% 14,23% -3,15% 1684,17%

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.11.) - - - - - - - - -

J1. Zyski nadzwyczajne - - - - - - . - -

J2. Straty nadzwyczajne - - - - - - - - -

K. Zysk( strata) brutto (1+J) 100,00% 24,09% 256,82% 194,47% 81,51% 77,64% 14,23% -3,15% | 1684,17%
L. Podatek dochodowy 100,00% 991,58% 39,55% 233,49% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00%
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia ) ) ) ) ) ) ) ) )
straty)

N1. Zysk (strata) netto (K-L-M) 100,00% 24,64% 251,85% 194,61% 81,63% 77,82% 15,01% 3,66% | -1164,81%

S
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Tabela 117. Bilans, rachunek zyskéw i strat

S

Okres dzialalnosci 31122012 | 31-12-2013 | 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Dzial 1. Bilans - - - - - - - - -
Aktywa i i i i - - : i -
A. Aktywa trwale 111484585  112564835| 104991051  100340695|  102158915| 103556087 |  102395057| 100575 177 98 523 820
;;Xvire“’“‘ niematerialne i 5 250 i 15902 12722 10178 8142 6514 5211 4169
Koszty zakonczonych prac i i i i ) ) i i )
rozwojowych
Warto$¢ firmy - - - - - - - - -
;&‘;ﬁn"garms‘” niematerialne I 5 250 - 15902 12722 10178 8142 6514 5211 4169
Zaliczki na warto$ci niematerialne i i i i i ) ) i i )
prawne
I Rzeczowe aktywa trwale 111479335|  112564835| 104975149|  100327973|  102148738|  103547945|  102388543| 100569 966 98 519 651
Srodki trwale 70 430 301 109865975|  104084118|  100027973|  101498738| 102897 946|  101688543| 99 719 966 98 219 651
Grunty 3326575 3326575 3314785 3314785 3314785 3314785 3314785 3314785 3314785
mz?ﬁi{i";qé‘;tf;f ! ggfl‘l‘g 44229177 75073 361 75969 578 74 450 186 73961 182 73961 181 73981 958 73134 848 72 664 921
Urzadzenia techniczne i maszyny 4606 695 9418 549 8565 722 9497 202 9712 286 10026 672 9225 872 8 449 096 7695 623
Srodki transportu 260 766 415 308 350 270 343 264 336 399 329671 323078 316 616 310 284
Tnne srodki trwate 18007 087 21632 181 15 883 764 12422536 14174 085 15 265 637 14 842 851 14504 622 14234 039
Srodki trwate w budowie 41049 034 2 698 860 891 031 300 000 650 000 649 999 700 000 850 000 300 000

ZaliczKi na $Srodki trwale w
budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powiazanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa
finansowe

W jednostkach powiazanych

Udzialy lub akcje
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Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

22 202 024

21532 848

20 073 406

20123 996

19 159 861

20221 417

22919 494

22 715903

25539 864

I. Zapasy

2586 093

1848 001

2595 589

1755 295

2288 485

1667 530

1634179

1601 496

1569 466

Materialy

2586 093

1847 679

2408 931

1755 295

2288 485

1667 530

1634179

1601 496

1569 466

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

323

186 657

I1. Naleznosci krotkoterminowe

15234 035

14 865 186

10217 774

11102 631

11 352 325

12 358 147

15057 377

14 744 821

17 667 883

Nalezno$ci od jednostek
powiazanych

Z tytuhu dostaw i ushug o okresie
splaty:

Do 12 miesigcy

Powyzej 12 miesiecy

Inne

Nalezno$ci od pozostalych
jednostek

15234 035

14 865 186

10217 774

11102 631

11 352 325

12 358 147

15057 377

14 744 821

17 667 883

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug,
0 okresie splaty:

12 469 316

14 146 331

9263715

10 190 087

10 495 790

11 545 369

14 278 870

13936 418

16 892 000

do 12 miesigcy

12 469 316

14 146 331

9263715

10 190 087

10 495 790

11 545 369

14 278 870

13936 418

16 892 000

powyzej 12 miesigcy
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Naleznosci z tytutu podatkow,
dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz
Swiadczen

331

135 234

284 430

227 544

182 035

145 628

116 503

150 000

120 000

Inne naleznos$ci

522 847

573 783

653 098

650 000

650 000

650 000

650 000

650 000

650 000

Naleznos$ci dochodzone na drodze
sadowej

2 241 540

9839

16 529

35000

24500

17 150

12 005

8 404

5882

II1. Inwestycje krotkoterminowe

3820 267

4354 048

6931 444

6953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

Kroétkoterminowe aktywa
finansowe

3820 267

4354 048

6 931 444

6 953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

W jednostkach powigzanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

W pozostalych jednostkach

Udzialy lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieni¢zne

3820 267

4354 048

6931 444

6 953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3820 267

4354 048

6753 901

6 803 901

4948 500

5746 985

5792 440

5836 349

5878 698

Inne $rodki pienigzne

Inne aktywa pieni¢zne

177 544

150 000

151 500

153 015

154 545

156 091

157 652

Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

561 630

465 612

328 600

312170

419 051

295 740

280 953

377 146

266 166

Aktywa razem

133 686 609

134 097 683

125 064 457

120 464 692

121 318 776

123 777 504

125 314 551

123 291 080

124 063 684

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

18 510 019

17 326 545

14 332 457

8 532 056

3965 981

995 940

999 230

1375 066

2762 698

I. Kapital (fundusz) podstawowy

62 203 901

62 203 901

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405
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I1. Nalezne wplaty na kapital
podstawowy (wielkos¢ ujemna)

II1. Udzialy (akcje) wlasne
(wielko$¢ ujemna)

IV. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny

VI. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubieglych

38891713

43 693 882

44 877 356

47 857 948

53 658 349

58 224 424

61 194 465

61191174

60 815 338

VIII. Zysk (strata) netto

4802 169

1183474

2980592

5800 401

4 566 075

2970042

3291

375 836

1387 631

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania

115176 590

116 771 138

110 732 000

111 932 635

117 352 795

122 781 565

124 315 321

121916 014

121 300 986

I. Rezerwy na zobowigzania

15 366 845

15 268 766

12 085 840

12 108 587

12 366 683

12 523 155

12 736 343

13008 471

15 286 564

Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwa na §wiadczenia
emerytalne i podobne

14 242 253

13832 479

11 826 558

12 108 587

12 366 683

12 523 155

12 736 343

13008 471

15 286 564

Dlugoterminowa

11 803 901

11 309 946

10 309 946

10516 145

10 726 468

10833 732

10 996 238

11216 163

13 440 487

Krotkoterminowa

2438 352

2522533

1516 612

1592 442

1640 216

1689 422

1740 105

1792 308

1846 077

Pozostale rezerwy

1124 592

1436 288

259 282

Dlugoterminowe

Krotkoterminowe

1124 592

1436 288

259 282

I1. Zobowiazania dlugoterminowe

22760 091

22418 111

21 805 148

15588 441

11175814

8056 491

5954 390

6286 676

5603 389

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostalych jednostek

22 760 091

22418 111

21 805 148

15 588 441

11175814

8 056 491

5954 390

6 286 676

5603 389

Kredyty i pozyczki

21278 500

20729 904

20931123

15588 441

11175814

8056 491

5954 390

6286 676

5603 389

Z tytuhu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

Inne zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dlugoterminowe

1481 591

1688 207

874 025

III. Zobowiazania
krotkoterminowe

25 689 339

25 684 502

26 938 763

31101 926

34754 331

35 293 602

32186 214

36 668 635

34 764 206
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Wobec jednostek powiazanych

Z tytutu dostaw 1 ushug, o okresie
wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesigcy

Inne - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 24 828 530 24.785 690 25974 812 30 177 975 33870 381 34 449 651 30 308 915 33 955 053 32 825 687
Kredyty i pozyczki 4410613 5562 055 7173023 5481515 6 412 627 6119 323 4755 116 4102 101 5300 000
Zobowigzania z tytutu emisji i i i i ) ) i i )
dhuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
lﬁ;’:g‘“;‘ﬁf;‘:;ezvgtm“;‘;g;s;:::' 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15 795 508 17 165 544 16 801 552 12 362 951 16172 178 13172 843
Do 12 miesiecy 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15 795 508 17 165 544 16 801 552 12 362 951 16 172 178 13172 843
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy - - - - - - - - -
Zobowigzania wekslowe - - - - - - - - -
Czefblfgzlzﬁf:;i ;yi;“j;‘ci"g‘;til;gzvz’eﬁ 4514 185 3892 359 3550 759 3613 155 3669 159 3727 829 4846 177 4918 870 5 066 436
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 2537 361 2518 442 2616 233 2 863 908 3106 630 3344 497 3577 607 3756 488 3981 358
Inne zobowiazania krétkoterminowe 1323903 2 165 560 2214 268 2423 890 3516 421 4 456 450 4767 063 5005 416 5 305 050
Fundusze specjalne 860 809 898 813 963 951 923 951 883 951 843 951 1877 299 2713582 1938 520
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 51 360 316 53 399 758 49 902 249 53 133 681 59 055 966 66 908 317 73438 374 65 952 232 65 646 827
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe 51 360 316 53 399 758 49 902 249 53 133 681 59 055 966 66 908 317 73438 374 65 952 232 65 646 827
Dhugoterminowe 47 455 840 47 085 104 43587 595 47 633 681 53 555 966 61 408 317 58 938 374 60 452 232 60 146 827
Krotkoterminowe 3904 475 6314 654 6314 654 5500 000 5500 000 5500 000 14,500 000 5500 000 5500 000
Pasywa razem 133 686 609 134097 683 125 064 457 120 464 691 121318 776 123777504 125 314 552 123 291 080 124 063 684
- - 0 0 0 0 0 0 0
Dzial 2. Rachunek zyskéw i strat 31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
;‘r'élv’vrgi“’zdgi;‘;“" ze sprzedazy i 104720720 108095957 |  112032995|  114650000| 116937434|  120438624|  125456479|  127960539| 131153922
Przychody netto ze sprzedazy 104 387 654 107 706 848 110 069 386 114 494 579 116 784 470 120 288 004 125 308 085 127 814 246 131 009 602

produktéw
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Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 323 878 380 967 1958 680 150 000 147 000 144 060 141179 138 355 135 588
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na ) ) )
wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy 9187 8143 4928 5421 5963 6560 7216 7937 8731
towardow i materialow
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 113 260 781 118 333990 122 855 794 130 373 401 132 063 877 134 420 147 136 673 924 139 011 645 141 397 012
Amortyzacja 7573 352 9337 367 9904 228 10 287 222 10 595 839 10913 714 11131 988 11 354 628 11581 720
Zuzycie materialdw i energii 30 491 636 30 950 067 32 660 825 34 472 425 35 506 598 36 216 730 36 271 055 36 996 476 37 736 405
Uslugi obce 17 727 245 19 404 597 21127 863 21 697 355 22 348 276 23018 724 23 709 286 24 420 564 25153 181
Podatki i oplaty 444 742 474 258 491 702 500 000 501 000 516 030 531511 547 456 563 880
Wynagrodzenia 46 908 837 47 742 225 48 298 671 51 542 833 52 058 261 52 578 844 53 630 421 54 166 725 54 708 392
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8 998 305 9195 361 9343 746 10 733 566 9891 070 9989 980 10189 780 10291 678 10 394 595
Pozostate koszty rodzajowe 1110 634 1224 794 1025519 1136 630 1159 362 1182 550 1206 201 1230 325 1254 931
Warto$¢ sprzedanych towar6w i 6030 5322 3241 3370 3471 3575 3683 3793 3907
materiatow
gi Zysk (strata) ze sprzedazy (A- 8 540 061 10238033 |- 10822799 15723401 |- 15126443 |- 13981523 11217 444 11051 106 10 243 090
D. Pozostale przychody operacyjne 9 355 482 11 370 002 9 146 658 12 200 000 12 328 338 12 458 055 12 589 165 12721 684 12 855 628
Zysk ze zbycia niefinansowych 179 692 ) ) )
aktywow trwatych
Dotacje 52 460 7 248 429 7897 772 10 932 381 11 041 704 11152 121 11 263 643 11 376 279 11 490 042
Inne przychody operacyjne 9123330 4121574 1248 886 1267 619 1286 634 1305 933 1325522 1 345 405 1365586
E. Pozostale koszty operacyjne 3805 832 434 632 989 297 475 000 455 700 439 726 426 129 414 245 403 608
Strata ;e zbycia niefinansowych 50 879 85 396 ) ) )
aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow 3758 528 253 449 29 889 35000 24 500 17 150 12 005 8 404 5882
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 47 304 130 304 874 012 440 000 431 200 422 576 414 124 405 842 397 725
F. Zysk (strata) na dzialalnosci 2990 412 697337 |- 2665438 3008401 |- 3253805 |- 1963194 945 591 1256 333 2 208 930
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 225 812 115 244 1224 658 170 000 178 500 187 425 196 796 206 636 216 968
Dywidendy i udziaty w zysku - - - - - - -
Odsetki, w tym: 219 920 88 323 89 997 140 319 147 335 154 702 162 437 170 559 179 087
Zysk ze zbycia inwestycji - - - @
Aktualizacja warto$ci inwestycji - - -
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Inne 5892 26 921 1134 661 29 681 31165 32723 34 359 36 077 37881
H. Koszty finansowe 2034 839 1968 985 1529 105 1947 000 1463 270 1164 023 1105 821 1050 530 998 004
Odsetki, w tym: 1964 391 1900 213 1440 685 1850 000 1371120 1076 480 1022 656 971523 922 947
Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja wartosci inwestycji - - - - - - - - -
Inne 70 448 68 772 88 420 97 000 92 150 87543 83 165 79 007 75 057
L. Zysk (strata) na dzialalnosci 4799439 |- 1156404 2960885 |- 5775401 |- 4538575 |- 2939792 36 566 412 438 1427 894
gospodarczej (F+G-H)
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych ) ) ) ) ) ) ) ) )
(3.1.-3J.11.)
J1. Zyski nadzwyczajne - - - - - - - - -
J2. Straty nadzwyczajne - - - - - - - - -
K. Zysk( strata) brutto (1+J) 4799439 |- 1156 404 2969885 | - 5775401 |- 4538575 | - 2939 792 36 566 412 438 1427 894
L. Podatek dochodowy 2730 27070 10 707 25000 27 500 30250 33275 36 603 40 263
M. Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwigkszenia - - - - - - -
straty)
N1. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 4802169 |- 1183474 |- 2980592 |- 5800401 |- 4566 075 | - 2970042 3291 375 836 1387 631
Tabela 118. Bilans, rachunek zyskéw i strat - dynamika
Okres dzialalno$ci 31-12-2012 | 31-12--2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2018 | 31-12-2019 | 31-12-2020
Dziatl 1. Bilans - - - - - - - - -
Aktywa - - - - - - - - -
A. Aktywa trwale 100,00% 100,97% 93,27% 95,57% 101,81% 101,37% 98,88% 98,22% 97,96%
I. WartoS$ci niematerialne i prawne 100,00% - - - - - - - -
Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - - - - - - -
Wartos¢ firmy - - - - - - - - -
Inne warto$ci niematerialne i prawne 100,00% 0,00% - - - - - - -
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - - - - - - - - -
I1. Rzeczowe aktywa trwatle 100,00% 100,97% 93,26% 95,57% 101,81% 101,37% 98,88% 98,22% 97,96%
Srodki trwale 100,00% 155,99% 94,74% 96,10% 101,47% 101,38% 98,82% 98,06% 98,50%
Grunty 100,00% 100,00% 99,65% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 100,00% 169,74% 101,19% 98,00% 99,34% 100,00% 100,03% 98,85% 99,36%
Urzadzenia techniczne i maszyny 100,00% 204,45% 90,95% 110,87% 102,26% 103,24% 92,01% 91,58% 91,08%
Srodki transportu 100,00% 159,26% 84,34% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
Inne $rodki trwate 100,00% 120,13% 73,43% 78,21% 114,10% 107,70% 97,23% 97,72% 98,13%
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Srodki trwale w budowie

100,00%

6,57%

33,02%

33,67%

216,67%

100,00%

107,69%

121,43%

35,29%

Zaliczki na Srodki trwale w budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

WartoS$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

W jednostkach powigzanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

100,00%

96,99%

93,22%

100,25%

95,21%

105,54%

113,34%

99,11%

112,43%

|. Zapasy

100,00%

71,46%

140,45%

67,63%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Materiaty

100,00%

71,45%

130,38%

72,87%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

1I. Naleznosci krotkoterminowe

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

102,25%

108,86%

121,84%

97,92%

119,82%

Naleznosci od jednostek powiazanych

Z tytuhlu dostaw i ustug o okresie sptaty:

Do 12 miesiecy

Powyzej 12 miesigcy

Inne

S
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Naleznosci od pozostalych jednostek

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

102,25%

108,86%

121,84%

97,92%

119,82%

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty:

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

103,00%

110,00%

123,68%

97,60%

121,21%

Do 12 miesigcy

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

103,00%

110,00%

123,68%

97,60%

121,21%

Powyzej 12 miesigcy

Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz §wiadczen

100,00%

40816,63%

210,33%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

128,75%

80,00%

Inne naleznos$ci

100,00%

109,74%

113,82%

99,53%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Nalezno$ci dochodzone na drodze sagdowe;j

100,00%

0,44%

168,01%

211,74%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

I11. Inwestycje krotkoterminowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

Krétkoterminowe aktywa finansowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

W jednostkach powigzanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

100,00%

113,97%

155,12%

100,74%

72,73%

116,14%

100,79%

100,76%

100,73%

Inne $rodki pienigzne

Inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

100,00%

82,90%

70,57%

95,00%

134,24%

70,57%

95,00%

134,24%

70,57%

Aktywa razem

100,00%

100,31%

93,26%

96,32%

100,71%

102,03%

101,24%

98,39%

100,63%

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

100,00%

93,61%

82,72%

59,53%

46,48%

25,11%

100,33%

137,61%

200,91%

1. Kapital (fundusz) podstawowy

100,00%

100,00%

99,98%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

I1. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)

III. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)

1V. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubieglych

100,00%

112,35%

102,71%

106,64%

112,12%

108,51%

105,10%

99,99%

99,39%
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VII1. Zysk (strata) netto 100,00% 24,64% 251,85% 194,61% 78,72% 65,05% -0,11% | 11420,85% 369,21%
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos$¢ i i i i i i ) i i
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 100,00% 101,38% 94,83% 101,08% 104,84% 104,63% 101,25% 98,07% 99,50%
I. Rezerwy na zobowiazania 100,00% 99,36% 79,15% 100,19% 102,13% 101,27% 101,70% 102,14% 117,51%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - - - - - -
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 100,00% 97,12% 85,50% 102,38% 102,13% 101,27% 101,70% 102,14% 117,51%
Dlugoterminowa 100,00% 95,82% 91,16% 102,00% 102,00% 101,00% 101,50% 102,00% 119,83%
Krotkoterminowa 100,00% 103,45% 60,12% 105,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Pozostale rezerwy 100,00% 127,72% 18,05% 0,00% - - - - -
Dhugoterminowe - - - - - - - - -
Krotkoterminowe 100,00% 127,72% 18,05% 0,00% - - - - -
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 100,00% 98,50% 97,27% 71,49% 71,69% 72,09% 73,91% 105,58% 89,13%
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 100,00% 98,50% 97,27% 71,49% 71,69% 72,09% 73,91% 105,58% 89,13%
Kredyty i pozyczki 100,00% 97,42% 100,97% 74,47% 71,69% 72,09% 73,91% 105,58% 89,13%
Z tytuhlu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - - - - -
Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
Inne zobowigzania dtugoterminowe 100,00% 113,95% 51,77% 0,00% - - - - -
II1. Zobowiazania krotkoterminowe 100,00% 99,98% 104,88% 115,45% 111,74% 101,55% 91,20% 113,93% 94,81%
Wobec jednostek powigzanych - - - - - - - - -
Z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: - - - - - - - - -
Do 12 miesigcy - - - - - - - - -
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 100,00% 99,83% 104,80% 116,18% 112,24% 101,71% 87,98% 112,03% 96,67%
Kredyty i pozyczki 100,00% 126,11% 128,96% 76,42% 116,99% 95,43% 77,71% 86,27% 129,20%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - - - - -
Inne zobowiazania finansowe - - - - - - - - -
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustlug, o okresie wymagalnosci: 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 108,67% 97,88% 73,58% 130,81% 81,45%
Do 12 miesiecy 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 108,67% 97,88% 73,58% 130,81% 81,45%
Powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy - - - - - - - - -
Zobowigzania wekslowe - - - - - - - - -
Zobowigzania  tytuhu podatkéw, cel, ubezpieczefi i innych 100,00% 86,23% 91,46%|  101,50%|  101,55%|  101,60%|  130,00% |  101,50% 103,00ﬁ 2
Swiadczen
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Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 100,00% 99,25% 103,88% 109,47% 108,48% 107,66% 106,97% 105,00% 105,99%
Inne zobowigzania krotkoterminowe 100,00% 163,57% 102,25% 109,47% 145,07% 126,73% 106,97% 105,00% 105,99%
Fundusze specjalne 100,00% 104,41% 107,25% 95,85% 95,67% 95,47% 222,44% 144,55% 71,44%
IV. Rozliczenia mig¢dzyokresowe 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 111,15% 113,30% 109,76% 89,81% 99,54%
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 111,15% 113,30% 109,76% 89,81% 99,54%
Dtlugoterminowe 100,00% 99,22% 92,57% 109,28% 112,43% 114,66% 95,98% 102,57% 99,49%
Krotkoterminowe 100,00% 161,73% 100,00% 87,10% 100,00% 100,00% 263,64% 37,93% 100,00%
Pasywa razem 100,00% 100,31% 93,26% 96,32% 100,71% 102,03% 101,24% 98,39% 100,63%
Dzial 2. Rachunek zyskow i strat 31-12-2012 | 31-12--2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016 | 31-12-2017 | 31-12-2018 | 31-12-2019 | 31-12-2020
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 100,00% 103,22% 103,64% 102,34% 102,00% 102,99% 104,17% 102,00% 102,50%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 100,00% 103,18% 102,19% 104,02% 102,00% 103,00% 104,17% 102,00% 102,50%
Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartos¢ dodatnia, 10000% |  117,63%|  514,13% 766%|  98,00%|  98,00%|  98,00%|  98,00%|  98,00%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki - - - - - - - - -
Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow 100,00% 88,64% 60,52% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00%
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 100,00% 104,48% 103,82% 106,12% 101,30% 101,78% 101,68% 101,71% 101,72%
Amortyzacja 100,00% 123,29% 106,07% 103,87% 103,00% 103,00% 102,00% 102,00% 102,00%
Zuzycie materiatow i energii 100,00% 101,50% 105,53% 105,55% 103,00% 102,00% 100,15% 102,00% 102,00%
Ustugi obce 100,00% 109,46% 108,88% 102,70% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Podatki i optaty 100,00% 106,64% 103,68% 101,69% 100,20% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Wynagrodzenia 100,00% 101,78% 101,17% 106,72% 101,00% 101,00% 102,00% 101,00% 101,00%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 100,00% 102,19% 101,61% 114,87% 92,15% 101,00% 102,00% 101,00% 101,00%
Pozostate koszty rodzajowe 100,00% 110,28% 83,73% 110,83% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00%
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 100,00% 88,26% 60,89% 104,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 100,00% 119,88% 105,71% 145,28% 96,20% 92,43% 80,23% 98,52% 92,69%
D. Pozostale przychody operacyjne 100,00% 121,53% 80,45% 133,38% 101,05% 101,05% 101,05% 101,05% 101,05%
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 100,00% 0,00% - - - - - - -
Dotacje 100,00% | 13817,08% 108,96% 138,42% 101,00% 101,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Inne przychody operacyjne 100,00% 45,18% 30,30% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50%
E. Pozostale koszty operacyjne 100,00% 11,42% 227,62% 48,01% 95,94% 96,49% 96,91% 97,21% 97,43%
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - 167,84% 0,00% - - - - -
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 100,00% 6,74% 11,79% 117,10% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Inne koszty operacyjne 100,00% 275,46% 670,75% 50,34% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
F. Zysk (strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej (C+D-E) 100,00% -23,32% -382,23% 150,01% 81,38% 60,34% -48,17% 132,86% 175,82%

Strona 230 z 246

Prognozy finansowe na lata 2015-2020




S

G. Przychody finansowe 100,00% 51,04% 1062,67% 13,88% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%

Dywidendy i udziaty w zysku - - - - - - - - -

Odsetki, w tym: 100,00% 40,16% 101,90% 155,92% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%

Zysk ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -

Aktualizacja wartosci inwestycji - - - - - - - - -

Inne 100,00% 456,92% 4214,76% 2,62% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%

H. Koszty finansowe 100,00% 96,76% 77,66% 127,33% 75,16% 79,55% 95,00% 95,00% 95,00%

Odsetki, w tym: 100,00% 96,73% 75,82% 128,41% 74,11% 78,51% 95,00% 95,00% 95,00%
dla jednostek powigzanych - - - - - - - - -

Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -

Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - -

Inne 100,00% 97,62% 128,57% 109,70% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00%

I. Zysk (strata) na dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 100,00% 24,09% 256,82% 194,47% 78,58% 64,77% -1,24% 1127,94% 346,21%

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.L - J.11.) - - - - - - - - -

J1. Zyski nadzwyczajne - - - - - - - - -

J2. Straty nadzwyczajne - - - - - - - - -

K. Zysk( strata) brutto (1+J) 100,00% 24,09% 256,82% 194,47% 78,58% 64,77% -1,24% 1127,94% 346,21%

L. Podatek dochodowy 100,00% 991,58% 39,55% 233,49% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00%

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia ) ) ) ) ) ) ) ) )

straty)

N1. Zysk (strata) netto (K-L-M) 100,00% 24,64% 251,85% 194,61% 78,72% 65,05% -0,11% | 11420,85% 369,21%
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Tabela 119. Bilans, rachunek zyskéw i strat

S

Okres dziatalnosci 31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Dzial 1. Bilans - - - - - - - - -
Aktywa - - - - - - - - -
A. Aktywa trwale 111 484 585 112 564 835 104 991 051 100 340 695 102 158 915 103 556 087 102 395 057 100 575 177 98 523 820
i'b:’;’\j‘vrn‘:“‘ niematerialne 5250 - 15902 12722 10178 8 142 6514 5211 4169
Koszty zakonczonych prac i i i i ) ) i i )
rozwojowych
Warto$¢ firmy - - - - - - - - -
ilg:fw"rv‘zms‘” niematerialne 5 250 - 15902 12722 10178 8142 6514 5211 4169
Zaliczki na warto$ci niematerialne i i i i ) ) i i )
i prawne
IL. Rzeczowe aktywa trwale 111 479 335 112 564 835 104 975 149 100 327 973 102 148 738 103 547 945 102 388 543 100 569 966 98 519 651
Srodki trwale 70 430 301 109 865 975 104 084 118 100 027 973 101 498 738 102 897 946 101 688 543 99 719 966 98 219 651
Grunty 3326 575 3326 575 3314 785 3314 785 3314 785 3314 785 3314 785 3314 785 3314 785
mz?ﬁi{i";qé‘;tf;f ! ggfl‘l‘g 44229177 75073 361 75969 578 74 450 186 73961 182 73961 181 73981 958 73134 848 72 664 921
Urzadzenia techniczne i maszyny 4 606 695 9418 549 8565 722 9497 202 9712 286 10 026 672 9225872 8 449 096 7 695 623
Srodki transportu 260 766 415 308 350 270 343 264 336 399 329 671 323078 316 616 310 284
Inne $rodki trwate 18 007 087 21632 181 15 883 764 12 422 536 14174 085 15 265 637 14 842 851 14 504 622 14 234 039
Srodki trwale w budowie 41 049 034 2698 860 891 031 300 000 650 000 649 999 700 000 850 000 300 000

ZaliczKi na srodki trwale
w budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powiazanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa
finansowe

W jednostkach powiazanych

Udzialy lub akcje
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Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

22 202 024

21532 848

20 073 406

20123 996

19 159 861

20221 417

22919 494

22 715903

25539 864

I. Zapasy

2586 093

1848 001

2595 589

1755 295

2288 485

1667 530

1634179

1601 496

1569 466

Materialy

2586 093

1847 679

2408 931

1755 295

2288 485

1667 530

1634179

1601 496

1569 466

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

323

186 657

I1. Naleznosci krotkoterminowe

15234 035

14 865 186

10217 774

11102 631

11 352 325

12 358 147

15057 377

14 744 821

17 667 883

Nalezno$ci od jednostek
powiazanych

Z tytuhu dostaw i ushug o okresie
splaty:

Do 12 miesigcy

Powyzej 12 miesiecy

Inne

Nalezno$ci od pozostalych
jednostek

15234 035

14 865 186

10217 774

11102 631

11 352 325

12 358 147

15057 377

14 744 821

17 667 883

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug,
0 okresie splaty:

12 469 316

14 146 331

9263715

10 190 087

10 495 790

11 545 369

14 278 870

13936 418

16 892 000

do 12 miesigcy

12 469 316

14 146 331

9263715

10 190 087

10 495 790

11 545 369

14 278 870

13936 418

16 892 000

powyzej 12 miesigcy
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Naleznosci z tytutu podatkow,
dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz
Swiadczen

331

135 234

284 430

227 544

182 035

145 628

116 503

150 000

120 000

Inne naleznos$ci

522 847

573 783

653 098

650 000

650 000

650 000

650 000

650 000

650 000

Naleznos$ci dochodzone na drodze
sadowej

2 241 540

9839

16 529

35000

24500

17 150

12 005

8 404

5882

II1. Inwestycje krotkoterminowe

3820 267

4354 048

6931 444

6953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

Kroétkoterminowe aktywa
finansowe

3820 267

4354 048

6 931 444

6 953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

W jednostkach powigzanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

W pozostalych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieni¢zne

3820 267

4354 048

6 931 444

6 953 901

5100 000

5900 000

5946 985

5992 440

6 036 349

Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3820 267

4354 048

6 753 901

6 803 901

4 948 500

5746 985

5792 440

5836 349

5878 698

Inne $rodki pienigzne

Inne aktywa pieni¢zne

177 544

150 000

151 500

153 015

154 545

156 091

157 652

Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

561 630

465 612

328 600

312170

419 051

295 740

280 953

377 146

266 166

Aktywa razem

133 686 609

134 097 683

125 064 457

120 464 692

121318 776

123 777 504

125 314 551

123 291 080

124 063 684

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

18510 019

17 326 545

14 332 457

8532 056

7400 818

7968 659

10 823 659

14 108 237

18 477 329

I. Kapital (fundusz) podstawowy

62 203 901

62 203 901

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405

62 190 405
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I1. Nalezne wplaty na kapital
podstawowy (wielko$¢ ujemna)

II1. Udzialy (akcje) wlasne
(wielkos$¢ ujemna)

IV. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny

VI. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubieglych

38891713

43 693 882

44 877 356

47 857 948

53 658 349

54 789 586

54 221745

51 366 746

48 082 168

VIII. Zysk (strata) netto

4802 169

1183474

2980592

5800 401

1131238

567 841

2 854 999

3284578

4 369 093

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania

115176 590

116771 138

110 732 000

111 932 635

113917 958

115 808 845

114 490 892

109 182 843

105 586 354

I. Rezerwy na zobowigzania

15 366 845

15 268 766

12 085 840

12 108 587

12 366 683

12 523 155

12 736 343

13008 471

15 286 564

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwa na $§wiadczenia
emerytalne i podobne

14 242 253

13832 479

11 826 558

12 108 587

12 366 683

12 523 155

12 736 343

13008 471

15 286 564

Dhugoterminowa

11 803 901

11 309 946

10 309 946

10 516 145

10 726 468

10 833 732

10 996 238

11 216 163

13 440 487

Krotkoterminowa

2 438 352

2522533

1516 612

1592 442

1640 216

1689 422

1740 105

1792 308

1846 077

Pozostale rezerwy

1124 592

1436 288

259 282

Dhugoterminowe

Krotkoterminowe

1124 592

1436 288

259 282

I1. Zobowiazania dlugoterminowe

22760 091

22418 111

21 805 148

15588 441

11175814

8056 491

4754 390

4154 390

3554 390

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostalych jednostek

22760 091

22418 111

21 805 148

15588 441

11175814

8056 491

4754 390

4154 390

3554 390

Kredyty i pozyczki

21278 500

20729 904

20931123

15588 441

11175814

8056 491

4754 390

4154 390

3554 390

Z tytuhu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych

Inne zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dlugoterminowe

1481591

1688 207

874 025
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I11. Zobowiazania

Krd oot 25 689 339 25 684 502 26 938 763 31101 926 31319 494 28 320 882 28 151 583 28 429 107 27 175 830
Wobec jednostek powiazanych - - - - - - - - -
Z tytuhu dostaw i ustug, o okresie i i i i ) ) i i )
wymagalno$ci:
Do 12 miesigcy - - - - - - - - -
Powyzej 12 miesiecy - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - -
Wobec pozostalych jednostek 24 828 530 24 785 690 25974 812 30177 975 30435 544 27 476 931 26 274 284 25 715 525 25 237 310
Kredyty i pozyczki 4410613 5562 055 7173023 5481515 6412 627 6119 323 3555 116 3502 101 2902 101
Zobowigzania z tytutu emisji i i i i ) ) i i )
dtuznych papieré6w wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
lﬁ;’fg"vf)‘ﬁf;‘;‘s?ezv:’;ﬂ:;‘;;ﬁ:::' 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15 795 508 13730 707 9828 832 9528 320 8 532 650 7982 365
Do 12 miesiecy 12 042 468 10 647 273 10 411 530 15 795 508 13730 707 9828 832 9528 320 8532 650 7 982 365
Powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy - - - - - - - - -
Zobowiazania wekslowe - - - - - - - - -
Czefbl?gzlzﬁ?;ei ;yi;f;ciosfi;tiigzvz’eﬁ 4514 185 3892 359 3559 759 3613 155 3669 159 3727829 4846 177 4918 870 5066 436
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 2537 361 2518 442 2616 233 2863 908 3106 630 3344 497 3577 607 3756 488 3981 358
Inne zobowiazania krétkoterminowe 1323903 2 165 560 2214 268 2423890 3516 421 4 456 450 4767 063 5005 416 5 305 050
Fundusze specjalne 860 809 898 813 963 951 923 951 883 951 843 951 1877 299 2713582 1938520
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 51 360 316 53399 758 49 902 249 53133 681 59 055 966 66 908 317 68 848 576 63 590 875 59 569 571
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe 51 360 316 53399 758 49 902 249 53133 681 59 055 966 66 908 317 68 848 576 63 590 875 59 569 571
Dhugoterminowe 47 455 840 47 085 104 43587 595 47 633 681 53 555 966 61 408 317 54 348 576 58 090 875 54 069 571
Krétkoterminowe 3904 475 6 314 654 6 314 654 5500 000 5500 000 5500 000 14500 000 5500 000 5500 000
Pasywa razem 133 686 609 134097 683 125 064 457 120 464 691 121318 776 123 777504 125 314 551 123 291 080 124 063 684
- - - 0 0 0 0 0 0 0
Dzial 2. Rachunek zyskéw i strat 31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
;‘r‘él:vrgfli“;dgh‘:;“" ze sprzedazy i 104 720 720 108 095 957 112 032 995 114 650 000 120372 271 123 976 507 128 308 187 130 869 281 134 135 383
Przychody netto ze sprzedazy 104 387 654 107 706 848 110 069 386 114 494 579 120 219 308 123 825 887 128 159 793 130 722 989 133 991 063

produktéw
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Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, 323 878 380 967 1958 680 150 000 147 000 144 060 141179 138 355 135 588
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktow na i i i i ) ) i i )
wlasne potrzeby jednostki
preyehody netto 2e sprzedazy 9187 8143 4928 5421 5963 6 560 7216 7937 8731
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 113 260 781 118 333990 122 855 794 130 373 401 132 063 877 134 420 147 136 673 924 139 011 645 141 397 012
Amortyzacja 7573 352 9337 367 9904 228 10287 222 10 595 839 10913714 11131988 11 354 628 11581 720
Zuzycie materialow i energii 30 491 636 30 950 067 32 660 825 34472 425 35 506 508 36 216 730 36 271 055 36996 476 37736 405
Ushugi obce 17727 245 19 404 597 21127 863 21697 355 22 348 276 23018 724 23700 286 24 420 564 25 153 181
Podatki i oplaty 444742 474 258 491702 500 000 501 000 516 030 531511 547 456 563 880
Wynagrodzenia 46 908 837 47742 225 48 298 671 51542 833 52 058 261 52 578 844 53630 421 54166 725 54708 392
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8 998 305 9 195 361 9343 746 10 733 566 9891 070 9989 980 10 189 780 10291 678 10 394 595
Pozostate koszty rodzajowe 1110 634 1224794 1025519 1136 630 1159 362 1182 550 1206 201 1230325 1254 931
Wartos sprzedanych towarw i 6030 5322 3241 3370 3471 3575 3683 3793 3907
gi Zysk (strata) ze sprzedazy (A- 8 540 061 10238033 |- 10822799 15 723 401 11 691 606 10 443 640 8 365 736 8 142 363 7261 629
D. Pozostale przychody operacyjne 9 355 482 11 370 002 9 146 658 12 200 000 12 328 338 12 458 055 12589 165 12721 684 12 855 628
Dotacje 52 460 7 248 429 7897 772 10932 381 11 041 704 11152 121 11263 643 11 376 279 11 490 042
Inne przychody operacyjne 9 123 330 4121574 1248 886 1267619 1286 634 1305933 1325522 1345 405 1365 586
E. Pozostale koszty operacyjne 3805 832 434632 989 297 475 000 455 700 439726 426 129 414 245 403 608
Se o e | s | o | - - - - -
ﬁﬁ;ﬁ‘ﬁ;ﬁ‘gjj‘y ‘(’:Vﬁ”o“‘ aktywow 3758528 253 449 29 889 35000 24,500 17 150 12 005 8 404 5882
Inne Koszty operacyjne 47304 130 304 874 012 440 000 431 200 422576 414 124 405 842 397 725
CF)bley;c';j(zga(tél'[‘;é’)z‘a*a'“"“‘ 2990 412 697337 |- 2665438 3998 401 181 032 1574 688 3797 299 4165075 5190 391
G. Przychody finansowe 225812 115 244 1224 658 170 000 178 500 187 425 196 796 206 636 216 968
Dywidendy i udzialy w zysku - - - - - - - - -
Odsetki, w tym: 219 920 88 323 89 997 140 319 147335 154 702 162 437 170 559 179 087
Zysk ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - - @
Inne 5892 26 921 1134 661 29 681 31 165 32723 34 359 36077 37 88< -
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H. Koszty finansowe 2034 839 1968 985 1529 105 1947 000 1463 270 1164 023 1105 821 1 050 530 998 004
Odsetki, w tym: 1964 391 1900 213 1440 685 1 850 000 1371120 1076 480 1022 656 971 523 922 947
Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja wartosci inwestycji - - - - - - - - -
Inne 70 448 68 772 88 420 97 000 92 150 87 543 83165 79 007 75 057
;'ofgggéﬁng‘()F'}fG?ZH‘;la'“"sc' - 4799439 |- 1156404 |- 2969885 |- 5775401 |- 1103738 598 091 2888 274 3321181 4 409 355
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych ) ) ) ) ) ) ) ) )
(3.1.-J.11)
J1. Zyski nadzwyczajne - - - - - - - - -
J2. Straty nadzwyczajne - - - - - - - - -
K. Zysk( strata) brutto (1+J) - 4799439 | - 1156 404 | - 2969885 | - 5775401 |- 1103738 598 091 2888 274 3321181 4 409 355
L. Podatek dochodowy 2730 27070 10 707 25000 27 500 30 250 33275 36 603 40 263
M. Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia - - - - - - - - -
straty)
N1. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 4802 169 | - 1183474 |- 2980592 | - 5800401 |- 1131238 567 841 2 854 999 3284578 4 369 093
Tabela 120. Bilans, rachunek zyskéw i strat - dynamika
OKkres dzialalnoSci 31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020

Dzial 1. Bilans - - - - - - - - -
Aktywa - - - - - - - - -
A. Aktywa trwale 100,00% 100,97% 93,27% 95,57% 101,81% 101,37% 98,88% 98,22% 97,96%
il'p‘:;?,;;?d niematerialne 100,00% 0,00% ) ) ) ) ) ) )
Koszty zakonczonych prac i i i i ) i ) ) i
rozwojowych
Warto$¢ firmy - - - - - - - - -
:T;T;zv\::;TOSCI niematerialne 100100% 0’00% _ R _ R _ _ R
Zaliczki na wartos$ci i i i i ) i ) ) i
niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 100,00% 100,97% 93,26% 95,57% 101,81% 101,37% 98,88% 98,22% 97,96%
Srodki trwale 100,00% 155,99% 94,74% 96,10% 101,47% 101,38% 98,82% 98,06% 98,50%

Grunty 100,00% 100,00% 99,65% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej 1 wodnej

100,00%

169,74%

101,19%

98,00%

99,34%

100,00%

100,03%

98,85%

99,36%

Urzadzenia techniczne
i maszyny

100,00%

204,45%

90,95%

110,87%

102,26%

103,24%

92,01%

91,58%

91,08%

Srodki transportu

100,00%

159,26%

84,34%

98,00%

98,00%

98,00%

98,00%

98,00%

98,00%

Inne $rodki trwate

100,00%

120,13%

73,43%

78,21%

114,10%

107,70%

97,23%

97,72%

98,13%

Srodki trwale w budowie

100,00%

6,57%

33,02%

33,67%

216,67%

100,00%

107,69%

121,43%

35,29%

Zaliczki na $rodki trwale
w budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne
i prawne

Dlugoterminowe aktywa
finansowe

W jednostkach powiazanych

Udziaty lub akcje

Inne papiery wartosciowe

Udzielone pozyczki

Inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe
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B. Aktywa obrotowe

100,00%

96,99%

93,22%

100,25%

95,21%

105,54%

113,34%

99,11%

112,43%

I. Zapasy

100,00%

71,46%

140,45%

67,63%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Materiaty

100,00%

71,45%

130,38%

72,87%

130,38%

72,87%

98,00%

98,00%

98,00%

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

1I. Naleznos$ci krotkoterminowe

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

102,25%

108,86%

121,84%

97,92%

119,82%

Nalezno$ci od jednostek
powiazanych

Z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty:

Do 12 miesigcy

Powyzej 12 miesiecy

Inne

Naleznosci od pozostalych
jednostek

100,00%

97,58%

68,74%

108,66%

102,25%

108,86%

121,84%

97,92%

119,82%

Naleznosci z tyt. dostaw i ushug,
0 okresie splaty:

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

103,00%

110,00%

123,68%

97,60%

121,21%

do 12 miesigcy

100,00%

113,45%

65,48%

110,00%

103,00%

110,00%

123,68%

97,60%

121,21%

powyzej 12 miesigcy

Naleznosci z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz
$wiadczen

100,00%

40816,63%

210,33%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

128,75%

80,00%

Inne naleznosci

100,00%

109,74%

113,82%

99,53%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Nalezno$ci dochodzone na
drodze sagdowe;j

100,00%

0,44%

168,01%

211,74%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

70,00%

I11. Inwestycje
krotkoterminowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

Kroétkoterminowe aktywa
finansowe

100,00%

113,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

W jednostkach powigzanych

Udzialy lub akcje
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Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje

Inne papiery warto$ciowe

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieni¢zne

100,00%

1

13,97%

159,20%

100,32%

73,34%

115,69%

100,80%

100,76%

100,73%

Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

100,00%

113,97%

155,12%

100,74%

72,73%

116,14%

100,79%

100,76%

100,73%

Inne $rodki pieni¢zne

Inne aktywa pienigezne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe

100,00%

82,90%

70,57%

95,00%

1

34,24%

70,57%

95,00%

134,24%

70,57%

Aktywa razem

100,00%

1

00,31%

93,26%

96,32%

1

00,71%

102,03%

101,24%

98,39%

100,63%

Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

100,00%

93,61%

82,72%

59,53%

86,74%

107,67%

135,83%

130,35%

130,97%

1. Kapital (fundusz)
podstawowy

100,00%

1

00,00%

99,98%

100,00%

1

00,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

11. Nalezne wplaty na kapital
podstawowy (wielkos¢ ujemna)

I11. Udzialy (akcje) wlasne
(wielko$¢ ujemna)

1V. Kapital (fundusz) zapasowy

V. Kapital (fundusz)
z aktualizacji wyceny

V1. Pozostale kapitaly
(fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat
ubieglych

100,00%

1

12,35%

102,71%

106,64%

1

12,12%

102,11%

98,96%

94,73%

93,61%

VIII. Zysk (strata) netto

100,00%

24,64%

251,85%

194,61%

19,50%

-50,20%

502,78%

115,05%

133,02%

Prognozy finansowe na lata 2015-2020

S

Strona 241 z 246



S

IX. Odpisy z zysku netto
W ciagu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania

100,00%

101,38%

94,83%

101,08%

101,77%

101,66%

98,86%

95,36%

96,71%

I. Rezerwy na zobowiazania

100,00%

99,36%

79,15%

100,19%

102,13%

101,27%

101,70%

102,14%

117,51%

Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwa na Swiadczenia
emerytalne i podobne

100,00%

97,12%

85,50%

102,38%

102,13%

101,27%

101,70%

102,14%

117,51%

Dlugoterminowa

100,00%

95,82%

91,16%

102,00%

102,00%

101,00%

101,50%

102,00%

119,83%

Kroétkoterminowa

100,00%

103,45%

60,12%

105,00%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

103,00%

Pozostale rezerwy

100,00%

127,72%

18,05%

0,00%

Dhugoterminowe

Kroétkoterminowe

100,00%

127,72%

18,05%

0,00%

11. Zobowigzania
dlugoterminowe

100,00%

98,50%

97,27%

71,49%

71,69%

72,09%

59,01%

87,38%

85,56%

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostalych jednostek

100,00%

98,50%

97,27%

71,49%

71,69%

72,09%

59,01%

87,38%

85,56%

Kredyty i pozyczki

100,00%

97,42%

100,97%

74,47%

71,69%

72,09%

59,01%

87,38%

85,56%

Z tytutu emisji dtuznych
papierow warto§ciowych

Inne zobowiazania finansowe

Inne zobowigzania
dlugoterminowe

100,00%

113,95%

51,77%

0,00%

111. Zobowiazania
krotkoterminowe

100,00%

99,98%

104,88%

115,45%

100,70%

90,43%

99,40%

100,99%

95,59%

Wobec jednostek powigzanych

Z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci:

Do 12 miesiecy

Powyzej 12 miesigcy

Inne

Wobec pozostalych jednostek

100,00%

99,83%

104,80%

116,18%

100,85%

90,28%

95,62%

97,87%

98,14%

Kredyty i pozyczki

100,00%

126,11%

128,96%

76,42%

116,99%

95,43%

58,10%

98,51%

82,87%

Zobowiazania z tytutu emisji
dhuznych papieréw
wartosciowych
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Inne zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
IZ:I’;3:‘2?&;;&;33‘;‘52;21 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 86,93% 71,58% 96,94% 89,55% 93,55%
do 12 miesigcy 100,00% 88,41% 97,79% 151,71% 86,93% 71,58% 96,94% 89,55% 93,55%
powyzej 12 miesigcy - - - - - - - - -
Zaliczki otrzymane na dostawy - - - - - - - - -
Zobowigzania wekslowe - - - - - - - - -
Zobowiazania z tytutu podatkow,
cel, ubezpieczen i innych 100,00% 86,23% 91,46% 101,50% 101,55% 101,60% 130,00% 101,50% 103,00%
Swiadczen
fv‘;z‘;f;r‘sﬁ;‘;a z tytuhu 100,00% 99,25% 103,88% 109,47% 108,48% 107,66% 106,97% 105,00% 105,99%
ggfkf)‘t’:mifjj‘v‘:a 100,00% 163,57% 102,25% 109,47% 145,07% 126,73% 106,97% 105,00% 105,99%
Fundusze specjalne 100,00% 104,41% 107,25% 95,85% 95,67% 95,47% 222,44% 144,55% 71,44%
L\l’iészoyz;;frzeesrgfve 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 111,15% 113,30% 102,90% 92,36% 93,68%
Ujemna warto$¢ firmy - - - - - - - - -
::lgzzr%{(':iigv'f‘e 100,00% 103,97% 93,45% 106,48% 111,15% 113,30% 102,90% 92,36% 93,68%
Dhugoterminowe 100,00% 99,22% 92,57% 109,28% 112,43% 114,66% 88,50% 106,89% 93,08%
Krotkoterminowe 100,00% 161,73% 100,00% 87,10% 100,00% 100,00% 263,64% 37,93% 100,00%
Pasywa razem 100,00% 100,31% 93,26% 96,32% 100,71% 102,03% 101,24% 98,39% 100,63%
Dzial 2. Rachunek zyskéw i strat |  31-12-2012 31-12--2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
fﬁi&?ﬁ?i"i&ﬁ lffz i 100,00% 103,22% 103,64% 102,34% 104,99% 102,99% 103,49% 102,00% 102,50%
grrzﬁl:(?fvyv netto ze sprzedazy 100,00% 103,18% 102,19% 104,02% 105,00% 103,00% 103,50% 102,00% 102,50%
Zmiana stanu produktow
(zwickszenie - wartoé¢ dodatnia, 100,00% 117,63% 514,13% 7,66% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na i i i i ) i ) ) i
wlasne potrzeby jednostki
fg@iﬁggﬁ{ﬁg&‘;izfés‘grzedazy 100,00% 88,64% 60,52% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00%
OBF');?SZ%;Z““"‘“O“‘ 100,00% 104,48% 103,82% 106,12% 101,30% 101,78% 101,68% 101,71% 101,72% 1
Amortyzacja 100,00% 123,29% 106,07% 103,87% 103,00% 103,00% 102,00% 102,00% 102,0&7
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Zuzycie materiatéw i energii 100,00% 101,50% 105,53% 105,55% 103,00% 102,00% 100,15% 102,00% 102,00%
Ustugi obce 100,00% 109,46% 108,88% 102,70% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Podatki i optaty 100,00% 106,64% 103,68% 101,69% 100,20% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
Wynagrodzenia 100,00% 101,78% 101,17% 106,72% 101,00% 101,00% 102,00% 101,00% 101,00%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 100,00% 102,19% 101,61% 114,87% 92,15% 101,00% 102,00% 101,00% 101,00%
Pozostate koszty rodzajowe 100,00% 110,28% 83,73% 110,83% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00% 102,00%
I"‘:ﬁ;‘e’fg f(fvrvzeda“y"h towarow 100,00% 88,26% 60,89% 104,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00% 103,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy
(A-B) 100,00% 119,88% 105,71% 145,28% 74,36% 89,33% 80,10% 97,33% 89,18%
:))F')epr‘;zc‘;‘na;e przychody 100,00% 121,53% 80,45% 133,38% 101,05% 101,05% 101,05% 101,05% 101,05%
Zysk Zfa zbycia niefinansowych 100,00% 0,00% i i ) i ) ) i
aktywow trwatych
Dotacje 100,00% 13817,08% 108,96% 138,42% 101,00% 101,00% 101,00% 101,00% 101,00%
Inne przychody operacyjne 100,00% 45,18% 30,30% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50% 101,50%
E. Pozostale koszty operacyjne 100,00% 11,42% 227,62% 48,01% 95,94% 96,49% 96,91% 97,21% 97,43%
S e ot o | - wows]  omn| - - - -
ﬁﬁ;ﬁ‘ﬁ;ﬁ‘gjj‘y ‘(’:Vﬁ”o“‘ aktywow 100,00% 6,74% 11,79% 117,10% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Inne koszty operacyjne 100,00% 275,46% 670,75% 50,34% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
F. Zysk (strata) na dzialalnosci 100,00% -23,32% -382,23% 150,01% -4,53% 869,84% 241,15% 109,69% 124,62%
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 100,00% 51,04% 1062,67% 13,88% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%
Dywidendy i udziaty w zysku - - - - - - - - -
Odsetki, w tym: 100,00% 40,16% 101,90% 155,92% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%
Zysk ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - -
Inne 100,00% 456,92% 4214,76% 2,62% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00% 105,00%
H. Koszty finansowe 100,00% 96,76% 77,66% 127,33% 75,16% 79,55% 95,00% 95,00% 95,00%
Odsetki, w tym: 100,00% 96,73% 75,82% 128,41% 74,11% 78,51% 95,00% 95,00% 95,00%
dla jednostek powiazanych - - - - - - - - -
Strata ze zbycia inwestycji - - - - - - - - -
Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - - - - - - -
Inne 100,00% 97,62% 128,57% 109,70% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 95,00%
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1. Zysk (strata) na dzialalno$ci
gospodarczej (F+G-H)

100,00%

24,09%

256,82%

194,47%

19,11%

-54,19%

482,92%

114,99%

132,76%

J. Wynik zdarzen
nadzwyczajnych (J.1. - J.11.)

J1. Zyski nadzwyczajne

J2. Straty nadzwyczajne

K. Zysk( strata) brutto (1+J)

100,00%

24,09%

256,82%

194,47%

19,11%

-54,19%

482,92%

114,99%

132,76%

L. Podatek dochodowy

100,00%

991,58%

39,55%

233,49%

110,00%

110,00%

110,00%

110,00%

110,00%

M. Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

N1. Zysk (strata) netto (K-L-M)

100,00%

24,64%

251,85%

194,61%

19,50%

-50,20%

502,78%

115,05%

133,02%

Prognozy finansowe na lata 2015-2020

S

Strona 245 z 246



VI. PODSUMOWANIE

Powyzszy dokument przedstawia Strategic Wojewodzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana
Pawla II w Krosnie na lata 2015 — 2020. W pracach nad Strategiag wykorzystano materiaty
przekazane przez kadr¢ zarzadzajaca, w tym personel medyczny Szpitala. W ramach projektu
przeprowadzono analiz¢ dokumentow strategicznych Szpitala, takich jak: misja, wizja, cele
strategiczne, analizy ekonomiczne, plany i sprawozdania. Podczas opracowywania dokumentu
przeprowadzono konsultacje z dyrekcja, ordynatorami, kierownikami Oddziatow oraz innymi
kierownikami poszczegolnych komorek Szpitala.

W Strategii zawarto propozycje, ktorych realizacja moze by¢ w najblizszych latach silg
napedowa wzrostu pozycji Szpitala w regionie, jednoczesnie wpltywajac pozytywnie na sferg
spoteczng i gospodarczg potudniowego Podkarpacia.

Wdrozenie Strategii

Strategia bedzie wdrazana gtownie poprzez realizacje projektow strategicznych oraz biezace
funkcjonowanie Szpitala. Za wdrozenie Strategii odpowiada Dyrektor Szpitala. Osobag
odpowiedzialng za realizacje celow w obszarze inwestycyjnym jest z-ca dyr. ds.
Administracyjno-Technicznych, w obszarze medycznym - z-ca dyr. ds. Lecznictwa, w obszarze
ekonomicznym - z-ca dyr. ds. Ekonomicznych, natomiast za roczne plany finansowe - Gtowny
Ksiegowy.

W oddziatach Strategi¢ rozwoju wdrazajg ordynatorzy i Kierownicy, ktorzy w szczegdlnoSci
odpowiadajg za osiggni¢cie miernikow w obszarze medycznym.

Na etapie wdrozenia Strategii Szpitala planuje si¢ przeprowadzenie nastepujacych dziatan
w uktadzie rocznym:
e opracowanie planu komunikacji Strategii
e okreslenie miernikow dla celow strategicznych 1 operacyjnych,
e przetozenie celow strategicznych na cele operacyjne dla poszczegdlnych wydziatow,
komorek organizacyjnych i stanowisk pracy,
e dostosowanie struktury organizacyjnej,
e zdefiniowanie i uruchomienie projektéw strategicznych,
e zapewnienie finansowania wdrozenia Strategii (Srodki wiasne, dotacje celowe,
dofinansowane z UE.

Strategia Szpitala podlega cyklicznym przegladom 1 aktualizacji. Przeglady Strategii
odbywaja si¢ co najmniej raz w roku i sg potaczone z aktualizacjg Strategii.

W przegladach uczestniczg corocznie powotane zespoty interdyscyplinarne. Za przygotowanie
I przeprowadzenie przegladu odpowiada Sekcja Controlingu, Rewident Zaktadowy, Audytor
Wewnetrzny. Efektem koncowym przegladu jest raport obejmujacy m.in. oceng realizacji
Strategii, rekomendacje ewentualnych modyfikacji oraz wytyczne opracowane w ramach
kontroli zarzadcze;j.
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